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Inicio do Projeto

Ao longo da implantacao do Projeto Reunides de
Gestao, que se iniciou em setembro de 2023 e se
estendeu até dezembro do mesmo ano, pudemos
conhecer de perto todos os cartdérios judiciarios,
civeis e criminais, que compdéem a Segunda
Instancia do TIMQG, e, principalmente, as pessoas que
os integram.

Foi uma experiéncia extremamente enriquecedora
para o trabalho que é desenvolvido pela equipe do
Ceagesi. NO6s acompanhamos nesse periodo trés
reunidoes gerenciais mensais de cada cartoério.




Contribuicoes do CEAGESI

: Encontro gerencial

: “Rituais de Gestio” . Acompanhamento : Relatério final

i das reunioes

Cartilha Reunioes Feedback para os
: de Gestao i cartorios



Conclusoes do CEAGESI

Ao final dessa primeira fase do projeto, chegamos as seguintes conclusoes:

A maioria dos cartdérios nao conseguiu executar as reunioes de gestao nos moldes
propostos, principalmente no que diz respeito ao conteudo abordado durante os
encontros mensais da equipe

‘ Mesmo assim, a implantacao do projeto representou um avanco, pois muitas
unidades sequer tinham o habito de fazer reunidoes periédicas

‘ O principal problema detectado pelo CEAGESI foi a utilizacao da reuniao para
tratar de assuntos desconexos do objetivo final de uma reunidao de gestao



PROXIMOS PASSOS




Objetivos principais da Reuniao de Gestao:

@ Trata-se de uma reuniao estruturada, com o objetivo de aferir os resultados do

planejamento; rever as atividades e tarefas que nao estejam surtindo os
resultados esperados; ouvir a equipe para oportunizar o redirecionamento do
planejamento

@ Esses encontros mensais devem servir de oportunidade para a analise conjunta
dos dados estatisticos do cartorio e a definicao de metas a curto prazo

coordenacao de tarefas, e facilitam a tomada de decisodes, possibilitando que o

@ Permitem também a identificacao de problemas e oportunidades, a
gestor direcione sua equipe

@ As Reunioes de Gestao devem contribuir ainda para a integracao da
equipe, para evitar ruidos de comunicacao e para oportunizar o
compartilhamento e a comemoracao de resultados



Caracteristicas essenciais a uma Reuniao
de Gestao:

Periodicidade mensal
Definicao prévia da pauta e comunicacao a equipe

Detalhamento dos numeros e resultados da evolucao do cartério, como acervo, baixa,
produtividade, entre outros

Estabelecimento do balanco entre as metas estipuladas e o trabalho desenvolvido no
meés anterior

Definicao das tarefas prioritarias, considerando aquelas que mais afetam a qualidade
do trabalho

Duracao de 1 hora



Gerenciamento baseado em método




Resultados positivos EQUIPE UNIDA

Equipe unida RESULTADOS POSITIVOS

1° Reunido de Gestio 23 Reunido de Gestio

Setembro/2023 Outubro/2023

MUITO MAIS Resultados positivos

JUNTOS NOS PODEMOS e

32 Reunido de Gestao 1° Reunido de Gestido

Dezembro/2023 Setembro/2023
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