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RESUMO

O objetivo do presente artigo € analisar os instrumentos da politica autocompositiva,
instituida pela Resolucéo n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem
como sua aplicabilidade nos Centros Judiciérios de Solucdo de Conflitos e
Cidadania, notadamente no que diz respeito ao Cejusc Empresarial e a experiéncia
do Tribunal de Justica de Minas Gerais em sua implementacdo. Para tanto, foi
utiizado o método indutivo-dedutivo, destacando-se, ainda, a analise doutrinaria
sobre os principios da preservacdo da empresa, do devido processo legal e a
relacéo com a resolucdo dos conflitos.
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Os metodos adequados de solucdo de conflitos séo cada vez mais
valorizados e implementados em nosso pais, consequéncia da superacao de uma
cultura belicosa e também de uma politica correta e uniforme, a partir do Conselho
Nacional de Justica, por meio da Resolucdo n° 125/2010,% bem como em razdo do
atual Codigo de Processo Civil de 2015, que optou, antes de tudo, pela composicao,
Ou seja, pela decisdo homologatoria, em vez de uma sentenca impositiva, que por
muitos anos prevaleceu no direito brasileiro e que tende a diminuir, sobremaneira,
depois dessas politicas autocompositivas.

A superagdo do modelo adversarial ndo é facil, em razéo da formagéo dos
bacharéis em Direito, com pouca énfase, a partir da disciplina do processo, para a
composicdo. Entretanto, vem também contribuir em muito para essa poalitica
autocompositiva, superando velhos e arraigados conceitos, a Resolucdo CNE/CES
n° 5/2018, advinda do Parecer n° 6352018, homologado pela Portaria n° 1.351/2018
do Ministério da Educacdo (MEC). Tais normativas atenderam a uma provocacao
conjunta do CNJ e do Conselho Federal da Ordem de Advogados do Brasil (OAB).

Como o prazo de adaptacdo as novas diretrizes curriculares foi de dois anos,
todas as faculdades de Direito ja tém como disciplinas obrigatorias, nas grades
curriculares, a conciliacdo, mediacdo e a arbitragem e, por conseguinte, dferta de
formagéo técnico-juridica e prética juridica de resolucdo consensual de conflitos.
Portanto, as faculdades de Direito, em excelente hora, passam a contribuir para a
cultura da paz, em prol de uma sociedade mais humanizada e cada vez menos
adversarial.

Por conseguinte, a critica realizada por Andressa Branco, Débora Medeiros e
Gedrgia Laranja, a respeito da auséncia ou insuficiéncia de conteldos curriculares
obrigatorios, no tocante aocs métodos adequados de solucdo de conflitos, restou
superada, a partir da inclusdo dessas novas disciplinas nos curriculos das
faculdades de Diretto.

3 A Resolucdo n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica advém da apresentacéo de um parecer
pelo Professor Kazuo Watanabe, que defendia a instituigido de uma palitica judiciaria para “ratamento
adequado de conflitos de interesses”. O objetivo dessa norma € “assegurar a todos o direto a solugdo
dos conflitos por meios adequados a sua natureza e peculiaridade” (art. 1°), como forma de assegurar
o direito de acesso a Justica e do “acesso a ordem juridica justa’ e a disseminacdo da “cultura da
pacificagao’ (art. 2°), abrangendo ndo apenas os servigos jurisdiconais, visto gue almejava também a
solucdo de simples problemeas juridicos e a utilizacdo de meios autocompositivas, em detrimento da
prevalente solucdo adjudicada.



Nesse periodo pandémico, que comecou praticamente em margo de 2020 e
gue permanece até o presente, urge analisar a questdo das empresas e dos
empregados, principalmente levando em consideracdo as pequenas empresas,
muitas delas informais e preponderantes em nNosso pais.

Assim, os aluguéis devem ser reduzides, em razdo do fechamento temporario
ou da diminuicdo das horas de abertura do comércio, bem como as dividas
existentes devem ser negociadas e também é indispensavel evitar a quebra de
empresas.

Uma atitude ativa do Estado € necessaria para que o reflexo dessa duradoura
pandemia tenha um impacto menor na sociedade. Ademais, € uma contrapartida,
em razao das medidas necessarias que foram tomadas, principalmente a partir do
governo municipal, para que a economia possa se recuperar e tao logo superemos
esse periodo de excecdo, 0 qual pensdvamos Vviver por poucos meses e gue,
infelizmente, quase dois anos depois, ainda Ndo ha perspectiva de uma solucéao
imediata. A previsdo mais atimista € no sentido de que, ainda neste ano de 2021,
teremos que lutar contra a famigerada Covid-19, que ja ceifou a vida de mais de 300
mil brasileiros e que colocou em dificuldades financeiras milhdes de pessoas.

A preocupacdo com o mundo empresarial e suas peculiaridades n&o passou
despercebida no CNJ, que sugere, por meio da Recomendacdo n° 71,% de 5 de
agosto de 2020, a possibilidade de criagcéo do Cejusc Empresarial, e também a
Recomendacdo n° 63,° de 31 de margo de 2020, que aconselha aos juizes
prioridade no julgamento de agdes de recuperacao judicial e faléncia.

Importante ressaltar que os Cejuscs séo centros judiciarios de solugdo de
conflitos e cidadania, criados desde 2010, por meio da Resolugdo n° 125°% do CNJ,
que lhes atribuiu as competéncias para realizagdo das sessOes de conciliacéo e
mediacdo, homologacdo de acordos judiciais ou extrgjudiciais, além de serem
responsaveis por prestar servicos de cidadania a populacdo que os procura. S&o

4 Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3434. Acesso em: 27 mar. 2021.

5 Disponivel em:
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Ocompet%eC3%AANCia, coronav/aC3%ADrus¥e20causadorye20da%020Covid%e2D19.  Acesso em: 27
mar. 2021.

6 Disponivel em:  https:/Amwmwv.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2011/02/Resolucao n125-GP.pdf.
Acesso em: 27 mar. 2021.
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unidades do Poder Judiciério que podem atender demandas em varias areas, como
familiares, fazendérias, previdenciérias e, inclusive, empresariais.

Assim e diante desse quadro negativo que se apresenta e pensando na
possibilidade de negociacdo mais rapida dos conflitos surgidos ou agravados com a
pandemia da Covid-19, alguns estados brasileiros estéo implementando o Cejusc —
Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos e Cidadania, especificamente para as
demandas empresariais. O nosso Estado, de Minas Gerais, tem 0 seu projeto,
apresentado pela 3 Vice-Presidéncia do TIMG, que se encontra sob a andlise da
Presidéncia, com 0 escopo de também facilitar a resolucdo das questdes que
envolvem as empresas e ofertar capacitacdo especializada na matéria aos seus
conciliadores e mediadores.

2 PRESERVACAO DA EMPRESA

Consequéncia do principio da funcdo social da empresa € o principio da
preservacdo da sociedade empresarial. Portanto, ha interesse publico na
preservacao da estrutura e da atividade empresarial, formal ou ndo, uma vez que a
extingdo de uma empresa prejudica 0S empresarios, Seus parceiros negociais e
diversas outras pessoas, dreta ou indiretamente envolvidas, a exemplo dos
empregados, fornecedores e clientes, bem como a sociedade como um todo.

Assim, em termos normitivos, temos o art. 974 do Codigo Civil, que encampa
0 principio da preservacdo da empresa, inclusive permitindo que o interditado
continue associado, ou, mesmo depois da sucessdo hereditaria, a empresa tenha
continuidade. Nota-se que o art. 1.033, IV, também do Cddigo Civil, permite, pelo
prazo de 180 dias, a unidade de sOcics.

O proprio Codigo de Processo Civil, nos seus art. 599 a 609, permite a
dissolucdo parcial da sociedade, encampando antigo entendimento doutrinario e
jurisprudencial que ja se socorria, mesmo na auséncia de lei, do principio da funcéo
social da propriedade e sua consequente preservacao, Visto que atodos interessa a
continuidade de uma empresa.

O objetivo do atual Cadigo de Processo Civil €, por conseguinte, a retirada do
socio dissidente, ou, nos demais casos previstos no art. 600 daquele Codigo, com a
indenizac&o do espdlio do sécio falecido, de seus sucessores, apos a conclusdo da
partilha, inclusive com apuracdo dos haveres, entretanto sempre preservando a



empresa. Portanto e como dito, a sociedade continua, com a indenizacdo das
pessoas que hao quiseram ou ndo podiam mais permanecer no quadro societario da
empresa.

Rennan Thamay, ao doutrinar sobre a agao prevista no art. 599 a 609 do atual
Cadigo de Processo Civil, reforgando o entendimento no sentido de que néo havia
previsdo legal para a dissolucdo parcial da sociedade, no Codigo anterior, 0 que
levava a extincao total da sociedade, em desrespeito ao entéo nascente principio da
funcdo social da empresa, doutrina que:

De inicio, importante verificar que o revogado CPC/73 ndo disciplinou o
procedimento especial de dissolucdo das sociedades, limitando-se a manter
vigentes os art. 655 a 674 do CPC/39, que tratava do tema “dissolucdo e
liquidacdo das sociedades’, voltado a extincdo total da sociedade
empresdria. De fato, para estas causas, € correto afirmar que o
procedimento a ser adotado para a obtencdo da tutela jurisdicional sera o
comum, nos termos do art. 1.046, § 3°, do CPC (THAMAY, 2018, p. 690).

Portanto, e indo ao encontro dos principios da func&o social e da preservacao
da empresa, foi que o atual Codigo de Processo Civil disciplinou e regulamentou,
conforme anota Theodoro Junior, a chamada

dissolucdo parcial das sociedades empresariais, buscando a preservacao
da empresa e a salvaguarda dos demais sOCios remanescentes,
quantificando os haveres daquele que, por razdes previstas em direito
material, ou no préprio contrato, retirar-se da sociedade ou dela é exduido
(THEODORO JUNIOR, 2016, p. 235 et seq.).

Entretanto, e como aludido principio, o da preservacdo da empresa, nao €
absoluto, o Estado, todavia, deve ficar atento a tal acontecimento e principalmente
evitar que as dificuldades, e até mesmo a quebra da sociedade, ocorram por
questbes contingenciais, muitas delas alheias a prépria vontade dos empresarics.
Evidentemente que estamos falando dos bons empresarios, que cumprem Sseus
objetivos e respeitam as normas existentes, a exemplo de inlmeras empresas
tradicionais e familiares, que sucumbiram a pandemia do momento, por auséncia do
Estado, 0 que néo deixa de ser paradoxal tal inclria.

3 O DEVIDO PROCESSO LEGAL E A DEMORA DA SOLUCAO DOS CONFLITOS



Sabemos que uma demanda judicial leva anos para ser solucionada, em
razéo da prépria burocracia judiciaria, nimeros de agdes e também consequéncia
da necesséria observancia do principio constitucional do devido processo legal (art.
5°, LIV, da Constituicdo Federal), que tem seu proprio tempo e que, porém, nem
sempre vai ao encontro dos anseios da sociedade.

E certo que existem as técnicas de aceleracio do processo, a exemplo da
tutela antecipada, das cautelares e também do julgamento antecipado ou julgamento
parcial de mérito. Porém, tais técnicas ndo sao suficientes e as vezes séo negadas,
por insuficiéncia de provas ou por parcimonia dos juizes em ndo querer, embora
autorizados por lei, antecipar 0 mérito da questéo, ou também com receio de ferir o
antes mencionado devido processo legal.

Conforme alerta Luiz Fux, ao teorizar sobre o devido processo legal, que tem
como um de seus fundamentos o processo “justo’ e também preocupado com o
acesso a justica e com a demora na tramitacéo de uma acao:

O acesso a justica, para ndo se transformar em mera garantia formal, exige
“efetividade”, que tem intima vinculacdo com a questdo temporal do
processo. Uma indefinicdo do litigo pelo decurso excessivo do tempo ndo
comtempla & parte 0 devido processo legal, sendo mesmo o “indevido
processo’ (FUX, 2016, p. 36).

E, dependendo do tipo de agdo, quando transitada em julgado a sentenca,
nenhum efeito pratico mais terd, a exemplo do assunto que estamos tratando neste
artigo, ou seja, dos corflitos empresariais, em razado do periodo pandémico que
ainda repercutira por varios anos em nossa sociedade, a exigir solucdo rapida e
consensualizada, sob pena de dificultar a manutencdo de uma empresa, ou até
mesmo de leva-la a derrocada.

Assim, a maneira mais rapida de resolver os conflitos empresariais sera por
meio dos métodos adequados de composicao de litigio que, como visto, é poalitica
publica cada vez mais utilizada no Brasil, em razdo do sucesso de varias
conciliacbes e mediagdes, nas quais todos saem ganhando, posto que, em um
menor espago de tempo, com qualidade e com um custo bem menor, o assunto sera
resolvido a tempo.

O préprio Codigo de Processo QGvil, em seu art. 3, estimula a mediagéo e
também os outros métodos de solucdo consensual de conflitos que, inclusive,



devem ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do
Ministério Publico, mesmo existindo processo em curso.

E, ao comentarem esse art. 3° do Cadigo de Processo Civil, Luiz Guilherme
Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel Mitidiero deixam, assentando esta nova
proposta, a exigir mudancas culturais, mudancas comportamentais, de todos os que
militam no Judiciério, uma vez que:

O novo Cadigo tem como compromisso promover a solugdo consensual do
litigio, sendo uma das suas marcas a viahilizacdo de significativa abertura
para a autonomia privada das partes — 0 que se manifesta néo s6 no
estimulo a que o resultado do processo seja fruto de consenso das partes
(art. 3°, 88 2° e 3°, CPC), mas também na possibilidade de estruturagdo
contratual de determinados aspectos do processo (negdcios processuails,
art. 190 do CPC, e calendario processual, art. 191 do CPCV). Ojuiz dirigira
0 processo com a incumbéncia de promover, a qualquer tempo, a
autocomposicdo, preferencidlmente com auxilio de concliadores e
mediadores judiciais (art. 139, V, CPC). Os conciliadores e mediadores
judiciais s8o auxiliares do juizo cujas atribuigdes estéo disciplinadas nos art.
165 a 175, CPC (MARINONI; ARENHART; MITIDIERO, 2015, p. 97).

4 APRESENTACAO DO PROJETO DO CEIUSC EMPRESARIAL DE MINAS

GERAIS

O progeto Ceusc, nas demandas empresariais, tem por finalidade dar
cumprimento a Recomendacdo rn° 58, de 22/10/2019, do CNJ, bem como atender
deciséo daguele Conselho, datada de 17/7/2020, que sugeriu a criagdo de centros
judiciarios de solucdo de conflitos e cidadania, em matéria empresarial, e, por
consequéncia, ampliar, dentro do sistema multiportas, as possibilidades de
tratamento adequado dos conflitos empresariais, com destague para aqueles
decorrentes da situacao causada pela pandemia de Covid-19.

Ademais e confirmando que os métodos adequados de autocompasicao S8o
de suma importancia, principalmente para o direito empresarial, cabe ressaltar as
diversas modificagdes introduzidas na Lei n° 11.101/05, referente a recuperacao
judicial, a recuperacdo extrajudicial e a faléncia de empresario e da sociedade
empresaria, pela Lei n° 14.112/20, ratificando a proposta de desjudicializacdo, com
incentivo ao uso da conciliacdo e da mediacao, que “deverdo ser incentivadas em
qualquer grau de jurisdicdo, inclusive no ambito de recursos em segundo grau de
jurisdicdo e nos Tribunais Superiores” (art. 20-A da Lei n° 11.101/05).



Das varias modificacOes trazidas pela Lei n°® 14.11/20, na Lei de Recuperacéo
Judicial, destacamos a paossibilidade de suspensdo das execugdes ajuizadas contra
a sociedade empresaria, pelo prazo de 60 dias, para tentativa de composicao com
seus credores, em procedimento de mediacdo ou conciliagdo ja instaurado perante o
Cejusc; a incluséo, como meios de recuperacao judicial, da converséo da divida em
capital social e da venda integral da empresa; a conclliacdo e mediacdo
antecedentes ou incidentais aos processos de recuperacao judicial.

Destaca-se que, em se tratando de Cejusc, ndo ha necessidade de se
esperar que o conflito aconteca. Qualquer uma das partes pode se antecipar aos
fatos, ja buscando uma solucdo consensualizada, 0 que, em se tratando de
processo, Nao € possivel, visto que ausente uma das condicdes de acdo, ou seja, 0
interesse de agr.

Lado outro e na doutrina de Cristina Merino Ortiz, néo se pode desprezar,
nunca, uma abordagem construtiva dos conflitos, principalmente considerando que
néo ha como evité-los nesta sociedade supercomplexa e inclusiva em que vivemaos,
a demonstrar que ndo ha mais uma Unica verdade:

a partir da intervencdo em processos colaborativos, tal como oferece-se a
mediacdo, aproximando-se de um enfoque sistémico no qual o corflito é
contemplado como uma oportunidade de fortalecimento do dima de
trabalho e de inovacdo empresarial. Esta percepcdo manifesta-se no
desenvolvimento de um processo de andlise, diagndstico e consequente
desenho de sistemas, que favorecem o gerenciamento estratégico das
situagdes conflitivas de cada organizagdo (ORTIZ, 2010, p. 21).

Os Cejuscs tém competéncia para atuacdo nao somente nas agdes judiciais
em andamento, vez que a qualquer momento podem ser encaminhadas a mediacéo
ou a conciliagdo, bem como para auagdo no pré-processual. Antes que uma
demanda seja judicializada, as partes ou seus advogados podem procurar um
Cejusc e fazer a atermacao de sua demanda. Ressalta-se que os indices de casos
homologados no pré-processual superam em muito se comparados aos casos
processuais. E uma porta que deve ser conhecida e utilizada pelo cidadso.

As negociagbes no Cejusc empresarial podem ocorrer, tanto no setor pré-
processual, bem como no processual. No pré-processual, ndo ha necessidade de
gjuizamento de uma agao. Basta trazer 0 acordo para homologacéo, ou pedir, ent&o,
uma audiéncia para tentativa de composicao, antes da judicializacdo da demanda.



E, para que o setor pré-processual atenda a contento a todos, sera criado o
Papre Empresarial — Posto de atendimento pré-processual, com a paossibilidade de
assinatura de convénios com os parceiros interessados, a exemplo da Federaminas,
Federacdo das Associacbes Comerciais e Empresariais de Minas Gerais, e da
FHemg, Federacdo das IndUstrias do Estado de Minas Gerais, que demonstraram
Interesse em participar desse projeto.

Os Papres seréo vinculados ao Cejusc das comarcas e funcionardo da
seguinte maneira: a8) o TIMG dferece o0 suporte gerencial, apoio logistico, geréncia
compartilhada a disténcia e capacitacdo, além de homologar os acordos firmados no
ambito do Papre. Os acordos seréo encaminhados por um sistema de informética
pré-processual, disponibilizado pelo préprio TIMG, e homologados pelo juiz
coordenador do Cejusc local; b) o parcerro custeia e disponibiliza toda a
infraestrutura e méo de obra necessaria para a realizacéo das sessdes de mediacdo
ou conciliacéo.

Trata-se de um projeto-piloto e, portanto, a ser implementado, inicialmente,
nas Comarcas de Belo Horizonte e Contagem. E, como existem as camaras
privadas de mediacdo e conciliagdo, supervisionadas pelo TIMG, € possivel que a
FHemg e as associaghes comerciais fagcam convénios com essas aludidas camaras,
evitando gastaos de méo de obra e também preocupacdo com infraestrutura.

E, por se tratar de um assunto especializado, teremos também a participacéo
da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF), que, juntamente com
a 3* Vice-Presidéncia do TIMG, formatard curso especifico para mediadores e
conciliadores, que atuardo nos Papres. Para que o curso seja bem prético e
considere as peculiaridades das demandas empresariais, para elabora-lo
contaremos com a participacdo direta dos juizes das varas empresariais de Belo
Horizonte e Contagem e serdo envidados esforcos para que os magistrados das
varas empresariais se capacitem em mediacdo e conciliagio.

Uma vez consolidado o proeto, nas Comarcas de Belo Horizonte e
Contagem, e com a correcdo de possivels equivocos, que somente a pratica
mostrara, sera o Cejusc empresarial expandido para todo o Estado de Minas Gerais.

Portanto, a énfase do projeto é com a fase pré-processual, que, com certeza,
diminuira o nimero de demandas empresariais, e, se, porventura, ajuizada alguma
acao, 0os mesmos conciliadores e mediadores capacitados para atuar na fase pré-
processual atuardo na fase processual.



A preocupacdo com resolucéo das demandas, 0 mais rapidamente possivel,
via Cgjusc, principalmente com relacéo as questdes empresarias, vai ao encontro da
realidade mencionada pelos doutrinadores Lia Regina Castaldi Sampaio e Eduardo
Tabacow Hidal, ou seja, em razéo do nimero de pessoas que dependem de uma
empresa e, por conseguinte, a repercussao social danosa que € a perpetuacdo do
conflito:

As organizagbes constituemse em uma enorme e complexa rede de
conexoes e interagles entre as pessoas que dela fazem parte. Geram entre
s inimeras interrelagdes, algumas delas decorrentes da propria atividade
profissional e outras resultantes das afinidades pessoais e ou sociais de
cada um de seus membros. Este quadro acaba por transforma-las, seja de
micro, pequeno, medio ou até grande porte, em um terreno fértil e
privilegiado, onde prosperam diversos conflitas. Conflitos estes relativos as
INdmeras e intensas atividades internas decorrentes do cotidiano das
organizacdes (SAMPAIO; HIDAL, 2019, p. 647).

7 CONCLUSAO

Em Minas Geralis, a responsabilidade pela implementacdo e consolidacéo da
mediacdo, conciliacdo e outros métodos adequados de solucdo de conflitos, no
Poder Judiciario, esta sob a responsabilidade da 3 Vice-Presidéncia do TIMG, que,
por conseguinte, deve sempre incentivar e até mesmo homologar acordo,
principalmente por intermédio dos Cejuscs, em prol de uma justica mais rapida, mais
efetiva, além de mais econdmica.

Assim e como demonstrado no desenvolvimento deste artigo, em razao deste
periodo pandémico e da crise econdmica, consequéncia deste momento de
excecan, cuja duracdo excessiva causou surpresa a todos, necessario é ervidarmos
esforgos para evitar a judicializacdo de inUmeras agles, principalmente na area
empresarial, com o objetivo de dar continuidade a atividade empresarial e,
consequentemente, evitar o fechamento de inlmeras pequenas empresas e também
a quebra de empresas de portes maiores.

Assim e por meio da mediacdo ou conciliacdo, no espaco do Cejusc, sera
possivel evitar 0 despejo do comerciante, bem como revisar 0 aluguel, estabelecer
moratdria, negociar dividas, etc., enfim, resolver de imediato as adversidades, para
gue a empresa, 0 comercio, a fabrica continuem com as suas atividades, evitando o
desemprego de milhares de pessoas.



Como aludido acima, pelo processo ortodoxo, as demandas demorariam
muito e poderiam provocar varias outras agdes, em cadeia, em detrimento de toda a
sociedade. Necessario, para o sucesso do Cejusc empresarial, que todos entendam
que a conciliagdo, a mediacdo ou 0s outros métodos adequados de solucéo de
conflito séo a melhor solugdo, a mais democrética, e a mais eficiente maneira de
resolver 0s desencontros sociais. E preciso a participagio de todos nesse projeto e
a acolhida, com certeza, sera Giima.
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