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m  APRESENTAGAO

O Guia de Suporte a Organizacdo, Cumprimento de Metas e Aperfeicoamento
Gerencial tem por objetivo oferecer informacSes Uteis a todas as equipes que
desempenham tarefas para a prestacdo jurisdicional na Segunda Instancia.
Aqui estdo apresentadas algumas areas do TIMG que podem contribuir para
0s processos de trabalho, no que diz respeito ao desempenho das atividades
finalisticas do TIMG.

O guia foi idealizado pelo Nicleo de Apoio a Gestdo de Gabinetes — NUAP
e desenvolvido com a colaboracdo de outras areas do TIMG, com o fim de
“disseminar o conhecimento dentro de sua drea de atuacdo e garantir a aplicacdo
da padronizacao e o aprimoramento dos processos de trabalho” (atribuicao
conferida ao Nucleo pelo art. 30 da Resolugdo n° 1.053/2023 do TIMG).
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Aplicacao

m APLICACAO

Este guia terd dupla funcdo: serd o material de apoio a acao formativa 1* VICE
SOMA - Suporte a Organizacao, Cumprimento de Metas e Aperfeicoamento
Gerencial, e fonte de consulta permanente pelos membros das unidades judici-
arias de Segunda Instancia.

Aqui 0 usudrio encontrara boas praticas de gestdo para planejar as atividades,
organizar as rotinas de trabalho dos componentes das assessorias, controlar o
acervo de acordo com 0s prazos processuais e legais e acompanhar os indica-
dores de produtividade das metas estabelecidas no ambito do Poder Judiciario.

Também serd possivel conhecer algumas areas da Primeira Vice-Presidéncia e
setores diretamente ligados ao suporte a prestacdo jurisdicional, algumas de
suas atribuicdes e formas de solicitar o auxilio dessas areas administrativas em
busca do aperfeicoamento da entrega jurisdicional.



m  MISSAQ, VISAO, VALORES

A Missao

Garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacado jurisdicional efi-
ciente, célere, inovadora e cooperativa, priorizada a adoc¢do de solucbes
consensuais para os conflitos, de modo a constituir-se em instrumento
efetivo de promocao dos direitos fundamentais e da paz social.

<& Visdo
Ser reconhecido como um Tribunal de Justica integro, eficiente, inovador
e transparente.

ﬂ? Valores

Acessibilidade, agilidade, austeridade econdmica e responsabilidade
socioambiental, cooperacdo, ética, imparcialidade, independéncia, ino-
vacdo, transparéncia, valorizacdo, inclusdo e igualdade das pessoas.

Planejamento Estratégico 2021-2026: identidade
organizacional, disponivel em Portal TIMG > Informes
> Planejamento Estratégico 2021-2026: identidade
organizacional.

Para conhecer, acesse o QR Code ao lado.

Missdo, visdo e valores




m  SEJUD - SUPERINTENDENCIA JUDICIARIA

A Resolucdo n° 1.053/2023 dispde sobre a estrutura organizacional da Supe-
rintendéncia Judicidria — SEJUD.

Art. 3° A Superintendéncia Judicidria — SEJUD tem como objetivos:

l. zelar pela regularidade, eficiéncia e aperfeicoamento con-
tinuo da prestacao jurisdicional na Segunda Instancia;

Il. colaborar para o alcance dos resultados esperados;

I. promover a atualizagdo e padronizacao de métodos e pra-
ticas gerenciais, inclusive de tramitacao processual;

I\V.  aprofundar e difundir a cultura de formacao e aplicacdo de
precedentes judiciais e contribuir para a adequada gestao
da litigancia.

Art. 4° O Superintendente Judiciario é o Primeiro Vice-Presidente
do TIMG.

Acesse a
Resolugdo n° 1.053/2023
pelo QR Code ao lado.

10 Superintendéncia Judicidria - SEJUD
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Estrutura Organizacional da SEJUD

Componentes do Sistema de Gestao da Primeira Vice-Presidéncia

SEJUD

Primeira
Vice-Presidéncia

Superintendente
Judiciario

1° GAVIP Superintendéncia
: : dos Cartorios
Geréncia dos Cartorios
das Camaras

TOASVIP

Superintendéncia dos Cartérios
CEAGES] l de Feitos Especiais

o a - B

Superintendéncia Judicidria — SEJUD 11
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Fonte: Relatério de Transicdo 2024 — 1° Vice-Presidéncia
Biénio 2024/2026
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283 Setor

CEAGESI

CEINJUR

CESUPE

COSINF

CEPAJUR

CEREG

Desdobramento do
Planejamento Estratégico

Painéis taticos e dados
jurimétricos

Suporte aos Sistemas eproc,
Themis, JPe e demais sistemas
judiciais informatizados da 2°
Instancia

Cadastro aos sistemas
conveniados de 2° Instancia

Treinamento do Banco
Nacional de Medidas
Penais e Prisdoes - BNMP

Padronizacao de fluxos
cartorarios

Notas taquigraficas

2 Telefone

3254-3398 ou
3254-5518

3232-2648

3232-2640

3232-2640

3232-2685

3254-3391

= E-mail

ceagesi@tjmg.jus.br

ceinjur@tjmg.jus.br

themis@tjmg.jus.br

cosinf@tjmg.jus.br

cepajur@tjmg.jus.br

cereg@tjmg.jus.br

Superintendéncia Judicidria — SEJUD

13



mailto:ceagesi@tjmg.jus.br
mailto:ceinjur@tjmg.jus.br
mailto:themis@tjmg.jus.br
mailto:cosinf@tjmg.jus.br
mailto:cepajur@tjmg.jus.br
mailto:cereg@tjmg.jus.br

GEAG Gestdo da litigancia 3232-2565 geag@tjmg.jus.br

Apoio a gestdo de gabinetes

Estruturagdo e formatacao de nuap@tjmg.jus.br
acorddos e ementas! 3232-2632 ou

NUAP
Programa de Aprimoramento 3232-2565
em Lingua Portuguesa? nuap.revisao@tmg.jus.br
Revisdo de acérdaos

NUGEPNAC ' recedentes qualificados, acoes 5,5, 5pap nugepnac@tjmg.jus.br

coletivas e processo estrutural

1 O curso “Formatagdo e Estruturacdo de Acérdaos e Ementas” estd disponivel no site da Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes — EJEF.

2 \/eja mais informacdes sobre o Programa de Aprimoramento em Lingua Portuguesa nas paginas 30-31.

4.1 GADES - Gabinetes dos desembargadores

Os Gabinetes dos Desembargadores — GADES tém como objetivo assessorar e dar suporte aos
desembargadores para a prestacao jurisdicional e para o desempenho de funcées administrativas,
contribuindo para o alcance das metas institucionais e das metas do Poder Judiciario.

Sua estrutura organizacional define como as tarefas atribuidas aos ocupantes de diferentes cargos
e funcoes sao formalmente divididas, agrupadas e coordenadas.

Os gabinetes estruturam-se conforme o seguinte organograma:

14 Superintendéncia Judicidria - SEJUD
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GABINETE
DESEMBARGADOR

As atribuicbes dos cargos e funcbes que compdem a assessoria estdo descritas
na Resolucao n® 955/2020 TIMG. Acesse pelo QR Code ao lado.

Veja também a Cartilha Comissdo de Recepcdo de Desembargadores 2025 em Rede
TIMG > Menus Auxiliares > Indice de Manuais > Comissado de Recepg¢ao de Desem-
bargadores - Cartilha.

Mais informacoes podem ser encontradas no “Manual de Politica de Conduta dos
AssessoreseAssistentesde Gabinetedo TIMG”,instituidopelaPortariadaPresidéncia
n°® 6.298/2023. Acesse pelo QR Code ao lado.

Superintendéncia Judiciaria — SEJUD 15
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4.2 CEAGESI - Centro de Aperfeicoamento Gerencial de 22 Instancia

Atuacao

[ | Viabilizar o aprimoramento permanente da gestdo dos cartdrios e gabinetes;
[ | revisar e inovar os processos de trabalho nas unidades judiciarias, mediante demanda;

[ | auxiliar diversos setores da SEJUD no desdobramento e acompanhamento do Plane-
jamento Estratégico;

[ | contribuir para a adequada padronizacao de procedimentos, processos e fluxos de
trabalho das dreas que compdem a SEJUD.

4.2.1 Gestao [ | conhecer as normas e diretrizes

preestabelecidas do setor;
A gestao consiste em trabalhar com os recur-

: . . S [ ] administrar o tempo;
sos disponiveis, da maneira mais eficiente pos-
sivel, para atingir os objetivos esperados. Esta u definir prioridades;
relacionada as funcdes de planejar, organizar, m controlar sua rotina de trabalho:
dirigir e controlar as tarefas realizadas de um :

, . o [ | organizar suas tarefas;
setor ou até mesmo do préprio trabalho indi-
vidual. [ estabelecer seus processos pro-
dutivos:
. = por onde comegar;
4.2.2 Autogestao = como executar:
~ ’ ;. L] :

Na autogestdo, a pessoa € uma espécie de quando fazer;
“lider” de si mesmo, sempre com respeito a [ | saber exatamente o que precisa
hierarquia. ser feito a cada dia;
Para uma autogest3o eficiente, é essencial: W garantir as entregas com qualida-

de e no prazo estabelecido.

16 Superintendéncia Judicidria - SEJUD




4.2.3 Gestao de qualidade

As atividades que exercemos nas diversas
areas da vida demandam:

responsabilidade;
organizacao;
dedicacao;
esforco;

foco em metas;

aprendizado.

4.2.4 Planejamento

Para que essas atividades surtam os efeitos es-
perados e deem bons resultados, é necessario
planejamento.

Planejar é estabelecer metas especificas,
mensurdveis e alcancaveis, a serem cumpri-
das em determinado periodo de tempo.

Para planejar a efetiva prestacao jurisdicional,
€ preciso conhecer:

[ | as metas institucionais e as nacio-
nais;
0 acervo;

a produtividade da unidade e dos
membros da equipe;

os dados jurimétricos do gabinete;

os processos e fluxos de trabalho;

[ ] as caracteristicas da equipe, com
seus pontos fortes e suas fragili-
dades.

4.2.5 Visao sistémica

Para a compreensao adequada da unidade ju-
dicidria, é fundamental desenvolver uma visao
sistémica sobre ela, entender como se com-
plementa o fluxo de trabalho entre cartdrios e
gabinetes.

A visdo sistémica permite avaliar qual é o im-
pacto das atividades desenvolvidas pelos ser-
vidores, pela assessoria e pelos colaboradores
na efetiva entrega da prestacao jurisdicional.

4.2.6 Agao

Analisada a situacdo, definidos os pontos criti-
cos e estabelecidos os resultados esperados, é
hora de tracar um plano de acdo: definir as me-
tas, as acdes para cumprir os objetivos, quem
serdo as pessoas responsaveis pelas tarefas,
0 momento em que serdo executadas e o prazo
para entrega.

4.2.7 Monitoramento

Por fim, é preciso monitorar periodicamente o
andamento das acoes:

[ | avaliar os resultados;

] identificar problemas em sua causa
e origem;

Superintendéncia Judicidria — SEJUD 17




[ | reforcar, corrigir ou alterar as agGes propostas;

[ ] verificar a necessidade de adotar novas acoes.

4.3 Orgaos de assessoramento e assisténcia

O Gabineteda 1°Vice-Presidéncia—1°GAVIP, a
Assessoriada 1?Vice-Presidéncia—1°ASVIPeo
Centro de Suporte Técnico ao Processo Judicial
Eletronico e Demais Sistemas Eletronicos de
2% Instdncia — CESUPE s3o drgdos de asses-
soramento e assisténcia ao superintendente.

O 1° GAVIP oferece suporte administrativo ao
superintendente judiciario, tendo como atri-
buicoes principais desenvolver atividades de
rotina da Primeira Vice-Presidéncia, como or-
ganizar a agenda e as pautas de reunioes ou
sessoOes de julgamento, preparar documentos,
acompanhar projetos, supervisionar manifes-
tacOes oficiais e subsidiar decisGes em feitos
da competéncia do primeiro vice-presidente.

A 1% ASVIP tem como objetivo oferecer sub-
sidios as decisOes judiciais e administrativas
de competéncia do primeiro vice-presidente.
Dentre as suas atribuicOes, merece destaque
fundamentar decisdes sobre encaminhamento
dos recursos aos tribunais superiores e admis-
sibilidade dos recursos especiais e extraordi-
narios.

18 Superintendéncia Judicidria - SEJUD

O CESUPE possui atribuicoes de gerencia-
mento de demandas, homologacdes, capa-
citacdo dos usudrios e suporte em todos os
sistemas processuais utilizados no dmbito da
segunda instancia — JPe, Themis, SIAP e eproc.

O Centro conta com a Coordenacao de Apoio
e Acompanhamento dos Sistemas Judiciais In-
formatizados de Segunda Insténcia — COSINF,
responsavel pelo suporte técnico dos sistemas
eletrénicos, por gerenciar o cadastro de usua-
rios e acompanhar o funcionamento dos siste-
mas conveniados, destacando-se o suporte e
a capacitacdo no Banco Nacional de Medidas
Penais e Prisdes — BNMP.

Na Rede TIMG, ¢ possivel conhecer as atribui-
cOes, a estrutura e o funcionamento da Primeira
Vice-Presidéncia e seus érgaos subordinados.

A pagina podera ser acessada com login e se-
nha na Rede TIMG > Institucional > 1° Vice-
-Presidéncia.



ATMG

Primeira Vice-Presidéncia

Acesse pelo
QR Code ao lado.

4.4 Diretorias da SEJUD

Aqui estdo apresentadas algumas areas da SEJUD que podem contribuir para os processos de trabalho:

SEPAD Secretaria de Padronizagao e Acompanhamento da Gestao Judiciaria

Os setores subordinados a SEPAD tém como finalidade prestar suporte técnico aos
desembargadores e a suas assessorias, esclarecer duvidas e orientar sobre proce-
dimentos relacionados a rotina de trabalho. Além disso, alguns deles oferecem
treinamento técnico.

Centro de Informagoes de Resultados da Prestacao Jurisdicional na 22 Instancia

O CEINJUR ¢é o setor responsavel por registrar, organizar, consolidar, atualizar
e disseminar os dados jurimétricos concernentes a prestacdo jurisdicional
na Segunda Insténcia, de modo a subsidiar o planejamento e a gestdo da presta-
cao jurisdicional e dos setores administrativos da SEJUD.

Superintendéncia Judicidria — SEJUD 19




N Painéis taticos

Os painéis taticos foram desenvolvidos de acordo com as tendéncias de
business intelligence, visual law e jurimetria, para viabilizar a analise, o acompa-
nhamento, a transparéncia e o gerenciamento dos processos judiciais.

Eles contribuem para tornar mais eficiente o controle do acervo do TIMG, pois
sao uma ferramenta para gerenciar a rotina de trabalho, com vistas a reducao do
estoque de processos e a agilizacdo da tramitacdo processual.

Além de conferir visibilidade a contribuicdo de cada 6rgdo fracionario para o al-
cance das metas estratégicas da instituicdo e o cumprimento das metas nacio-
nais, os painéis taticos possibilitam aos gabinetes:

identificar anomalias;
estabelecer metas internas;
conduzir acoes efetivas;

controlar o acervo;

auxiliar a tomada de decisao.

Atualizadosdiariamente, os painéistaticos estdo disponiveis no
Portal do TIMG. Os dados gerenciais podem ser extraidos com

auxilio dos filtros dindmicos. Acesse pelo QR Code.

Depois de acessar a pagina, escolher a
opcdo “Estatisticas da Segunda Instancia”
e selecionar o painel desejado.

) em Nameros e Metas CNJ - TIMG

Selecionado o painel, clicar em “Planilha
detalhada”. Apds acessar, os filtros de-
sejados deverao ser selecionados na lateral
esquerda.

20 Superintendéncia Judicidria - SEJUD



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/tj-em-numeros/

PAINEL TATICO DA DISTRIBUIGAO NA 22 INSTANCIA

PROCESSOS DISTRIBUIDOS PLANILHA DETALHADA

Ano de Di... Para exportacao de dados em planilha Excel
1. Clicar com o botao direito do mouse na area dos processos. Total 2019-2025
2. Selecionar a opgao "Exportar dados".
Tipo Distr... 3. Apds a exportagao concluida, clicar em "Clique aqui para baixar seu arquivo de dados". 2 .9 18.9@2
Céamara
Setorde... Data 1 Data
Processo Q Camara Q Relator da distribuiao Q Distribuigao Q Distribuigao ¢
1.0702.17.673760-6/002  6°Camara Civel Des(a). Yeda Athias 20/02/2025 Ter02/262
Relatord.... 1.0000.20.451142-2/005  9° Camara Civel Des(a). Amorim Siqueira 20/02/2025 20/02/202
1.8000.24.194445-3/064  Terceira Vice-Presidéncia Des(a). Rogério Medeiros 20/62/2025 20/02/202

Os resultados podem ser exportados para uma planilha Excel, a fim de facilitar o
tratamento dos dados desejados. Na parte superior direita do painel, aparecerd o
valor “Total” do resultado da pesquisa realizada.

Principais filtros

[ ] Distribuigdo: Ano de Distribuicdo > Camara > Relator atual
[ | Julgamentos: Ano do Julgamento > Camara > Relator atual

[ ] Estoque processual: Acervo > Cémara > Relator

Painéis Taticos dos Gabinetes

Por meio desses painéis, € possivel verificar o acervo da unidade judiciaria. Eles
concentram os dados referentes aos processos distribuidos para o relator e sdo
Uteis para o controle do acervo.

Uma ferramenta adicional para monitorar a movimentacdo processual é o qua-
dro de gestdo a vista modelo disponivel na aba NUAP, na rede TIMG (Anexo V)
— vide péagina 72.

Superintendéncia Judiciaria — SEJUD 21




Os Painéis Taticos dos Gabinetes estdo disponiveis na Rede TIMG: Institucional
> 1? Vice-Presidéncia > Painéis Taticos > Painéis Taticos dos Gabinetes > Acervo
em tramitacgao (escolher o desembargador relator).

Acesse pelo
QR Code.

Acesse pelo
QR Code.
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#=22N0E8 Centro de Padronizagao da Prestagao Jurisdicional na 22 Instancia

O CEPAJUR tem como objetivo articular acées tanto para disseminar as melhores
praticas junto as cdmaras do TJIMG, como para desenvolver e aprimorar a padro-
nizacdo dos processos de trabalho inerentes a prestacao jurisdicional.

Atuacao

[ | Elaborar e atualizar manuais de procedimentos cartorarios;

[ | conduzir acdes para o desenvolvimento da padronizacao organiza-
cional;

[ ] auxiliar a area de informatica, por meio de especificacdes e homolo-
gacoes dos sistemas, no desenvolvimento de solucdes e melhorias
tecnoldgicas;

[ ] elaborar pareceres e minutas de atos normativos;

| promover treinamentos referentes a processos, ferramentas e instru-
mentos de trabalho para gestores e servidores de cartdrios;

[ | organizar a escala do plantdo de medidas urgentes de fim de
semana, feriado e recesso forense dos cartérios vinculados ao
superintendente judiciario;

[ | supervisionar o cumprimento de mandados cuja expedicdo tenha
sido ordenada por magistrados em exercicio na Segunda Instancia;

[ | auxiliar os cartdrios para esclarecimento de duvidas.

SR— Grupo de Trabalho de cartérios de 22 Instancia

Composto por gestores e servidores dos cartdrios, o Grupo de Trabalho foi criado
por iniciativa da Primeira Vice-Presidéncia, gestdo 2024-2026, por meio da Por-
taria n® 98/2024, para auxiliar no aprimoramento da gestdo cartoraria da Segun-
da Instancia do TIMG. Tem como objetivo facilitar a comunicacdo e representar o
interesse dos servidores dos cartdrios junto a Superintendéncia Judiciaria.
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O Grupo de Trabalho e o CEPAJUR elencaram algumas sugestoes para alinhar o
fluxo de trabalho da unidade judicidria, ou seja, entre os gabinetes e seus respec-
tivos cartdrios:

Comunicacao

| Realizar reunides, sempre que necessario, entre as equipes do car-
torio e dos gabinetes, de modo a construir um fluxo integrado de
trabalho e preparar o ambiente para a mudanca proveniente da ex-
pansao do sistema eproc;

[ | planejar conjuntamente questdes operacionais, como, por exemplo,
a inclusdo de processos em sessdo de julgamento. O cartdrio deve
observar a vigéncia de prazo para os vogais, a possivel auséncia, por
motivo legal, de desembargadores que compdem a turma julgadora
ou outros impedimentos para pautar algum processo;

[ ] padronizar o fluxo de trabalho para o cumprimento das diligéncias, o
que minimizarad os impactos causados pela automacao preconizada
pelo sistema eproc.

Themis

[ ] Inserir bandeira/bilhete no sistema para sinalizar:

= alvard de soltura;

= outros alvaras, efeito suspensivo, tutela antecipada;

= temas/teses julgados;

= outras urgéncias;

= ampliacdo daturma dejulgamento (art. 942, CPC);

= quando houver “pedido de vista” ou “retirada de pauta”, antes
do inicio da sessdo;

[ | nos casos de inversao de relatoria, desmarcar o resultado anterior e
marcar novamente;

Superintendéncia Judicidria - SEJUD



inserir prioridade somente quando houver determinacdes a serem
cumpridas com urgéncia;

inserir bilhete visivel com o resultado parcial do julgamento é im-
portante para os casos em que ha pedido de vista, pois o cartdrio
somente terd acesso aos acdrddos ja redigidos e liberados, 48 horas
antes da sessao.

Acérdaos/decisdes/despachos

Proferir em pecas distintas o relatério e os despachos com determi-
nacao para cumprimento de diligéncia;

observar a ordem nas assinaturas do acérddo, especialmente
quando houver voto de divergéncia. A assinatura de todos os vogais
€ essencial ao prosseguimento do feito, a publicacdo do acdrdao,
a abertura do prazo recursal efou transito em julgado e a baixa do
pProcesso;

disponibilizar o acérddo previamente, a fim de evitar atrasos na di-
vulgacao do resultado do julgamento e na contabilizacdo dos dados
de produtividade;

padronizar o fluxo de movimentacdo processual, de acordo com
a classe processual, em observéncia ao Regimento Interno do TIMG.

Fluxo de trabalho

Informar os afastamentos de desembargadores ao cartério da cdma-
ra (o afastamento do magistrado impacta diretamente as sessoes de
julgamento e conclusdes de medidas de urgéncia);

liberar os processos eletrdnicos conclusos para o cartdrio durante o
hordrio do expediente;

promover a comunicacdo direta entre os gabinetes que compdem a
cédmara julgadora. Os cartérios ndo tém acesso aos votos, apenas
ao acordao apds assinatura;
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[ ] observar o horario do expediente para a devolucdo dos processos
recebidos durante o plantdo diurno, a fim de evitar conflito entre as
unidades responsaveis pelo cumprimento da decisdo ou confusao
sobre a escala dos hordrios de plantdo de cada desembargador.

Informacoes

[ ] A conclusdo do processo para o revisor nao impede a manifesta-
cao “de acordo” ou dos votos divergentes;

[ ] ¢ importante sinalizar com bilhete “pedido de vista”, “retirado de
pauta” ou “resultado parcial do julgamento”, para que o servidor do
cartorio possa redigir a tira de julgamento e, depois, movimentar o
processo no SIAP;

[ ] a funcao “bloquear” (SIAP) deverd ser utilizada sempre que um do-
cumento for inserido indevidamente nos autos do processo, a fim de
evitar equivocos futuros;

[ ] dlvidas em relacdo ao Themis e ao eproc poderdo ser resolvidas
remotamente pela equipe do CESUPE, ramal 2640, ou pelo e-mail
themis@tjmg.jus.br;

[ ] as funcionalidades “Documento sigiloso” e “Autos com segredo de
justica” tém funcles diferentes. Esta limita as partes e aos advoga-
dos cadastrados o acesso aos autos; aquela restringe o acesso ao
documento a pessoa que o juntou e a equipe do desembargador;

[ ] o plantdo em Segunda Instancia é realizado em dois turnos:
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diurno, das 8h as 18h; e noturno, das 18h as 8h. O plantdo
noturno, parte cartoraria, € realizado pela Central de Plantdo

Ju\diciaL— CEPLAN, na estrutura da Primeira Instancia.
C Telefone: (31) 3330-2392/3330-2034.
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Geréncia de Acompanhamento da Litigancia em 22 Instancia, de Apoio a Gestao
de Gabinetes e de Registro de Julgamentos

A GEAG tem a atribuicdo de garantir a gestao adequada de conflitos e de litigio-
sidade em segunda instancia, em estreita parceria com o Centro de Inteligéncia
da Justica de Minas Gerais — CIIMG.

O setor podera ser acionado pelas equipes de gabinetes de desembargadores ou
pelos demais setores da Primeira Vice-Presidéncia, via processo SEl, sempre que
verificados indicios de acesso andmalo ao sistema de justica.

A geréncia estudard o caso e encaminhara as conclusdes ao setor demandante,
ao CIUIMG, para as providéncias devidas, e, caso considere necessario, a outros
setores, a exemplo da GEPROC, para verificacdo de possivel prevencdo, e do
NUGEPNAC, para o tratamento da repetitividade via precedentes qualificados ou
acoes coletivas.

Atuacao

Avaliar dados jurimétricos relativos a litigdncia em segunda instancia;

promover acoes para identificar e monitorar os grandes litigantes, os
focos de litigancia repetitiva, de massa, predatdria ou de fragmenta-
cao de pretensoes;

[ ] acompanhar os dados e informacdes relativos a recorribilidade interna
e externa, taxas de reversibilidade de decisdes do TIMG e suscitacdo
de conflitos de competéncia e sugerir acOes e estratégias, em face
das informacdes qualificadas;

[ ] sugerir estratégias de atuacdo institucional e ferramentas para a
adequada gestdo da litigancia;

[ ] auxiliar no desenvolvimento de painéis de business intelligence (Bl) e
de ferramentas de inteligéncia artificial para gestdo da litigancia;

[ ] sugerir ao NUGEPNAC a realizacao de estudos para instauracao de
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incidentes de resolucdo de demandas repetitivas (IRDRs) e inciden-
tes de assuncdo de competéncia (IACs);

elaborar, em parceria com o NUGEPNAC, pesquisa quantitativa de
processos a serem impactados pelo precedente qualificado e suges-
tao de delimitacao da suspensao para subsidiar os relatores ao ad-
mitirem novos IRDRs e IACs do TIMG;

promover estratégias de desestimulo a litigancia abusiva, por meio
de cooperacao com a DIRCOM na gestao da comunicacao e do co-
nhecimento no dmbito deste Tribunal de Justica, especialmente no
que se refere a adequacdo do conteddo das matérias do Portal do
TIMG que noticiem resultados de demandas judiciais.

----------------- NUAP - Nucleo de Apoio a Gestao de Gabinetes

O NUAP tem como objetivos promover acoes voltadas ao aperfeicoamento da
atuacdo nos gabinetes, disseminar o conhecimento em sua drea de atuacdo, bem
como oferecer apoio para o aprimoramento dos processos de trabalho e, conse-
guentemente, da prestacao jurisdicional.

Atuacao

Colher, registrar e divulgar boas praticas para o aperfeicoamento da
execucdo das tarefas. Na Rede TIMG, na aba “NUAP”, ha um link para
0 envio de sugestoes de boas praticas de trabalho ja realizadas;

mapear e registrar os fluxos de trabalho;

desenvolver acoes para disseminar e nivelar o conhecimento entre
os integrantes dos gabinetes, por meio de treinamento, inclusive com
a colaboracao da EJEF;

promover acoes para padronizar os processos de trabalho da unida-
de judiciaria;

apresentar aos magistrados que ingressarem em Segunda Instancia
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este Guia de Suporte a Organizacdo, Cumprimento de Metas e Aper-
feicoamento Gerencial, via oficio no SE;

[ ] desenvolver acoes para as equipes dos gabinetes, a fim de que se-
jam capacitadas quanto a importancia da gestdo da litigancia e do
cumprimento de metas para o enfrentamento das manifestacées de
litigiosidade e suas anomalias.

Revisdo textual e apoio a formatacao de acérdaos

O NUAP também oferece, de maneira permanente, o servico de revisdo tex-
tual de votos e apoio a edicdo de acdrddos. Sempre que o desembargador
ou sua assessoria julgarem que um voto ou um acérddo necessita de aten-
¢do especial, poderdo solicitar o trabalho a equipe de revisores do NUAP, pelo

e-mail nuap.revisao@tjmg.jus.br.

Em relacdo aos acdrddos de precedentes qualificados, representados pelos
IRDRs elACs, devido a suaimportanciajurisprudencial, existe um fluxo de trabalho
para que eles sejam elaborados em conjunto com a equipe do NUAP. Quando um
precedente qualificado estiver em julgamento nas secdes civeis, o NUAP entrard
em contato com a assessoria para organizar o atendimento.

Treinamentos oferecidos as equipes dos desembargadores

¢ Formatacao e estruturacao de acérdiaos e ementas

O curso “Formatacdo e Estruturacdo de Acdérddos e Ementas no TIMG” foi
elaborado pelo NUAP com o objetivo de oferecer, aos desembargadores e
aos membros de seus gabinetes, orientacdo quanto a confeccao dos acor-
daos, especialmente no que diz respeito a organizacdo da sequéncia de
votos e a padronizacdo da formatacdo.
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O acdérddo é um texto oficial, do qual se retiram os comandos legais que
definirdo os direitos das partes envolvidas no litigio. Sua precisa elabora-
¢do é fundamental para materializar a jurisprudéncia desta Corte.

O curso é oferecido na modalidade autoinstrucional em parceria com a Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF). Os interessados devem fi-
car atentos aos periodos de inscricdo, divulgados no portal da EJEF.

e Programa de Aprimoramento em Lingua Portuguesa — PALP

O programa oferece atualizacdo em Lingua Portuguesa, com atendimento
personalizado ao gabinete. A partir de entrevista com o desembargador e
da analise dos textos produzidos pela equipe, o formador planeja um per-
curso de ensino especifico.

As aulas sdo realizadas no proprio gabinete. A carga horéria e os métodos
de aprendizagem sao definidos pelo formador de acordo com o perfil de
cada equipe.

O contelddo programatico contempla ndo sé tdpicos gramaticais, mas
também aspectos de producdo textual e as recomendacbes do Pacto
Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples.
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e [Etapas do atendimento

1 5
Divulgagao do PALP pelo Andlise, pelo formador,
SEI (Sistema Eletronico de das minutas de voto enviadas
Informagdes) pelo gabinete
2 = 6
Registro das inscrigdes, de Realizacdo dos encontros
acordo com a ordem cronoldgica com a equipe, no proprio
de resposta ao processo SEI gabinete
Entrevista com o Entrevista final com o
desembargador para levantar os desembargador para
topicos a serem abordados avaliacdo do resultado
4

Envio ao NUAP de minutas de
voto originais redigidas pela
equipe
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R —— CEREG - Central de Registro das Sessoes de Julgamento e Administrativas

A CEREG éresponsavel por registrar, em Segunda Insténcia:

votos proferidos durante as sessoes de julgamento;

sessoes administrativas;

|
| sustentacoes orais;
[ |
[ |

reunides e audiéncias.

O setor também tem a atribuicdo de colaborar com o NUAP na composicdo de

acorddos.

Atuacao

[ | Realizar e supervisionar o registro dos pronunciamentos proferi-
dos nas sessées de julgamento realizadas nos plenarios;

[ | acompanhar com registro taquigrafico manual, produzir e revisar
textos e notas relativos as:

sessées do Orgdo Especial;

sessOes do Conselho da Magistratura;

reunioes de comissoes (Regimento Interno, Promocao);
reunides da Presidéncia e das Vice-Presidéncias;

audiéncias publicas.

Como solicitar as notas taquigraficas

“Nota taquigrafica” é a transcricdo da integra dos votos e sustentaces orais
pronunciados durante as sessdes de julgamento; “nota de registro” € a transcri-
cao das demais manifestacoes.
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Sessao de julgamento: O colaborador, assistido pelo servidor, regis-
tra os pedidos de confeccdo das notas taquigraficas/audios, gerados
pelos desembargadores, pelos procuradores, pelos membros do Mi-
nistério Publico e pelos servidores do cartdrio.

Sistema Themis: O pedido de nota taquigrafica/dudio deve ser regis-
trado no sistema Themis.

Manifestacoes: As notas taquigréficas oriundas de manifestacoes
proferidas durante as sessbes de julgamento sdo produzidas, im-
pressas e entregues pela CEREG aos gabinetes e ao publico externo
do Tribunal a que foram destinadas.

Publico externo: O publico externo ndo estd autorizado a solicitar
nota taquigrafica diretamente a CEREG. O pedido deve ser feito ao
cartorio especifico da cdmara em que tramita o processo para apre-
ciacao do desembargador relator. Caso seja deferido, deverd constar
no despacho a determinacao para a CEREG disponibilizar a nota ao
cartdrio e este, ao publico externo.

Disponibilizacao de notas taquig_]réﬁcas

As notas taquigraficas sdo disponibilizadas no Sistema Themis ou
em pasta compartilhada quando solicitadas por setores especificos;

as notas de registro de reunioes administrativas sao disponibilizadas
por e-mail para o setor responsavel, mediante solicitacdo;

para receber dudios das notas taquigraficas, € necessario en-
viar um e-mail com nome completo e matricula para a CEREG

(cereg@tjmg.jus.br), solicitando acesso a pasta compartilhada.
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- JEE27 Niicleo de Gerenciamento de Precedentes e Agoes Coletivas

O NUGEPNAC éresponsavel por interagir com outros setores, drgaos institucionais
e tribunais, inclusive com os Tribunais Superiores, para:

[ ] identificar e dar tratamento a questdes de direito controversas que
possam ser objeto de uniformizacdo por meio da formacao de pre-
cedentes;

[ ] identificar questoes repetitivas e de massa que possam ter trata-

mento coletivo ou estrutural.

O foco é o fortalecimento da cultura de precedentes e a racionalizagdo do
microssistema de processo coletivo.

Atuacao

[ ] Realizacdo de estudos e analises prévias para viabilizar a suscita-
cao de IRDRs e IACs em questdes de direito controversas, ou para
identificar a necessidade de provocacao dos legitimados legais para
o eventual ajuizamento de acao coletiva;

] prestacdo de informacbes aos componentes das Secbes Civeis (6r-
gaos com competéncia para processar e julgar IRDR e IAC no TIMG),
para subsidiar a formacao de precedentes qualificados, por meio do
envio de pesquisas, memoriais, estudos sobre a adequacao ou indi-
cacao da causa-piloto, fornecimento de dados jurimétricos para ana-
lise de requisitos de admissibilidade e eventual ordem de suspensao
de feitos, e andlises de possiveis impactos que o precedente a ser
formado poderd produzir na gestdo de conflitos e da litigiosidade;

[ ] acompanhamento dos processos de IRDR e IAC para auxilio no con-
trole dos prazos legais e do cumprimento das metas institucionais e
nacionais;
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acompanhamento da formacdo de grupos de representativos nos
setores de admissibilidade de recursos especiais e extraordinarios,
para encaminhamento e posterior criacdo de controvérsias, afetacdo
de temas repetitivos ou reconhecimento de repercussao geral pe-
rante os Tribunais Superiores, a fim de otimizar o fluxo para que os
recursos recebidos tramitem segundo o rito qualificado de formacao
de precedentes, evitando a livre distribuicdo e alertando para ques-
toes que necessitem de uniformizacao;

divulgacao ampla dos precedentes qualificados
e sua situacao, por meio de informativos dirios,
boletins semanais e enciclopédia, que podem
ser acessados na Rede TIMG > Institucional > 1°
Vice-Presidéncia > Nucleo de Gerenciamento de Acesse os informativos
Precedentes e Acoes Coletivas (NUGEPNAC); peto QR Code adma.

acompanhamento e publicizacdo das acoes
coletivas e agles estruturais em trémite no
Estado de Minas Gerais, notadamente as de
grande repercussao, informacdes que podem
ser acessadas por meio de ferramentas prdprias

.. ’y. . .. , Acesse pelo
e painéis taticos mantidos na pagina do Nucleo QR Code acima.

de Acgdes Coletivas. Rede TIMG > Institucional >
12 Vice-Presidéncia > Nucleo de Gerenciamento

de Precedentes e Acbes Coletivas (NUGEPNAC)
> NAC;

oferta para magistrados e equipes, em parceria com a EJEF, das se-
guintes acbes formativas: “O Sistema Brasileiro de Precedentes e
sua Operacionalidade Estratégica no TIMG”, “Curso de Gestao de
Acoes Coletivas” e “Curso de Processo Estrutural e o Tema 698
do STF”;

gestdo do acervo de sobrestados, com o envio de avisos de suspen-
sdo e dessobrestamento, além de disponibilizacdo do Manual de Re-
petitivos, que apresenta conceitos basicos do sistema de recursos
repetitivos e a evolucdo da situacdo de cada tema;
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[ ] manutencao e desenvolvimento de ferramenta de identificacdo auto-
matica de temas do TIMG, STJ e STF no sistema Themis, em proces-
sos eletrénicos em trémite no tribunal.

Enciclopédia de Precedentes

Ferramenta online produzida pelo NUGEPNAC, a Enciclopédia
de Precedentes reldine, em uma Unica publicacdo, os prece-
dentes qualificados deste Tribunal e dos Tribunais Superiores,
divididos por ramo do Direito.

Mantenha-se atualizado,

A enciclopédia esta disponivel no Portal do TIMG e é atua- acesse o QR Code.
lizada diariamente, com os precedentes qualificados ja jul-
gados, desde que a tese firmada tenha sido disponibilizada.

]2Vl Diretoria Executiva de Suporte a Prestagao Jurisdicional

A DIRSUP tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento dos meios e estratégias
gerenciais de tramitacdo processual, desde o ingresso dos recursos até sua distribuicdo
para o relator competente. A diretoria também é responsavel pela distribuicdo dos feitos
de competéncia originaria.

Atuacao
[ | Conferéncia do cadastramento processual;
[ ] realizacao de atos de distribuicao e triagem processual;

[ | contribuicdo para a analise de prevencao;

[ | tomada das providéncias necessarias para a remessa de autos aos tribunais
superiores.
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4.4.2.1 Distribuigao

Conforme artigo 69, caput, do Regimento Inter-
no do TIMG - RITIMG, a distribui¢cdo de proces-
sos no TIMG é realizada pelo Sistema de Acom-
panhamento Processual da 2° Insténcia - SIAP,
que, desde a sua implantacdo, € norteado pelos
principios da aleatoriedade e da alternatividade.

Os critérios da distribuicdo sdo objetivos e apli-
cados de maneira automatizada pelo sistema,
impedindo qualquer direcionamento indevido.
O sistema utiliza o mecanismo de atribuicdo de
peso, executando o sorteio livre e aleatdrio de
pProcessos.

4.4.2.2 Mecanismo de peso

O pesoéumavariavel atribuida a um magistrado,
por classe de processo e competéncia, com o
fim de nortear sua participacao na distribuicao
de processos em condices de igualdade com
seus pares de mesma competéncia. O sistema
de peso, simultaneamente, assegura a equida-
de e a aleatoriedade na distribuicdo didria.

Para cada processo distribuido, o peso é acres-
cido no valor correspondente. Da mesma forma,
quando um processo é redistribuido, o magis-
trado anterior perde valor equivalente.

O peso nao guarda relacao de correspondéncia
com a quantidade de processos distribuidos,
uma vez que seu valor pode sofrer oscilacoes
para respeitar os principios norteadores da
distribuicao.

4.4.2.3 Afastamentos

A Diretoria Executiva de Suporte a Prestacdo
Jurisdicional - DIRSUP recebe, diariamente, in-
formacoes sobre afastamento de magistrados,
enviadas pela Presidéncia, Primeira Vice-Presi-
déncia, Geréncia da Magistratura e Gabinetes.

Os dados, espécie e periodo do afastamento
sdo registrados no sistema SIAP. As modalida-
des de afastamento sdo previamente cadas-
tradas no sistema, inexistindo possibilidade de
serem criadas novas categorias.

O registro de afastamento nos sistemas tem
por objetivo retirar o nome do magistrado do
rol de desembargadores disponiveis para re-
cebimento de novos processos no periodo em
referéncia. Seu nome ndo aparecerd na lista de
distribuicdo; contudo, o registro do afastamen-
to aparecera no final do mapa de distribuicao/
controle de processos.

4.4.2.4 Recalculo de peso

O afastamento de magistrado gera desequili-
brio no peso em relacao a seus pares, que € cor-
rigido por meio de expediente automatizado,
denominado recalculo de peso.

O recalculo consiste em elevar o peso do ma-
gistrado que retorna do afastamento para al-
cancar a média dos magistrados que compdem
0 6rgdo julgador de mesma competéncia. Nes-
te calculo, os valores médios sdo considerados
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e os extremos, desprezados, abrangendo to-
das as classes processuais.

O recdlculo de peso impede o direcionamento
massivo da distribuicdo ao magistrado que re-
torna de seu afastamento legal.

4.4.2.5 Compensacao semestral

As distorgoes do quantitativo de processos dis-
tribuidos a cada magistrado, em determinado
semestre, sdo apuradas no inicio do semestre
seguinte e corrigidas por meio da compensa-
cao semestral.

A compensacdo orienta-se pela natureza do
feito, competéncia e classe processual.

m Civel Direito Publico;
m Civel Direito Privado;
®m Criminal;

m Civel Especializada - Familia,
Sucessao e ECA;

m Civel Especializada - Empresarial,
Registros Publicos e Previdenciario;

B Criminal Especializada.

Em cada uma das competéncias, sdo analisa-
das as classes processuais cuja ocorréncia é
frequente e numericamente expressiva:
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Civel

B Apelagao civel
B Remessa necessaria

B Apelacao civel/remessa

B Agravo de instrumento

Criminal

B Apelagao criminal

B Recurso em sentido estrito
B Agravo em execugao

B Habeas corpus

O resultado da apuracao do grupo de classe
comum ¢ compensado apenas na classe Ape-
lacdo, ainda que a apuracao envolva diversas
classes. No grupo urgente, o resultado serd
aplicado, no Civel, na classe Agravo de Instru-
mento e, no Criminal, na classe Habeas Corpus.

Para o levantamento do quantitativo de pro-
cessos recebidos pelos desembargadores ao
longo do semestre, além das classes supra-
mencionadas, sdo considerados, também, os
processos recebidos, independentemente da
classe, no Orgéo Especial, Conselho da Magis-
tratura e Secdes Civeis, conforme regra regi-
mental — artigo 69, § 4°.



Apds a apuracao do niimero de processos rece-
bidos no semestre, é calculada a média geral da
competéncia/classe, sendo utilizada a seguinte
referéncia: total de processos recebidos no se-
mestre dividido pela soma dos dias no semestre
para cada magistrado. Essa média serve como
base para a compensacao semestral.

Para aferir o resultado final da compensacao, é
calculada a média diaria individual do magis-
trado, sendo utilizado o seguinte critério: total
de processos recebidos pelo magistrado divi-
dido pelo total de dias do semestre.

A diferenca entre as médias geral e individual
€ multiplicada pelo quantitativo de dias, cor-
respondendo o resultado encontrado ao quan-
titativo de processos a ser compensado.

Para aplicacdo da compensacdo, o sistema
SIAP, alimentado com as devidas informacdes,
executa o resultado da apuracado relativa ao
semestre anterior na distribuicdo de processos
durante o semestre seguinte.
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AREAS SUBORDINADAS A PRESIDENCIA
m DOTJMG

O CIUMG e a DEPLAG nao fazem parte do organograma da SEJUD, pois estao
subordinados a Presidéncia do TIMG; no entanto, contribuem diretamente para
o trabalho realizado pelas unidades judicidrias da Segunda Instancia.

5.1 DEPLAG - Diretoria Executiva de Planejamento
Orcamentario e Qualidade na Gestao Institucional

A DEPLAG tem como atribuicdo, dentre outras, auxiliar as diversas areas do
TIMG a propor metas globais e o desdobramento delas nas diversas Diretorias
Executivas, Secretarias de Padronizacao e Assessorias, a partir do estabele-

cimento do Plano Estratégico de Gestdo Institucional.

5.1.1 Planejamento Estratégico desdobrado na rotina dos gabinetes

O Plano Estratégico de Gestdo Institucional € como um mapa que orienta as areas
do TIMG no planejamento e na execucdo de acdes necessarias ao alcance dos
resultados pretendidos. Em suma, esse plano identifica as necessidades, sinali-
za oportunidades de aprimoramento, auxilia atomada de decisao quanto ao foco
de atuacdo e a alocacdo dos esforcos e recursos.

40 Areas subordinadas & Presidéncia do TIMG




Metas Metas do Metas Metas Metas
Individuais Gabinete da12Vvp do TUIMG Nacionais

Alcance de uma visdo de
futuro e cumprimento de
sua missao

Macrodesafios
(objetivos estratégicos)

Alinhamento das metas do gabinete ao Planejamento Institucional.
Fonte: Elaborado pela ASPLAG.

Diante dos macrodesafios e das diretrizes estabelecidos na Resolucdo do CNJ n°® 325/2020 e na
Resolucao do TIMG n°® 952/2020, que dispdem, respectivamente, acerca da estratégia nacional e
institucional, sdo definidas metas nacionais (para a Justica Estadual de todo o pais) e metas insti-
tucionais (restritas ao TJMG). Para viabilizar o alcance dessas metas, as dreas e unidades judiciarias
podem estabelecer metas setoriais e até individuais, consideradas as necessidades e as devidas
atribuicoes.

A DEPLAG, por meio da Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional
(ASPLAG), auxilia as areas do TIMG a elaborar propostas de metas e acbes que podem vir a integrar

o Plano Estratégico do TIMG, bem como apoia o desenvolvimento dessas metas no dmbito setorial
(Resolucdo n®969/2021).
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re09522020.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re09692021.pdf

A Resolucao 952/2020, que dispoe sobre
o Planejamento e Gestdo Estratégicos do
TIMG para os anos de 2021 a 2026, pode
ser acessada pelo QR Code ao lado.

Conheca a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio 2021-2026, disponivel no
Portal TIMG e também no QR Code
a esquerda.

Fica a dica!

As metas s3ao compostas por trés elementos:

@7 e

ol

Objetivo Valor Prazo
Declara, de forma precisa Valor numérico por meio do .
" - Data limite para o alcance
e direta, o que se pretende qual o atingimento da meta L
do objetivo

alcangar € medido

5.1.2 Metas do Planejamento Estratégico

As metas nacionais e institucionais relacionadas a 12 Vice-Presidéncia sdo elencadas anualmente
em Portaria Conjunta que disciplina o Painel Estratégico e o Quadro de Iniciativas do ano.

O cumprimento das metas nacionais é acompanhado pelo CNJ no &mbito do Departamento de
Gestdo Estratégica e subsidia o roteiro para as inspec6es ordinarias do CNJ e a pontuacdo para o
Prémio de Qualidade, fatos que reforcam a importancia do seu cumprimento pelos gabinetes.
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https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re09522020.pdf
https://www.cnj.jus.br/trabalho-do-judiciario-sera-norteado-por-10-metas-nacionais-em-2025/

Deseja mais informagdes sobre as Metas Nacionais
do Poder Judiciario? Acesse o QR Code.

As metas institucionais sdo igualmente importantes e sdo acompanhadas pelo Comité de
Governanca e Gestdo Estratégica, visando a prestacdo jurisdicional célere.

Julgamentos monocraticos em até 60 dias Movimentagao do acervo pocessual em
(TJMG 5) prazo inferior a 60 dias (TJMG 91)

Julgamentos colegiados em até 100 dias

(TJMG 6) Juizo de admissibilidade em 100% dos

IRDRs/IACs em 90 dias apés a distribuigao
do requerimento (TJMG 113)

Processos vinculados em razao de repercussao
geral e repetitividade de recurso e feitos apds

transito em julgado do tema no 2° Grau (TJMG 29) Devoluggo dos processos conclusos para

os respectivos Cartérios em até 90 dias
(TIMG115)

Acdes coletivas (TJMG 59)

Julgamento de IRDRs/IACs em até 280

Recursos excepcionais que superam o prazo de : - nen
dias apds a admissao (TJMG 118)

60 dias de conclusao apurados no tltimo dia do
expediente forense (TJMG 99)
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Para verificar o alcance ou ndo das metas nacionais e institucionais, é necessario o monitoramento
periddico dos resultados, por meio de painéis taticos (pagina 20), 0 que possibilita a implementacdo
de acoes direcionadas e efetivas.

Painel de metas institucionais Painel de iniciativas institucionais

Conhega as metas do TIMG
pelo QR Code.

Conheca as iniciativas do TIMG
pelo QR Code.

5.1.3 Planejamento Estratégico do TIMG

O Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que, a partir de decisdes da Alta
Administracao, permite estabelecer a linha de atuacao a ser seguida pela instituicdo no cumprimento
da estratégia.

Compete a SEPLAG, unidade subordinada diretamente a Presidéncia, coordenar as atividades
inerentes a elaboracdo, atualizacdo e desdobramento do Plano Estratégico de Gestao Institucional,
em conjunto com as diversas areas do Tribunal, e promover a articulacdo dessas areas, com vistas
ao desenvolvimento e a avaliacdo sistematica do referido plano.
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https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/painel-de-metas-institucionais-do-planejamento-estrategico.htm
https://rede.tjmg.jus.br/rede-tjmg/administrativo/qlik-sense/painel-de-metas-institucionais-do-planejamento-estrategico.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/plano-estrategico-tjmg-2021-2026.htm

Cabe ao Orgdo Especial expedir decisdo nor-
mativa em matéria administrativa de economia
interna do Poder Judiciario, incluindo ato nor-
mativo que dispde sobre o Planejamento e a
Gestdo Estratégica.

O Comité Estratégico de Gestdo Institucio-
nal, por sua vez, tem como atribuicao validar
o Plano Estratégico de Gestdo Institucional,
numa perspectiva sistémica, além de avaliar

os resultados alcancados, considerados seus
objetivos e metas, e promover seu aperfeico-
amento sempre que necessario.

Ja o Comité Executivo de Gestdo Institucio-
nal tem como objetivo planejar e assegurar a
implantacdo do Plano Estratégico de Gestao,
acompanhar o seu desenvolvimento e encami-
nhar propostas de melhorias ao Comité Estra-
tégico de Gestdo Institucional.

5.2 CIJMG - Centro de Inteligéncia da Justi¢a de Minas Gerais

O Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais (CIIMG), instituido pela Resolucdo n°
969/2021, é uma area estratégica criada com
o objetivo de enfrentar a judicializacao exces-
siva, fortalecer a seguranca juridica e aprimo-
rar a efetividade da prestacao jurisdicional.

Alinhado as diretrizes estabelecidas pelo CNJ
na Resolucao n®349/2020, o CUMG tem como
principal missao atuar de forma proativa na
identificacao e gestdo de demandas que im-
pactam significativamente o sistema judicial,
devendo:

] identificar e monitorar as deman-
das estruturais e repetitivas;

[ ] propor medidas para prevenir a li-
tigancia protelatdria;

[ | estabelecer politicas para reprimir
a litigancia abusiva;

[ | estimular a troca de experiéncias
entre magistrados;

[ | promover a interlocucao com ou-
tros drgaos do Poder Judicidrio;

B fornecer subsidios técnicos para
andlises jurimétricas, relatérios e
pesquisas;

[ | elaborar notas técnicas;

] desenvolver ferramentas tecnolé-
gicas;

[ | apoiar a gestdo de demandas
complexas.
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https://atos.cnj.jus.br/files/original131706202010285f996f527203d.pdf

O CHUMG também estd comprometido em
auxiliar os assessores de desembargadores
em suas atividades cotidiana, e convida a
todos a se envolverem ativamente, aprovei-
tando os recursos disponiveis para a constru-
cao de um sistema de justica mais eficiente,
eficaz e alinhado as demandas contemporé-
neas da sociedade.

Atuacao

Acesse a Resolucdo n® 349/2020
pelo QR Code.

e Fornecimento de subsidios técnicos

Analises jurimétricas: ldentifica-
cdo de padrdes de litigancia e de-
mandas abusivas, para a adocdo
de estratégias eficazes. Através
do Projeto Jurimetria para Gabi-
netes, o CIJMG analisa o acervo
dos gabinetes para identificar o
impacto da litigancia abusiva na
produtividade e nos custos finan-
ceiros.

Relatdrios e pesquisas: Informa-
¢oOes atualizadas e relevantes para
atomada de decisOes estratégicas.
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Notas técnicas: OrientacGes so-
bre temas complexos e atuais,
gue auxiliam na uniformizacao de
entendimentos.

e Desenvolvimento de ferramentas
tecnoldgicas

Calculadora do Superendivida-
mento: Auxilia na elaboracdo de
planos de pagamento, conforme a
Lein®14.181/2021.

Painel CIUMG: Ferramenta de bu-
siness intelligence para monito-
ramento de possiveis demandas
anomalas.

Automacao de processos: Projeto
em desenvolvimento para otimi-
zar rotinas dos gabinetes, como a
geracao automatizada de emen-
tas judiciais.

e Capacitacao e aperfeicoamento

Eventos educacionais: Participa-
cao em oficinas, seminarios e cur-
sos para atualizacdo profissional.

Materiais didaticos: Disponibili-
zacao de cartilhas, manuais e pu-
blicacGes especializadas.



e Apoionagestaodedemandascomplexas

[ | Atuacdo em casos relevantes:
Fornecimento de dados e estraté-
gias para o enfrentamento de ma-
crolides.

[ | Interlocucdo com outros setores:
Facilitacdo da cooperacdo entre
gabinetes, nucleos e comissdes.

e Promocdo da eficiéncia e seguranca
juridica

[ | Uniformizacao de procedimentos:
Estimulo a aplicacdo de preceden-
tes qualificados, para reduzir diver-
géncias jurisprudenciais.

[ ] Reducao da litigiosidade exces-
siva: Medidas para prevenir e re-
primir a litigdncia abusiva, que
contribuem para a celeridade pro-
cessual.
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m  ROTINA DO GABINETE

As rotinas compreendem as diversas tarefas realizadas ordinariamente nos ga-
binetes, em seu cotidiano de trabalho. Esta secdo detalha as atividades basicas

relacionadas a prestacdo jurisdicional que podem ser padronizadas.

6.1 Organizacao do trabalho

A definicdo das regras para a distribuicdo das tarefas e para a priorizacdo de sua
execucao depende dos critérios eleitos pelo gabinete.

6.1.1 Distribuicao dos processos entre os membros da equipe

Os processos podem ser agrupados pela antiguidade de conclusao; pelo tipo
de acdo ou de recurso de que se trata; pela matéria julgada ou pelo colabora-
dor que devera executar aquela tarefa. E possivel, ainda, dentro de um desses
critérios, fixado como primario, a organizagao secundaria dos autos de acordo
com os demais critérios.

6.1.1.1 Por matéria

A distribuicdo dos processos por matéria considera os critérios de classe e assunto.
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Pontos positivos

Pontos positivos

[ | A matéria especializada faz com [ | Os membros da equipe terdo co-
gue o redator atualize ou reforce a nhecimento sobre todas as maté-
fundamentacdo adotada para so- rias e todos os entendimentos do
lucionar casos idénticos; desembargador;

[ ] quanto mais se faz, mais se en- [ | o desembargador saberd que
tende do assunto e mais rapido se qualguer membro de sua equipe
redige o voto ou a decisdo mono- estara apto a subsidiar a elabora-
cratica; consequentemente, os in- cao dos votos e das decisées, pois
dices de produtividade aumentam; todos estarao familiarizados com

- o desembargador adquire maior seu entendimento sobre os dife-
confilanca no trabalho realizado rentes assuntos;
por quem ja estudou mais profun- [ | evita-se que processos com ma-

da e extensamente o assunto.

6.1.1.2 Aleatoria e equanime

Outra forma de atribuicdo dos processos € a dis-
tribuicdo aleatdria e equénime entre os mem-
bros da equipe, ou seja, ndo sao considerados:

térias complexas tenham tempo
médio de tramitacdo maior em
relacdo aos demais, por estarem
atribuidos a uma sé pessoa; as-
sim, o tempo médio de permanén-
cia dos processos no gabinete, de
forma geral, também serd impac-
tado.

B numero de partes cadastradas; No entanto, essa forma de distribuicdo do tra-
- complexidade do processo: balho ndo considera a gestdo por competéncia.
[ | gestdo por competéncia: habilida-

des individuais (critérios subjetivos).

Independentemente da forma de
distribuicao do trabalho, atribuir
0S processos aos membros da
equipe facilita o monitoramento do
cumprimento das metas de produtividade
estabelecidas para o gabinete.

A distribuigao equanime considera apenas a
quantidade de processos a serem distribuidos
para cada assessor ou assistente.
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6.2 Triagem

O Coddigo de Processo Civil (CPC) especi-
fica, para cada espécie de recurso, a forma
de interposicdo, a autoridade a quem deve ser
dirigido, a regularidade formal, o prazo parain-
terposigao e o preparo.

Para a existéncia do processo e seu desen-
volvimento valido e regular, é necessario que
sejam cumpridos os pressupostos processu-
ais. Portanto, € essencial que o gabinete faca a
analise prévia dos autos para verificar se esses
requisitos foram observados, condicao indis-
pensavel para o julgamento de mérito.

Esta secdo abordard a competéncia, a admis-
sibilidade, a tempestividade, o preparo e a re-
presentacao.

Assim que recebidos os processos, os esta-
gidrios, desde que estejam orientados e trei-
nados, fardo a triagem inicial, por se tratar de
tarefa de baixa complexidade (vide Competéncia,
pagina 51), € preencherdo a primeira parte do
formuldrio préprio (Anexo Il — Formuldrio de
verificacdo de competéncia e admissibilidade
recursal) — vide pagina 68.

Finalizada essa etapa, os estagiarios verifica-
rao a admissibilidade recursal (vide Admissibilida-
de, pagina 52) € preencherdo a segunda parte do
formuldrio préprio (Anexo Il — Formuldrio de
verificacdo de competéncia e admissibilidade

recursal) — vide pagina 68.
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Atribuicao de responsavel

Em seguida, esses processos deverao ser vin-
culados, no Sistema Themis, a um responsa-
vel, procedimento denominado “atribuicao de
responsavel”. Para realizd-lo, basta clicar com
o botdo direito sobre o processo e, em seguida,
clicar em “Atribuir responsavel”.

E de suma importancia que a cada processo
seja atribuido um responsavel, porque isso
permite:

[ ] quantificar e qualificar os pro-
cessos por classe, matéria, as-
sessor, data de conclusao e data
de distribuicao;

[ ] mensurar o tempo médio de trami-
tacdo dos processos no gabinete;

[ | agrupar os processos em interva-
los de tempo calculados a partir
da data de conclusdo até a data
atual (menor ou igual a 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90
dias e acima de 90 dias).

Por meio da ferramenta “Analise de acervo”,
€ possivel verificar os processos vinculados
a cada componente do gabinete, bem como
gerir o0 acervo.



[ ] 0S processos cuja responsabilida-

Observacao de foi atribuida a assessor ou as-
Com a atribuigdo de um responsavel sistente.
aos processos no Sistema Themis, é Estabelecer um padrao de analise traz, entre
dispensavel o controle paralelo do acervo outros, os seguintes ganhos para o gabinete:
do gabinete, por exemplo, em planilhas _ o
de Excel. A ferramenta do Themis permite W celeridade do tramite processual,
a busca por nimero do processo e, uma vez que propicia a devolugao
consequentemente, a identificagao do rapida dos processos para o car-
seu responsavel atribuido. Além disso, se torio, por meio ‘f'? despacho ou
for necessario, é possivel exportar para a decisdo monocratica, nos casos
planilha de Excel os dados de todo o acervo de falta de competéncia, de im-
de processos conclusos a relatoria. pedimento ou suspeicao do de-
sembargador, ou, ainda, de nao
preenchimento dos requisitos de
admissibilidade;
Agrupamento de processos [ celeridade do julgamento e unifor-
midade de decisbes, pois a analise
Dentre os critérios para definir os agrupamen- dos processos que versem sobre
tos, destacam-se: 0 mesmo tema/matéria possibilita

que se coloque maior numero de

[} 3 -
OS Processos que nao foram acei processos em pauta:

tos conforme informacdes inseri-
das no checklist; [ | equidade na divisdao interna do

trabalho, dado que a distribuicado
dos processos entre 0s assesso-
res e os assistentes proporciona
maior praticidade no controle do
acervo do gabinete.

[ | 0s processos de menor com-
plexidade ou com resolucao por
questdes processuais para serem
decididos com a maior brevidade
possivel;

B os recursos de maior complexida- 6.2.1 Competéncia
de, que podem ser agrupados por
especialidade para julgamento
em bloco;

O Regimento Interno do Tribunal de Justica de
Minas Gerais (RITIMG) define a competéncia
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das camaras segundo a especializacdo por
matérias. No caso das camaras civeis, as com-
peténcias estdo descritas nos artigos 36 e 37;
e, no caso das camaras criminais, no artigo 39.

O primeiro procedimento da triagem consiste
no exame da matéria para verificar se o pro-
cesso pode ou ndo ser julgado pela camara
que o gabinete integra. Caso a matéria nao
seja da competéncia da cdmara, deve ser de-
terminada a imediata redistribuicao. Isso pode
ser feito em despacho-padrdo, com vistas a
praticidade e a celeridade processual. Nesse
caso, deve-se enviar os autos a Coordenacao
de Distribuicdo e Analise de Prevencdo (CO-
DIPRE), setor ao qual cumpre a redistribuicao
para a camara competente em razdo da maté-

ria, nos termos do RITIMG.

No segundo procedimento da triagem, verificar
0s casos legais de impedimento ou suspei-
cao do relator ou de sua vinculagdo em razao
de julgamento de recurso anterior do mesmo
processo. Essa rotina deve ser realizada dia-
riamente.

Ainobservancia desses procedimentos de tria-
gem pode acarretar prejuizos ao andamento
processual; haverd o risco de uma eventual in-
competéncia do relator ser percebida somen-
te tardiamente, o que provocaria injustificado
atraso na sua remessa a relator competente.
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6.2.2 Admissibilidade

A verificagdo de admissibilidade tem como
objetivo evitar perda de tempo com os autos
do processo em gabinete, quando ausentes
as condicbes de exame do mérito. Em alguns
casos, serd conveniente a conversao do jul-
gamento em diligéncia, medida que deve ser
adotada logo apds o recebimento dos autos
pelo gabinete.

Se os requisitos extrinsecos de admissibili-
dade recursal ndo forem atendidos, a luz do
principio da primazia do julgamento de méri-
to, antes de considerar inadmissivel o recur-
so, o relator concederd o prazo de cinco dias
ao recorrente para que seja sanado o vicio ou
complementada a documentacao exigivel (art.
932, paragrafo Unico, CPC). Ndo ocorrendo o
saneamento desses requisitos, o recurso nao
sera conhecido.

E importante que os membros da equipe se-
jam capacitados para a tarefa de analisar a
admissibilidade. No caso de inadmissibilidade,
ha a possibilidade de a decisdo ser lavrada na
forma monocratica pelo relator, sem a neces-
sidade de acdrddo, o que constitui solucdo cé-
lere e préatica.

A verificacdo da admissibilidade evita que:

[ ] 0 processo aguarde a negativa de
seguimento por tempo superior a
cinco dias Uteis, em caso de au-
séncia de um requisito extrinseco;



[ | uma falha processual (represen-
tacdo processual, por exemplo)
venha a ser corrigida muito tem-
po depois de o gabinete receber o
processo;

[ | 0 processo permanega em gabi-
nete quando ja poderia ter retor-
nado a comarca (para execucdo ou
arquivamento).

Para a andlise dos requisitos obrigatdrios rela-
cionados a admissibilidade recursal, o gabine-
te poderd utilizar o “Formulario de verificacdo
de competéncia e admissibilidade recursal”
(Anexo l) — vide pagina 58.

6.2.3 Tempestividade

Os recursos devem ser interpostos de acordo
com os prazos determinados por lei. Para a
contagem do prazo, exclui-se o dia do comeco
e inclui-se o dia do vencimento, salvo dispo-
sicdo em contrario. Na contagem de prazo em
dias, serao computados somente os dias Uteis
(art. 219, CPC). Excetuados os embargos de
declaracao, o prazo para interpor os recursos
e para responder-lhes é de quinze dias (art.

1.003, §5°, CPC).

O prazo para interposicao de recurso € conta-
do da data em que o representante da parte é
intimado. A Unido, os Estados, o Distrito Fe-
deral, os Municipios e suas respectivas autar-
quias e fundacdes de direito publico, o Minis-

tério Publico e a Defensoria Publica tém prazo
em dobro para todas as suas manifestagoes
processuais, contado a partir da sua intimacao
pessoal.

Disposicoes gerais em relagdo aos prazos pro-
cessuais e aos recursos estao previstas nos arts.
218 e seguintes e 994 e sequintes do CPC.

6.2.4 Preparo

No ato da interposicdo do recurso, o recorrente
deverd comprovar o preparo (art. 1.007, CPC),
o deferimento ou o requerimento de assistén-
cia judiciaria gratuita (art. 99, §7°, CPC), sob
pena de desercdo. Além do preparo, o recor-
rente deve pagar a despesa relativa a trans-
missao eletrénica do recurso.

Os valores do preparo e da transmissao eletro-
nica sdo atualizados anualmente e divulgados
no Portal do TIMG. Vocé pode acessa-los pelo
QR Code abaixo.

Sao dispensados de preparo os recursos in-
terpostos pelo Ministério Publico, pela Unido,
pelo Distrito Federal, pelos Estados, pelos Mu-
nicipios, e respectivas autarquias, e pelos que
gozam de isencao legal (art. 1.007, §1° CPC).
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https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/processos/custas-emolumentos/tabela-de-custas-2-instancia-2024.htm

No &mbito do TIMG, é importante destacar que
o Provimento Conjunto n® 75, de 28 de setem-
bro de 2018, regulamenta o recolhimento das
custas judiciais, da taxa judicidria, das des-
pesas processuais e dos demais valores na
Justica comum de primeiro e segundo graus e
no Sistema dos Juizados Especiais do Estado
de Minas Gerais.

Zele pela qualidade do trabalho. Consulte o
Provimento Conjunto n® 75 sempre que neces-
sario, pelo QR Code abaixo.

A representacao processual por advogado
regularmente constituido é pressuposto de
validade do processo; o instrumento de man-
dato ¢ indispensével & propositura da acdo. E
importante atentar ao procurador que efetiva-
mente assinou a peticao.

Os procuradores de 6rgdos publicos estdo dis-
pensados de exibir procuracdo nos autos, pois
seus poderes de representacdo decorrem da
sua nomeacao. O paragrafo Unico do artigo
287 do Cddigo de Processo Civil dispoe sobre
os casos de dispensa da juntada de procuracao.
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Art. 287. A Peticao inicial deve vir acom-
panhada de procuragdo, que conterd os
enderecos do advogado, eletrdnico e ndo
eletrénico.

Paragrafo Unico. Dispensa-se a juntada
da procuracao:

I. no caso previsto no art. 104 (para
evitar preclusdo, decadéncia ou
prescricdo, ou para praticar ato
considerado urgente);

Il. se a parte estiver representada
pela Defensoria Publica;

lll. se a representacdo decorrer di-
retamente de norma prevista na
Constituicao Federal ou em lei.

Verificada a incapacidade processual ou a irre-
gularidade da representacao da parte, o pro-
cesso deverd ser suspenso, designando-se
prazo razoavel para que seja sanado o vicio
(art. 76, CPC).


https://www8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/vc00752018.pdf

6.3 Fluxo de trabalho para os processos conclusos

6.3.1 Controle dos processos

O controle dos processos destina-se a monitorar as atividades dos membros do gabinete, de modo
a manter a equipe na direcdo das metas propostas.

Por meio da ferramenta de gestdo “Andlise de acervo — Processos conclusos” (item de menu no
Themis: “Gerencial > Analise de acervo — Processos Conclusos”), o gabinete deverd monitorar

Rotina do gabinete 55




0s processos que estdo conclusos a relatoria,
verificando se estdo sendo cumpridos os pra-
zos estabelecidos para cada etapa, conforme
as particularidades do gabinete.

E possivel verificar a produtividade do ga-
binete e a produtividade individual de cada
colaborador com o uso do relatério gerencial
“Produtividade do Grupo de Trabalho” (item
de menu no Themis: “Gerencial > Anadlise de
acervo — Processos Conclusos”). Ao acessar
o relatdrio, o usudrio devera definir o campo

“Grupo” (no caso, o gabinete); em seguida, o
periodo para andlise; e, por fim, selecionar a
opcao “Produtividade por tipo de documento”.

O acompanhamento da produtividade pode
ser diario, semanal ou mensal. O ideal é que
seja semanal, para que, identificadas distor-
cOes entre o prazo estabelecido e o prazo rea-
lizado, o gabinete ajuste rapidamente o plane-
jamento das atividades, com vistas a sanar o
problema detectado.

6.4 Critérios para julgamento dos processos

Sabe-se que o modo como o gabinete promove os julgamentos dos processos depende sempre
da orientacdo pessoal do magistrado, que € o gerente do processo de trabalho basico. De fato, sua
gestdo estd associada ao seu perfil e ao tipo de lideranca que ele decide exercer sobre sua equipe.

Neste guia, a sugestdo da padronizacao esta relacionada aos procedimentos de suporte. Elencam-
-se boas praticas de gestdo e de controle para que a equipe alcance as metas definidas tanto na

esfera legal quanto na administrativa.

6.4.1 Cronologia

O magistrado observara preferencialmente a ordem cronoldgica de conclusdo para selecionar os
processos cujo julgamento serd diligenciado. Esse critério de sele¢do esta fundamentado no CPC:

Art.12.0sjuizes e ostribunais atenderao, preferencialmente, a ordem cronoldgica de concluséo

para proferir sentenca ou acorddo.
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Para fomentar o cumprimento desse disposi-
tivo, a lista de processos aptos a julgamento
fica disponivel para consulta pelo jurisdiciona-
do no Portal do TIMG > Consulta processual >

2° Instancia > Listagem.

Conheca o Sistema de Informacao Estratégica
do Judicidrio. Acesse o QR code e depois apli-
que os filtros necessarios.

A divulgacdo dessa lista também é uma exi-
géncia do CPC, que enuncia:

Art. 12, § 1° A lista de processos aptos a
julgamento deverd estar permanentemente
a disposicao para consulta publica em car-
tério e na rede mundial de computadores.

Para o exame dos processos, o revisor tera
metade do prazo do relator nas acdes de com-
peténcia origindria nas quais a revisdo seja
prevista em lei ou no regimento interno do tri-
bunal. O prazo do revisor é igual ao prazo do
relator nos recursos criminais.

Além das preferéncias legais, ja sinalizadas
no Sistema Themis, o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) exige que a acao de improbida-
de administrativa e a agdo civil publica sejam
apreciadas preferencialmente.

Inicialmente, cabe ressaltar que os prazos
processuais estao dispostos no artigo 86 do
RITIMG.

Art. 86. Para exame e relatdrio dos feitos,
tem o relator os seguintes prazos:

IV.30 (trinta) dias para a apelacao, o
agravo de instrumento e os pro-
cessos de competéncia originaria
do Tribunal;

V. vinte dias para a apelacdo de acu-
sado preso;

VI. 15 (quinze) dias para os embargos
infringentes criminais, o agravo em
execucao penal, o recurso em sen-
tido estrito e a revisao criminal;

VII. dez dias para a medida cautelar
originaria, o incidente de inconsti-
tucionalidade, o desaforamento e o
agravo de instrumento em matéria
de faléncia e recuperacao judicial;

VIII. para o habeas corpus, o habeas
data, o mandado de seguranca, o
mandado de injuncdo, o conflito de
competéncia, as excegbes proces-
suais e outras medidas urgentes, o
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http://sijud.tjmg.jus.br/tjmsjdint/ui/relatorio/usc0278/usc0278.jsf
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prazo que medeia entre a data de
conclusdo e a primeira sessao de
julgamento que a ela se seguir;

VI. cinco dias, para os demais casos.

Esses prazos deverao ser monitorados por
meio de ferramenta disponivel no Themis
(“Gerencial > Analise de acervo — Processos
Conclusos”).

O sistema agrupa os processos em intervalos
de tempo calculados a partir da data de con-
clusdo até a data atual (menor ou igual a 30
dias, entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias e
acima de 90 dias).

Por prudéncia, o gabinete deve sempre mo-
nitorar a faixa de intervalo entre 61 e 90 dias.
Se ultrapassados 100 dias de conclusdo, serd
publicado o nome do desembargador no Dle,
na secdo “Processos conclusos ha mais de
100 dias”.

Essa publicacdo ocorre até o dia 10 de cada
més. E essencial que o gabinete gerencie seu
acervo, priorizando o julgamento dos proces-
sos mais antigos.

Cabe ressaltar que o monitoramento do prazo
de tramitacdo processual é de responsabilida-
de de toda a equipe.
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Outra razao que justifica o monitoramento do
prazo é o fato de que o Comité de Monitora-
mento e Correicdo da Jurisdicdo de 2° Grau
(CMC), criado pela Resolucdo 810/2015,
poderd determinar acBes preventivas, cor-
retivas ou de apoio no gabinete, conforme
disposto no art. 5

“Na hipdtese de se verificar a existéncia de
residuo processual em excesso em gabinete
ou se identificada tendéncia de crescimento
do estoque processual, 0 CMC determinara a

formacao de expediente individual".

6.4.3 Pesquisa

Para fazer a pesquisa que embasara a ela-
boracao de despachos ou decisdes mono-
craticas, relatdrios e projetos de acdrddo, os
assessores e assistentes devem recorrer as
seguintes fontes:

B jurisprudéncia do STF;
®  jurisprudéncia do STJ;

m  jurisprudéncia do TIMG (acérddos,
decisGes, simulas, IRDR e IAC);

[ | repositério de entendimento do
gabinete;

[ | Enciclopédia de Precedentes;

] notas técnicas.



Redigidos os documentos (votos, decisdes e
despachos), os assessores e assistentes de-
verdo disponibilizd-los no Themis para a re-
visdo do desembargador.

Finalizada a revisao e liberado o documento,
o processo deverd ser enviado a secretaria,
a qual cumpre dar o andamento processual,
conforme o caso.
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m BOAS PRATICAS DE GESTAO

Listam-se, a seguir, boas praticas compiladas pela equipe do NUAP a partir do
Relatdrio de Inspecdo Ordindria, resultado da inspecdo realizada pelo CNJ no
TIMG em novembro de 2023.

Boas préticas de gestdo

Implementacdo de politica de conduta para assessores e assistentes
dos gabinetes, com orientacées em relacdo ao comportamento que
deve ser observado no ambiente de trabalho e na integracdo com
o publico externo.

Realizacdo de triagem inicial dos casos distribuidos, gerenciamento
do acervo e controle com a cooperacao de todos os assessores.

Utilizacdo de planilha especifica para acompanhamento da Meta
1 do CNJ, sendo feito o controle de entrada e saida de processos
distribuidos, com registro més a més.

Acompanhamento dos trabalhos do gabinete pelo desembargador
e fixacdo de prazo de uma semana aos funcionarios do gabinete
para fazer as minutas, controlando-se o acervo por planilhas.

Criacao de grupo de Whattsapp para comunicacao entre assessores
e desembargador.

Utilizacdo de ferramenta de trabalho na qual todas as decisdes do
magistrado sdo agrupadas para consulta e unificacdo do entendi-
mento acerca de determinada matéria.

Implementacdo de rotina de trabalho com a criacdo de planilha
Excel para acompanhar a distribuicao dos recursos, levando-se em
conta a matéria e o quantitativo recebido por cada assessor.



Controle das Metas Nacionais do
Poder Judicidrio através de pla-
nilhas de produtividade criadas
pelo préprio gabinete.

Utilizacdo de dados de business
intelligence (Bl) disponiveis na
rede interna do TIMG, para que as
Metas 1 e 2 sejam rigorosamente
controladas, com a participacao
direta do desembargador.

Utilizacao do SIAP como fonte de
consulta para elaborar planilhas
de produtividade; utilizacdao da
aba “gerencial” do sistema Themis
e consulta aos dados de Bl dispo-
niveis na rede interna do TIMG
(painéis taticos) para controle de
metas.
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SUGEST()E’S E RECOMENDA},’:()ES APONTADAS
m  NO RELATORIO DE INSPECAO DO CNJ/2023

[ | Estimulo ao uso de ferramentas como business intelligence para
acompanhamento do indice de cumprimento de metas.

[ | Capacitacdo de servidores na utilizacdo de ferramentas para con-
trole de acervo de todos os processos distribuidos em Segunda
Insténcia (em carga externa, em diligéncia para o primeiro grau,
com vista a outro integrante do colegiado, sobrestados ou penden-
tes de julgamento).

[ Elaboracdo de plano de trabalho para cumprimento das metas do CNJ.
[ | Estabelecimento de metas individuais por servidor.
[ | Estabelecimento de meios para reducao do acervo.

[ | Priorizacdo do julgamento/andamento dos processos conclusos ha
mais de 100 dias, no prazo de 60 dias.

[ | Interacdo continua entre gabinetes e cartdrios para o controle de
acervo processual, a fim de que a unidade faca o acompanhamento
dos processos distribuidos em 22 instancia, ainda que em carga
externa, em diligéncia para o primeiro grau, com vista a outro inte-
grante do colegiado, ou pendentes de julgamento.

[ | Empreendimento de esforcos para aprimoramento dos fluxos de
trabalho e consequente reducao dos processos conclusos e do
acervo, evitando represamentos.
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ANEXO0S

ANEXO |

Metas Nacionais 2025 — aprovadas no 18° Encontro Nacional do
Poder Judiciario

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais, reunidos em Campo
Grande/MS, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024, durante o 18° Encontro
Nacional do Poder Judiciario, aprovaram as Metas Nacionais para o Judiciario
Brasileiro alcancar em 2025.

De acordo com o artigo 13 da Resolucao N° 325 de 29/06/2020, a Meta Na-
cional 1 compde obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021 -2026, ndo ocorrendo assim sua votacao.

Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos

[ Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que
os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os sus-
pensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

Meta 2 — Julgar processos mais antigos
| Identificar e julgar até 31/12/2025:

u Justica Estadual: pelo menos, 80% dos processos distribuidos
até 31/12/2021 no 1° grau, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2022 no 2° grau, 95% dos processos distribuidos até
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31/12/2022 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100%
dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 15
anos (2010) ou mais.

Meta 3 — Estimular a conciliacao

u Justica Estadual: Aumentar o indicador indice de Conciliacdo do
Justica em Numeros em 1 ponto percentual em relagdo a 2024.
Clausula de barreira: 17% de Indice de Conciliacdo.

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administracao Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

u Justica Estadual: Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das
acoes de improbidade administrativa e das acdes penais rela-
cionadas a crimes contra a Administracdo Publica, distribuidas
até 31/12/2021, em especial as relativas a corrupcdo ativa e
passiva, peculato em geral e concussdo e identificar e julgar até
26/10/2025, 100% das agdes de improbidade administrativa
distribuidas até 26/10/2021.

Meta 5 — Reduzir a taxa de congestionamento

[ | Justica Estadual: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de con-
gestionamento liquida de processo de conhecimento, em rela-
cdo a 2024. Clausula de barreira: 56%.

Meta 6 — Priorizar o julgamento das acbes ambientais

[ |dentificar e julgar até 31/12/2025:

[ | Justica Estadual: 50% dos processos relacionados as acdes am-
bientais distribuidos até 31/12/2024.
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Meta 7 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados aos indigenas e
quilombolas

| Identificar e julgar até 31/12/2025:

[ | Justica Estadual: 50% dos processos relacionados aos direitos
das comunidades indigenas e 50% dos processos relaciona-
dos aos direitos das comunidades quilombolas distribuidos até
31/12/2024.

Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e
a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres

| |dentificar e julgar, até 31/12/2025:

u Justica Estadual: 75% dos casos de feminicidio distribuidos até
31/12/2023 e 90% dos casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2023.

Meta 9 — Estimular a inovacdo no Poder Judicidrio

u Justica Estadual: Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos
relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratério
de Inovacdo, com participacdo de pelo menos um laboratério de
outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a sociedade.

Meta 10 — Promover os direitos da crianca e do adolescente.

m  Justica Estadual: Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1° grau,
90% e no 2° grau, 100% dos processos em fase de conhecimen-
to, nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracao
de ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas respectivas
instancias.

Fonte: www.cnj.jus.br
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ANEXO Il

Formulario de verificagao de competéncia e admissibilidade recursal civel

Formulario de verificacao de competéncia e admissibilidade

recursal civel

Estagiério responsavel pela triagem:
Assessor/Assistente responsavel pela andlise:

Acesse o formuldrio pelo
QR Code ao lado.

Segredo de Justica 0 sim LI Nao
Idoso o sim LI Nao
Menor 0 sim [ Nao

Formulario de verificagao de competéncia e admissibilidade recursal criminal

Formulario de verificacao de competéncia e admissibilidade

recursal criminal

Acesse o formulario pelo

Segredo de Justica rISim ™ Néo
Réu Preso Ssm FNGo QR Code ao lado.
» R
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ANEXO 11l

Lingua Portuguesa

1. Fontes de consulta

Ha diversas fontes acessiveis e confiaveis para resolver dlvidas referentes a norma-padrdo do
portugués brasileiro. Nesta secao, indicamos algumas delas.

Vocabulario Ortografico da Lingua Portuguesa (VOLP)

Produzido pela Academia Brasileira de Letras (ABL), o VOLP registra a grafia
oficial das palavras. Disponivel em:

Dicionario Aurélio

Disponivel em:

Dicionario Houaiss

Disponivel em:

O Houaiss é considerado o melhor e mais completo diciondrio de Lingua
Portuguesa. A versao disponivel na Rede TIMG, porém, é anterior ao Acordo
Ortografico. Pararesolver dividas relativas a ortografia, recomendamos a con-
sulta ao VOLP ou ao Aurélio.

Anexos



http://www.academia.org.br/nossa-lingua/busca-no-vocabulario
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Dicionarios de dificuldades

BECHARA, Evanildo. Novo dicionario de duvidas da lingua portuguesa.
Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2022.

CEGALLA, Domingos Paschoal. Dicionario de dificuldades da lingua
portuguesa. Rio de Janeiro: Lexikon, 2009.

NEVES, Maria Helena de Moura. Guia de uso do portugués: confrontando
regras e usos. S3ao Paulo: Editora Unesp, 2012.

Dicionarios de regéncia

LUFT, Celso Pedro. Diciondrio pratico de regéncia nominal. S3o Paulo:
Atica, 2010.

LUFT, Celso Pedro. Diciondrio pratico de regéncia verbal. S3o Paulo: Atica,
2010.

Gramaticas contemporaneas

AZEREDO, José Carlos de. Gramatica Houaiss da Lingua Portuguesa. S3o
Paulo: Parabola, 2021.

NEVES, Maria Helena de Moura. A gramatica do portugués revelada em
textos. Sao Paulo: Editora Unesp, 2018.

VIEIRA, Francisco Eduardo; FARACO, Carlos Alberto. Gramatica do portu-
gués brasileiro escrito. S50 Paulo: Parabola, 2023.

Gramaticas tradicionais

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2019.



CUNHA, Celso; CINTRA, Lindley. Nova gramatica do portugués contem-
poraneo. Rio de Janeiro: Lexikon, 2013.

ROCHA LIMA, Carlos Henrique da. Gramatica normativa da lingua portu-
guesa. Rio de Janeiro: José Olympio, 2011.

Manuais de redacao

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Manual de padronizacao de textos do
STJ/ Superior Tribunal de Justica, Gabinete do Secretario-Geral da Presi-
déncia, Secretaria de Documentacao. 3. ed. Brasilia: STJ, 2024. Disponivel
em: https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/192484/Manual_padroniza-
cao_textos_2024.pdf.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Manual de atos oficiais administrati-
vos do Supremo Tribunal Federal / Supremo Tribunal Federal. Brasilia: STF,
Secretaria de Documentacado, 2020. Disponivel em: https:/www.stf jus.br/ar-
quivo/cms/publicacaoPublicacao Tematica/anexo/manualdeatosoficiais.pdf.

2. Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples

Por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica 41/2024, firmado com o Conselho Nacional de Justiga,
o TJIMG aderiu ao Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples, cujo objetivo é estimular a
adocdo de “linguagem simples, direta e compreensivel a todas as pessoas na producdo das decisdes
judiciais e na comunicacao geral com a sociedade”.

Eliminar termos excessivamente formais e dispensdveis a compreensao do conteldo a ser transmi-
tido; adotar linguagem direta e concisa nos despachos, decisoes, sentencas, votos e acorddos; utilizar
versdo resumida dos votos nas sessoes de julgamento sdo algumas das praticas recomendadas.

O NUAP publicard em breve um manual com orientacdes e exemplos que auxi-
liem na simplificacdo da linguagem. Para mais informacoes sobre o pacto, acesse o
documento de divulgacao pelo QR Code ao lado.
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https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/192484/Manual_padronizacao_textos_2024.pdf
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/192484/Manual_padronizacao_textos_2024.pdf
http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/publicacaoPublicacaoTematica/anexo/manualdeatosofic
http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/publicacaoPublicacaoTematica/anexo/manualdeatosofic

Atos normativos

| Recomendacao CNJ 144/2023: Recomenda aos Tribunais que implementem o uso da
linguagem simples nas comunicacoes e atos que editem.

[ | Acordo de Cooperagdo Técnica 41/2024: Acordo de Cooperacdo Técnica que entre
si celebram o Conselho Nacional de Justica e o Tribunal de Justica de Minas Gerais,
paraa promocao das acoes do Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples.

[ | Portaria da Presidéncia TIMG 6.693/2024: Institui o Plano de Acdo para implementa-
¢do do Pacto Nacional do Poder Judicidrio pela Linguagem Simples no &mbito do Poder
Judicidrio do Estado de Minas Gerais.

ANEXO IV

Quadro de gestao a vista

A gestdo a vista permite que todos da equipe conhecam a evolucdo do acervo em determinado
periodo de tempo. Aqui apresentamos uma sugestdo de quadro para o periodo de um ano.

O quadro de gestdo a vista esta disponivel na Rede TIMG > Institucional > 1% Vice-Presidéncia >
Nucleo de Apoio a Gestdo de Gabinetes > NUAP.

Formulario - Gestao a vista

Acesse o
formulario Gestdo a vista
pelo QR Code ao lado.
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