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DEFININDO PRIORIDADES

No volume anterior desta coletanea, vocé aprendeu sobre o que € e como estruturar uma iniciativa
para viabilizar o alcance de metas e objetivos estabelecidos, acompanhando a Ester na estruturacao
do “Programa de aprovag¢ao no concurso do TIMG”. Apds estabelecer o que precisaria ser feito
para ser aprovada, Ester observou que o seu maior desafio era definir prioridades de atuacao.

Embora fosse importante estudar todo o conteudo proposto no edital, ela sabia que
algumas matérias seriam mais cobradas e, portanto, demandariam maior dedicacao.
Por isso, ela precisaria priorizar as matérias com maior contribuicao

para o alcance de seu objetivo.

Diante disso, Ester analisou cuidadosamente todas as matérias

previstas no edital, verificou sobre quais tematicas tinha menor
dominio e estabeleceu uma ordem de relevancia entre elas,
definindo aquelas que priorizaria.




DEFININDO PRIORIDADES

As instituicOoes passam por esse mesmo desafio na constituicao dos seus Planejamentos

Estratégicos: priorizar, entre diversas agoes importantes e necessarias, o que é mais
estratégico para o alcance dos objetivos estabelecidos. Uma vez que recursos como

tempo, orcamento e pessoal sdao limitados, nao é possivel realizar todas as iniciativas ao
mesmo tempo.

Neste volume, é apresentada a ferramenta utilizada pelo TIMG para subsidiar a
priorizacdao de iniciativas propostas pelas areas, com vistas ao alcance das metas e
superacao dos macrodesafios da Estratégia 2021-2026.

Uma vez priorizadas, essas iniciativas serdao inseridas no Quadro de Iniciativas que &€ um
dos componentes fundamentais do Planejamento Estratégico Institucional.



A PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO TJIMG

O processo de priorizacao de programas, projetos e acdes estratégicas no TIMG é

subsidiado pela Matriz de Priorizagao de Iniciativas Estratégicas.

??? O que é?

A Matriz de Priorizacao de Iniciativas Estratégicas é uma ferramenta que ajuda a avaliar e a
ordenar iniciativas, de acordo com a sua relevancia institucional e estrutura¢ao. Em suma, essa
Matriz auxilia a alta Administragao na escolha das iniciativas que irdao compor o
Planejamento Estratégico anual e que serao acompanhadas pelo Comité de Governanga e
Gestao Estratégica.

H Vocé sabia?

A Matriz de Priorizacao de Iniciativas Estratégicas do TJIMG foi aprovada pelo Comité de

Governanga e Gestao Estratégica em 2022 e atualizada em 2025.




A PRIORIZAGAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO TIMG

A construcao da Matriz de Priorizacao de Iniciativas Estratégicas do TIMG teve como

fundamentos:

o
G

A

MODELOS e
PRATICAS

adotadas em outros
orgaos do Poder
Judicidrio

o8

Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

PRINCIPIO DO

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

propde que os critérios de

analise sejam adaptados
ao contexto institucional e
resgatados de elementos
da propria Estratégia
Institucional

PMI (Project Management Institute)’;
Archer e Ghasemzadeh (1999)?

METODO

ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS — AHP

propdOe a analise
comparada entre os
critérios para a
identificacao daqueles de
maior importancia e o
estabelecimento de pesos

1 - Project Management Institute [PMI]. 2017. The standard for portfolio management. 4ed. Project Management Institute, Newtown Square, PA, EUA.

2 - Archer, N. P, Ghasemzadeh, F., 1999. An integrated framework for project portfolio selection. International Journal of Project Management 17(4): 207-216.



A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

A partir de 2025, a Matriz ira considerar 13 critérios para a analise, distribuidos entre 3
blocos que buscam avaliar as propostas de programas, projetos ou acoes, segundo:

BLOCO A BLOCO B BLOCO C

? O
L C D
o Oad
Justificativa para o Viabilidade de Alinhamento
Desenvolvimento Execucao Estratégico

#H Fica a dica!

Embora todos os critérios sejam importantes para a analise, existem niveis de
relevancia para a priorizacao e, para representa-los, sao atribuidos pesos
(fatores de multiplicagao) aos critérios.

Conheca a seguir os critérios avaliados em cada bloco da matriz!



A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

BLOCO A - JUSTIFICATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO

e Avalia o qudo critico é o desenvolvimento de uma iniciativa para a instituicdo, considerando:

> 8
MOTIVACAO E A URGENCIA DE

SEU DESENVOLVIMENTO PARA
O TRIBUNAL

0

TIPO DE RESULTADO
ESPERADO

EaN

ORIGEM DA DEMANDA,
INCLUINDO ATOS NORMATIVOS
OU ADMINISTRATIVOS

&
&

EM QUE MEDIDA A INICIATIVA
CUMPRE OS PROPOSITOS PARA 0OS
QUAIS ELA FOI CRIADA



A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

©@ BLOCO B - VIABILIDADE DE EXECUCAO

={t= \Verifica se as condi¢bes necessdrias ao desenvolvimento da iniciativa estdo disponiveis,
ORO (nsiderando:

%

"5!
N

AREAS DO TJMG OU INSTITUICOES
ENVOLVIDAS NO DESENVOLVIMENTO DA
INICIATIVA (INTERNO X EXTERNO)

000
e

POSSIBILIDADE DE SER EXECUTADA
COM O CORPO TECNICO EXISTENTE

H Fica a dica!

L

@
&S
D

Sempre que o desenvolvimento da iniciativa demandar a
atuacao de outras areas ou instituicdes, além da area

<

. demandante, é necessario o alinhamento de expectativas
DISPONIBILIDADE DAS AREAS PARA APOIAR

O DESENVOLVIMENTO DA INICIATIVA

(especialmente em atividades relacionadas a oferta
de a¢oes educacionais e ao desenvolvimento ou
aquisicao de tecnologias)

antes da apresentacdo da proposta a ASPLAG/DEPLAG e ao
Nucleo de Gestdo de Projetos — NUGEPRO/SEGOVE.

Para relembrar o processo de aprovacao de iniciativas
estratégicas, acesse o volume 4 desta coletanea.
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A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

©@ BLOCOB - VIABILIDADE DE EXECUCAO

={t= \Verifica se as condigbes necessdrias ao desenvolvimento da iniciativa estdo disponiveis,
ORO (nsiderando:

* > -9-
[ = | Ly
H lu-[ll-l
POSSIBILIDADE DE SER EXECUTADA DESPESA ESTIMADA E
COM A INFRAESTRUTURA* DISPONIBILIDADE QE RECURSOS
EXISTENTE ORCAMENTARIOS

# Fica a dica!

*Entende-se por infraestrutura: mobilidrio; espaco fisico; servicos de tecnologia (sistemas,
softwares, nuvem e afins); normativos; automoveis, entre outros.
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A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

BLOCO C - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Pondera sobre o grau de contribuicGo da iniciativa para o alcance da Estratégia do TIMG,

considerando:

9 z
SEGMENTO IMPACTADO IMPACTO SOBRE INDICADORES E
(12 Instancia, 22 Instancia, RESULTADOS FINALISTICOS

Administrativo)

2\ y

IMPACTO NOS IMPACTO NAS METAS NACIONAIS
MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO
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A MATRIZ DE PRIORIZACAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO TIMG

A partir de informacoes fornecidas pelas areas, a equipe da Assessoria Técnica e Juridica
ao Planejamento e a Gestdo Institucional (ASPLAG/DEPLAG) analisard as iniciativas
utilizando a Matriz de Priorizacao. Na sequéncia, uma Comissao de Avaliacao, composta
por representantes da Instituicao, ira complementar essa analise e atribuir uma nota
para cada iniciativa.

Ao final, sera produzido um relatério que subsidiara a decisdao dos membros do Comité
de Governanca e Gestao Estratégica sobre quais propostas de iniciativas devem ser
priorizadas e inseridas no Quadro de Iniciativas do Planejamento Estratégico.
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GOSTARIA DE SABER MAIS SOBRE ESSA TEMATICA?

Caso tenha interesse em conhecer mais sobre essa tematica, acesse a pagina do

Planejamento Estratégico do TIMG ou entre em contato conosco por meio de um
dos canais a seguir:

e Telefone: (31) 3079-9802
e E-mail: asplag@tjmg.jus.br

@ Fale conosco: https://www.tjmg.jus.br/falecomtjmg/
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https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/




