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ACERTANDO O ALVO

Nos volumes anteriores desta coletanea, vocé aprendeu sobre os fundamentos do

Planejamento Estratégico™ e como eles se aplicam no contexto do TIMG, incluindo o

modo pelo qual os macrodesafios podem ser melhor delimitados e acompanhados no

dia a dia, através de indicadores e metas™.

Além disso, para ajudar a entender os
conceitos de forma pratica, vocé
conheceu a Ester que, tendo o objetivo
de “ser aprovada em um concurso
publico”, estabeleceu a meta de
“Estudar, pelo menos, 5 dias por semana
até dezembro de 2026”.

* Para saber mais sobre o que é o Planejamento Estratégico ou sobre como definir
indicadores e metas, consultar os volumes 1 e 2 desta coletanea.




ACERTANDO O ALVO

Agora é hora da Ester agir para alcancar seu objetivo, o que é feito através da

criacao e desenvolvimento de uma iniciativa.

2?20 que é?

Uma INICIATIVA pode ser entendida
como um conjunto de atividades
realizadas para se alcancar um
determinado objetivo ou meta.

A depender de suas caracteristicas, pode
ser classificada como um projeto, um
programa ou uma agao.



ACERTANDO O ALVO

Conhecendo o edital do concurso, Ester iniciou o planejamento de sua iniciativa pelo
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“Projeto de Estudo”, cujo escopo seria composto pelas entregas “estudo de portugués’
e “estudo de matematica”.

Lingua Portuguesa: Para todos os cargos.

1. Ortografia: emprego das letras, divisdo silabica, acentuagio grafica, abreviaturas e siglas,
notacdes léxicas.

2. Pontuagdo: sinais, seus empregos e seus efeitos de sentido.

3. Morfologia: estrutura e formagdo de palavras, classes de palavras, flexao nominal: padrdes
A regulares e formas irregulares, flexdo verbal: padroes regulares e formas irregulares.

?? 9 0 q u e e ? 4. Morfossintaxe e sintaxe: a oracdo e seus termos: emprego das classes de palavras, sintaxe

e ® o de colocagdo das palavras, regéncia nominal e verbal, concordancia nominal e verbal, o periodo

e sua construgdo: periodo simples e periodo composto, coordenagdo (processos, formas e

sentidos), subordinagdo (processos, formas e sentidos), equivaléncias entre estruturas,

O ESCO PO d efi n e e d e I i m it a O transformagao de estruturas, discurso direto, indireto e indireto livre, uso da crase.

5. Seméntica: significacdo de palavras e expressoes, relacoes semdnticas entre palavras e

trabalho a ser realizado, como,

por exemplo, as entregas, servicos

ou produtos decorrentes da
execucao da iniciativa.




ACERTANDO O ALVO

Além disso, Ester percebeu o quao desafiador seria estudar sem cuidar de sua saude.
Assim, incluiu no escopo de sua iniciativa o “Projeto Saude Fisica e Mental”, que previa
as seguintes entregas: “pratica de atividades fisicas” e “Yoga”.

Embora o “Projeto de Estudo” e o “Projeto
Saude Fisica e Mental” tenham objetivos
distintos, juntos eles contribuem para que a
Ester alcance seu grande objetivo: “ser
aprovada em um concurso publico”. Assim,
pode-se dizer que ambos pertencem ao
“Programa de Aprova¢ao no concurso do

TIMG”.




ACERTANDO O ALVO

Programa ¢
e Apr 5
concurso g %’,3,%0 L

Um PROJETO é um conjunto de atividades

L . Escopo
gue possuem datas para iniciar e finalizar

0 que se pretende entregar, remetendo,

1. Proje
o o Jeto de Estydo; éstudo de portyena
assim, a ideia de um esforco temporario. @ Matemitic, rtugués

Por sua vez, um PROGRAMA contempla um 2. pro:
- Frojeto Saiide Fisica

Pr e Menta: v,
Pratica de atividadeg fisicas e

grupo de projetos que, desenvolvidos

simultaneamente, otimizam o alcance de

resultados e beneficios pretendidos. 3. Agdo: Teste g
amenta|,

Tanto o projeto quanto o programa visam

entregar produtos ou servicos.
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De forma complementar, Ester decidiu fazer um teste de perfil comportamental para
identificar pontos de sua personalidade que potencializariam seu estudo. Essa
importante acao para agilizar seu processo de aprendizagem também foi incluida no

escopo da iniciativa.

Para “tirar suas ideias do papel”, Ester

. . estruturou o cronograma de seus projetos e
Uma ACAO é uma atividade

pontual e de curto prazo que
busca atingir um objetivo

acao, uma ferramenta essencial para permitir o
monitoramento de seu progresso e garantir o
cumprimento dos prazos.

especifico.
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ama de Aprovagao o A
Progr
Cronograma
mmo ermino O CRONOGRAMA é um
Tér : .
tnicto previsto Realizado instrumento que
Fase | Atividade RS .
Entrega auxilia no detalhamento de, no
2/04 o a ’ q =
13/02 13/04 ! minimo, o que sera feito, a duracao,
Estudar , .
portugués «ortografia” guando sera realizada e o
1a/08 14/06 responsavel pela realizacao,
st dar . . . n .
vortugués | epontuacie” indicando, ainda, a sequéncia das
15/06 30/06 atividades.
. Revisar contedido
portugues
01/07
1/07
&s fazer simulado 0
portugue
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INICIATIVAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

Assim como no caso da Ester, no TIMG, os objetivos e metas que compdem o
Planejamento Estratégico sao alcancados por meio da criacao e do desenvolvimento de

iniciativas estratégicas.

desdobrados

em
IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL

MAPA ESTRATEGICO

Incluindo sua missdo,

visdo e valores Formado pelos 12

Macrodesafios (objetivos)
a serem superados pelo
Tribunal

Volume 1

Volume 1

materializados
em

Y

PAINEL
ESTRATEGICO

Formado por
Indicadores e metas
(nacionais e
institucionais)

Volumes 2 e 3

alcangados por
meio de

IS

QUADRO DE
INICIATIVAS

Programas, projetos
e agoes

Volume 4
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INICIATIVAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

Programas, projetos e acoes
podem ser classificados como
INICIATIVAS ESTRATEGICAS em
razao de sua abrangéncia,
complexidade, impacto orcamentario
e financeiro, geracao de resultados e
de sua relevancia para o
cumprimento da estratégia da
Instituicao.

As iniciativas estratégicas compdem o
Quadro de Iniciativas, componente do
Planejamento Estratégico do TJMG,
revisto anualmente, no 12 trimestre de
cada ano.

Acesse agui o Quadro de Iniciativas do
ano.
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https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/

INICIATIVAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

Os gestores do TJIMG, ao identificarem que uma iniciativa, em planejamento ou em
execucao no ambito de suas areas, possui caracteristicas de iniciativa estratégica,
poderdao indica-la para compor o Planejamento Estratégico. Para isso, deverao
encaminhar a proposta de iniciativa a Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento
Estratégico a Gestdo Institucional — ASPLAG/DEPLAG e ao Nucleo de Gestdao de Projetos
— NUGEPRO/SEGOVE.

E atribuicdo da ASPLAG auxiliar metodologicamente as &areas na estruturacdo de
propostas de iniciativas com potencial para integrar o Planejamento Estratégico,
contando com o apoio do NUGEPRO, e promover o acompanhamento e a transparéncia
de seus resultados.
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INICIATIVAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

As propostas sao analisadas pelas areas técnicas, avaliadas segundo uma matriz de

priorizacao e submetidas a analise e eventual aprovacao pelo Comité de Governanca e

Gestao Estratégica.

# Fica a dica!

Compete ao Comité a definicao,
aprovacao, revisao, avaliacao e

acompanhamento do

Planejamento Estratégico

Institucional, o que inclui as

iniciativas estratégicas.

Uma vez aprovadas para comporem O

TIMG, as
passam a  ser

Planejamento Estratégico do

iniciativas  estratégicas
monitoradas de forma sistematica pelas
equipes da ASPLAG e do NUGEPRO. O processo
de monitoramento sera apresentado em um

proximo volume desta coletanea.

As iniciativas nao selecionadas poderao ser
acompanhadas no ambito da proépria area.
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QUERO PROPOR A CRIACAO DE UMA INICIATIVA.

POR ONDE COMECAR?

O planejamento da iniciativa demanda algumas definicdes, estando as principais
detalhadas a seguir.

Nome Obijetivo Patrocinador

Identifique a pessoa com
Deve ser sucinto, claro e traduzir o Defina o(s) propdsito(s) a ser(em) atribuicdo e competéncia para
seu objetivo geral. Pode ter um perseguido(s) visando a solugdo ou tomar decisdes de maior impacto
nome proprio, criado para dar minimiza¢do do problema que e complexidade sobre a iniciativa,
identidade a iniciativa. justificou a sua propositura. bem como para fornecer apoio e
orientacOes estratégicas a respeito
do seu andamento.

# Fica a dica!

Escopo

Informe o(s) produto(s), servigo(s) ou Alguns exemplos de entregas s3o:

melhoria(s) almejada(s) com o Publicacao de Portaria; Realizacdo de Seminario;

desenvolvimento da iniciativa. . ~ - ~ ,
Tarhe £6 Crte el aer Realizacdao de Mutirdes; Instalacao de Forum;

identificadas, mesmo que a execugdo Implantacao de sistema; Capacitagdes; entre outros.
seja compartilhada ou fique sob

responsabilidade de outra area.
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QUERO PROPOR A CRIACAO DE UMA INICIATIVA.

POR ONDE COMECAR?

# Fica a dica!

DENGEP: Obra ou reforma predial;
DEPLAG: planejamento e disponibilidade orcamentarios;
DIRCOM: Comunicac¢des/divulgacdes;

Unidades Envolvidas

Mapeie a(s) area(s) que devem
contribuir com a execugao da

iniciativa e promova alinhamentos
sobre os objetivos pretendidos,
atividades a serem realizadas e
prazos de realizacao.

DIRFOR: Aquisicao, manuteng¢ao ou desenvolvimento de sistema
informatizado ou outra solucdo de TIC;

DIRSEP: Aquisicao de bens e produtos ou contratacao de servigos;
EJEF/DIRDEP: Desenvolvimento de competéncias e capacitacdo;
\) SEGOVE: Edicao de ato normativo, andlises estatisticas e consultoria
em melhoria de processos de trabalho;

SEPLAN: apoio, padronizacdao e acompanhamento de a¢des voltadas
a eficiéncia da prestacao jurisdicional da 12 instancia

SEPAD: apoio, padronizagdao e acompanhamento de a¢des voltadas
a eficiéncia da prestacao jurisdicional da 22 Instancia;

DIRCOR: atividades correcionais, de orientagao, de fiscalizacao e

disciplinares do foro judicial e dos servicos notariais e de registro.
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QUERO PROPOR A CRIACAO DE UMA INICIATIVA.
POR ONDE COMECAR?

Cronograma Custos

Liste cada entrega e suas respectivas atividades, Estime os gastos necessarios para a
definindo as datas em que cada uma delas sera realizacdo da iniciativa e garanta que
realizada e o responsavel por sua execugao. Deixe claro eles sejam previstos anualmente na
a relacao entre as atividades, como, por exemplo, se Lei Orgamentaria Anual (LOA) do
dependem da conclusdo de outra atividade ou se TIMG.
podem ser realizadas de forma paralela.

# Fica a dica!

O cronograma vai refletir a expectativa de inicio e conclusao de cada entrega e,
consequentemente, da iniciativa como um todo.

Com esses elementos definidos, vocé ja tem um ponto de partida!

Existem outros aspectos importantes a serem observados na construcao da sua
iniciativa, principalmente aquelas com potencial estratégico, os quais serao abordados
em instrumentos complementares a este, como manuais, Instrucao Padrao de
Trabalho (IPT) e cartilhas. L



GOSTARIA DE SABER MAIS SOBRE ESSA TEMATICA?

Caso tenha interesse em conhecer mais sobre essa tematica, acesse a pagina do

Planejamento Estratégico do TIMG ou entre em contato conosco por meio de um

dos canais a seguir:

ASPLAG NUGEPRO

e Telefone: (31) 3079-9802 e Telefone: (31) 3306-3047
e E-mail: asplag@tjmg.jus.br e E-mail: nugepro@tjmg.jus.br

@ Fale conosco: https://www.tjmg.jus.br/falecomtjmg/
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https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/




