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1. JUSTIFICATIVA

Fazendo memoria do
caminho até aqui percorrido €&
importante recordar que todo trabalho
de Justica Restaurativa do TIMG foi
objeto de rico e aprofundado Estudo de
Caso Diagnéstico, que objetivou a
identificacdo de oportunidades de
melhoria e fomento & politica publica

judicidria de justica restaurativa.
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Como decorréncia foi
produzido Relatério de Andlise de
Politicas PUblicas de Justica Restaurativa
onde foram analisados o©0s Qrupos
temdticos: gestdo da infraestrutura
material; gestdo de processos de
trabalho; gestdo de projetos; gestdo de
redes  colaboratfivas; gestdo  de
resultados; gestdo historico-estatistica;
gestdo do conhecimento; e gestdo com

PEsSs0as.
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Assim, além das
medidas gerenciais intfernas 4 Terceira
Vice-Presidéncia para fortalecimento e
estruturacdo da Ceaqjur - Central de
Apoio O Justica Restaurativa, também
foi aprovada a Portaria Conjunta n.
1.446/PR/2023 que dispoe sobre a Rede
Multinivel, Multissetorial e
Interinstitucional Judicidria de Justica
Restavurativa do Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais - RESTAURA JR

TIMG e dd& outras providéncias.
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Superada a fase de
criacdo da norma que dispde sobre a
rede RESTAURA JR TIMG e as sub-redes
ali descritas €& necessdrio que sua
implementacdo se faca de maneira
estruturada e organizada, para que
possam ter o funcionamento desejado
pela norma referida e, sobretudo,
possam efetivamente conftribuir para o
fortalecimento e ampliacdo dos servicos

de justica restaurativa a cargo do TIMG.
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O presente protocolo
de instalacdo ndo pretende ser
exaustivo para que, na esteira da
complexidade e refinamento técnico-
gerencial e juridico presentes na Justica
Restaurativa, POSsSamM ser feitos
aprimoramentos, atualizacdes e ajustes

nas redes colaborativas ora criadas.

Por outro lado, busca se
consolidar como roteiro pratico apto a

gerar organicidade, coesdo e harmonia
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na instalacdo paulatina e estruturada de

cada uma das sub-redes.

A definicdo de papéis,
a coordenacdo de esforcos, propicia o
cumprimento das diretrizes dispostas na

Resolucdo n. 971/2021 do TIMG.
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2. CONCEITO DE
REDE COLABORATIVA

Antes de adentrar ao

conceito de rede, para fins do presente

protocolo € importante relembrar que

ele também estd presente em outras

ciéncias que

administracdo:

ndo a ciéncia da

Essa categorizacdo de
“rede” € aplicada em
varias ~ ciéncias, como
Biologia, Fisica,
Administracdo e, mais
recentemente, Tecnologias
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de Informacdo e
Comunicacdo.!

No caso presente, nQo
se trata de rede informatizada ou
comunicacional, embora se possa usar
instrumentos da ciéncia da

computacdo para tanto.

Trata-se sim, de Rede

Colaborativa de Organizagoes (RCO),

1 Pezoti, Rosangela Helena. GestGo em rede e
articulagao intersetorial (Série Universitdria) (p. 5). Editora
Senac Sdo Paulo. Edicdo do Kindle.
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conceito que se mostra aderente a
dimensdo administrativa e gerencial da
administracdo publica e que se revela
pela coordenacdo de esforcos de
organizacdoes ou individuos, de maneira
articulada, para o atingimento de
objetivos adequadamente descritos e

estabelecidos:

“Uma rede colaborativa, ou
também conhecida como
Rede Colaborativa de
Organizacoes (RCO), ¢é
constituida por uma
variedade de entidades
que podem ser
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organizacdoes ou individuos,
em grande parte
autdbnomos, distribuidos
geograficamente e
heterogéneos,

principalmente quanto aos
seus ambientes
operacionais e sUQs
culturaos. [...] Diferentemente
de outras redes, a
colaboragao em uma RCO
é uma intengdo que deriva
de uma crenga
compartilhada que os seus
participantes podem atingir
objetivos que nao seriam
alcancados devido aos
altos custos e/ou a falta de
conhecimento em vdarias
areas de atuagdo se fossem
executados por apenas

uma organizagdao
(Camarinha-Matos e
Afsarmanesh, 2004e;
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Camarinha-Matos et al.,
20050a)"2. (9. n.)

Assim, a REDE RESTAURA
JRTIMG e sub-redes que a infegram sdo
redes colaborativas gerenciais cuja
funcGo €é congregar magistrados e
servidores do poder judicidrio em
trabalho coordenado e estruturado que

permita a efetiva prestacdo de servicos

2 (In LOSS, Leandro. Tese de Doutoramento: Um
Arcabouco para o aprendizado de redes colaborativas
de organizagoes: uma abordagem baseada em
aprendizagem organizacional e gestdo do
conhecimento. Universidade Federal de Floriandpolis.
Florianépolis, agosto de 2007."
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de justica restaurativa determinados na
Resolucdo n.° 971/2021 do TIMG e na
Resolucdo n.° 225/2016 do Conselho

Nacional de Justica.
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3. REDE RESTAURA JR
TIMG

A Rede  Multinivel,
Multissetorial e Interinstitucional
Judicidria de Justica Restaurativa do
Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais - RESTAURA IJR, criada pela
Portaria Conjuntan. 1.446/PR/2023 como
‘REDE MAE’ [rede guarda-chuva] estd
estruturada em sub-redes temdticas
cujas funcdes sdo delimitadas no

referido normativo.
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A rede RESTAURA JR

TIMG é composta, por sua vez, por 05

Sub-redes:

FAMILIA JR TIMG;
JUVENTUDE JR TJMG;
RECUPERA JR TIMG;
PACIFICA JR TIMG;

COLABORA JRTIMG.3

As sub-redes referidas

possuem eixos tematicos aclarados na

3 Art. 4° da Portaria Conjunta n. 1.446/PR/2023 do TIMG
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Portaria n.° 1.446/PR/2023 que abarcam
os diversos segmentos juridicos onde a
justica restaurativa pode ser
implementada, entre 0S quais
destacam-se violéncia doméstica e
conflitos familiares, infancia e juventude,
recuperagcdo e sistema prisional,

conflitos organizacionais e laborais.

A rede COLABORA JR
TIMG, por sua vez, serd responsavel por

propor, estudar, mensurar, fiscalizar,
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aderir,  constituir,  desconstituir  ou
implementar acdes de cooperacdo
nacional e intfernacional da Rede
RESTAURA JR TIMG e das demais Sub-
Redes de que trata a citada Portaria

Conjunta.

H&, portanto, uma
complementaridade e harmonia na
forma como estas sub-redes se articulam

na REDE RESTAURA JR TIMG.
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4. GESTAO DAS REDES

Como se trata no caso
de Rede Colaborativa de Organizacoes
(RCO) precisa estruturar-se,
gerencialmente, de maneira a que
cada um dos seus partficipantes possa
ter papéis definidos que possibilitem o

atingimento dos objetivos comuns.

Portanto, é estruturante
do proprio conceito de rede

colaborativa, como acima
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mencionado, que organizacdes e
setores das organizacoes, juntamente
com os individuos que as compdem
poOssam organizar-se na construcdo de
programas, projetos e acdes que
permitam o atingimento de objetivos

comuns.

No caso, o objefivo
comum €& estruturar e pobr em
funcionamento as redes colaborativas

de justica restaurativa que permitirdo a
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ampliacdo qualitativa e quantitativa dos
servicos judicidrios de justica restaurativa

no admbito do Tribunal de Justica do

Estado de Minas Gerais.

Segundo o disposto no
paragrafo Unico, artigo 4° da Portaria

Conjunta n.° 1.446/PR/2023:

Paragrafo Unico. A Rede
RESTAURA JR TIMG e as Sub-
Redes criadas nesta
Portaria  Conjunta serdo
geridas por magistrados e
servidores indicados pela
Terceira Vice-Presidéncia e
designados por Portaria do
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Presidente do Tribunal de
Justica. (g. n.)

Na designacdo de
magistrados e servidores ali prevista € de
suma importdncia, que também sejam
definidos papéis para que todos possam
ser acolhidos nesse Processo
cooperativo e colaborativo que une os

dons e capacidades de cada pessoa.

Por outro lado, ¢é

também fundamental que a
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organizacdo do tfrabalho seja dotada
da capacidade gerencial necessaria a
articulacdo e canalizacdo de esforcos,
de maneira a alcancar o melhor

aproveitamento dos saberes e aptidoes.
No tdépico seguinte

busca-se uma breve descricGdo dos

papéis nas redes criadas.
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4.1 Dos Papéis na Rede
Restaura

No caso concrefo, a

da participacdo pode

sinfetizar-se em seis papéis principais,

todos eles de fundamental importancia

para a construcdo das redes objeto

deste frabalho.

Estes papéis sdo os de:

Articulador de Rede;
Gestor de Projetos;
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Facilitador Restaurativo;
Ator de Rede;

Parceiro Interno;
Parceiro Externo.

A cada um destes
papéis correspondem funcdes que se
estrutfuram em uma dindmica de
corresponsabilidade e engajamento,
objetivando que sejam postas em
funcionamento e passem a conftribuir,
efetivamente, para o fortalecimento da

politica publica autocompositiva de JR.
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Seguem-se, portanto,
as fungoes atribuidas a cada um dos

papéis acima descritos:

Articulador de Rede:
pessoa indicada  pela
Terceira Vice-Presidéncia,
na forma do paragrafo
unico, artigo 4¢ da Portaria
Conjunta n. 1.446/PR/2023
para atuar como gestora
ou cogestora na
articulacdo de programas,
projetos e acdes de justica
restaurativa, atuando em
uma ou mais das sub-redes
criadas Nno referido
normativo;
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Gestor de Projeto de Justica
Restaurativa: pessoa
responsavel pela gestdo de
um Ou mais projetos de
justica  restaurativa em
unidades judicidrias, sob a
supervisdo de uma ou mais
das sub-redes de justica
restaurativa descritas na
Portaria Conjunta n.°

1.446/PR/2023;
Facilitador Restaurativo:
pessoa previomente

formada e capacitada
segundo os pardmetros da
Resolucdo n.° 225/2016 do
CNJ e legislacdo de
regéncia, para aplicar
prdticas restaurativas no
ambito dos servicos
judicidrios do Tribunal de
Justica do Estado de Minas
Gerais;
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Ator de Rede: pessoa apta
a atuar nos projetos de

justica restaurativa,
auxiliando sua
consecucao,
documentacdo e
organizacdo, sem exercer o
papel de facilitador
restaurativo;

Parceiro Interno: Orgdo de
Direcdo [Presidéncia, Vice-
Presidéncias, Corregedoria-
Geral de Justical e/ou
setores internos ao Tribunal
de Justica que venham a
estabelecer parcerias e
cooperacdoes técnicas e
operacionais em relacdo
Qos servicos prestados pela
rede RESTAURA JR TIMG e
suas sub-redes;
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Parceiro Externo: Orgdo
externo ao TIMG que
venha a estabelecer
convénios e acordos de
cooperacdo técnica que
POsSsam propiciar a
melhoria qualitativa e/ou
quantitativa dos servicos de
justica restaurativa a cargo
do Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais,
respeitados ©os principios,

par&metros e limites
juridicos da legislacdo de
regéncia.

Os articuladores de
rede, idealmente designados em um

nimero de aproximadamente 03
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pessoas por sub-rede, serdo indicados
para tanto pela Terceira Vice-
Presidéncia, nos moldes do paragrafo
unico, artigo 4°¢ da Portaria Conjunta n.°

1.446/PR/2023.

A identificacdo e
atuacdo dos Gestores de Projetos,
Facilitadores Restaurativos e Atores de
Rede, serd documentada e gerida pela
Terceira Vice-Presidéncia, com o auxilio

da CEAJUR - Central de Justica
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Restaurativa, nos moldes da Resolucdo

971/2021 do TIMG.

O recebimento de
solicitacdes de formalizacdo  dos
convénios e termos de cooperacdo
técnica, inclusive daqueles
encaminhados pelas demais sub-redes,
serdo documentados, formalizados e
geridos pela sub-rede COLABORA JR

TIMG.
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4.2 Plano de Acdo

As sub-redes FAMILIA JR
TIMG, JUVENTUDE JR TIMG, RECUPERA JR
TIMG e PACIFICA JR TIMG deverdo
apresentar d SUB-REDE COLABORA JR
TIMG, planos de acdo proprios e
estruturados de abrangéncia

quadrimestral ou semestral.

Os planos de acdo
deverdo detalhar as datas de inicio e
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término das iniciativas e acoes, em seus
respectivos eixos temdaticos, bem como
responsaveis, equipes eventualmente
engajadas e outros elementos que
permitam o) adequado

acompanhamento de sua execucdo.

Os referidos  planos
deverdo ser documentados via SEI, com
O acompanhamento permanente que
permita a avaliacdo qualitativa e

quantitativa do  atingimento  dos
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objetivos previstos na Resolucdo n.°
971/2016 do TIMG e na Resolucdo n.°

225/2016 do Conselho Nacional de

Justica.

Afora os planos de
acdo referidos, cada uma das sub-redes
deverd velar para que exista a
documentacdo individualizada de
projetos de justica restaurativa em cada
uma das unidades judicidrias do Estado

de Minas Gerais, dentro de seu eixo
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temdtico atinente a suas atribuicoes,
objetivando-se o seu apoiamento e

acompanhamento permanente.
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4.3 Acompanhamento
Permanente

Durante o) seu
funcionamento as sub-redes FAMILIA JR
TJMG, JUVENTUDE JR TIMG, RECUPERA JR
TIMG e PACIFICA JRTIMG deverdo gerar
relatérios bimestrais de
acompanhamento permanente para a

sub-rede COLABORA.

Isso porque sdo parte

do acompanhamento permanente a
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emissdo de relatdrios sazonais por cada

uma das sub-redes, na forma do artigo

5° da Portaria Conjunta n. 1.446/PR/2023.

O acompanhamento
permanente consiste na atividade de
monitoramento, mensuracdo e controle
do desempenho das equipes e da
realizacdo das atividades e tarefas

previstas no Plano de Acdo.
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O acompanhamento
permanente também deve dar-se em
relacdo aos ftrabalhos realizados nas
Comarcas, de maneira a permitir-se o

apoiamento dos referidos projetos.
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5. VISITAS TECNICAS E
REPLICACAO DE BOAS
PRATICAS

Pretende-se com o
funcionamento  efetivo da  REDE
RESTAURA JR TJMG que as boas prdaticas
relafivas a aplicagcdo da justica
restaurativa sejam passiveis de
replicacdo em  outras  unidades

judicidrias.
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Para tanto, com base
em recente reunido, houve a
aprovacdo pelo COMJUR - Comité de
Justica Restaurativa da diretriz de que
seja desenhado e desenvolvido pela
Terceira Vice-Presidéncia, cronograma
de visitas técnicas 4as comarcas
considerada a  possibilidade  de
indicacdo, inclusive, de magistrados e
servidores com  conhecimento e

experiéncia para esse apoiamento.

41/58



o~

@)

JUSTICA RESTAURATIVA

Também se objetiva
que 0s cronogramas de visitas técnicas
de visitas aos Cejuscs possam ser
articuladas com os trabalhos das sub-
redes, para que magistrados e servidores
POssam receber apoio para o inicio de
praticas restaurativas em suas Comarcas
como também para auxiio e
documentacdo nas iniciativas &

existentes.
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Esses tfrabalhos deverdo
contar com o imprescindivel concurso
dos saberes e do valoroso frabalho da
Central de Justica Restaurativa -
CEAJUR, nos moldes da Resolucdo n.°
971/2021 para que sejam feitos de

maneira estruturada e qualificada.

Por outro lado, na
medida em que forem sendo
documentados projetos de justica

restaurativa ja existentes e com plena
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aplicacdo de prdticas restaurativas, serd
buscada a consolidacdo de Banco de
Boas Praticas de Justica Restaurativa
contendo cartilhas, roteiros e outros
documentos que permitam a outros
magistrados e servidores identificar, com
maior facilidade, como podem iniciar e
prosseguir com projetos de JR a bem da
adequada oferta dos servicos judicidrios

de Justica Restaurativa.
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6. CONCLUSAO

A criacdo da rede
RESTAURA JR TIMG mostra-se aderente
aos preceitos da Resolucdo n.° 225/2016
do Conselho Nacional de Justica, na
medida em que consolida a atuacdo
concreta e arficulada do TIMG para
efetivamente desenvolver a politica
publica judicidria de Justica Restaurativa

ali determinada.
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Neste mesmo passo,
dd-se cumprimento ao disposto na
Resolucdo n.° 971/2021 deste Tribunal
que Institui o Programa de Justica
Restaurativa e dispde sobre a estrutura e
funcionamento do Comité de Justica
Restaurativa - COMJUR e da Central de
Apoio a Justica Restaurativa - CEAJUR no
ambito do Poder Judicidrio do Estado de

Minas Gerais.
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Neste sentido, o)
COMIJUR - Comité de Justica
Restaurativa, aprovou a criacdo da REDE
RESTAURA JR TIMG e respectivas sub-
redes que funcionard como estfrutura de
consolidacdo multinivel, multissetorial e
interinstitucional da politica publica
judicidria em apreco, nos moldes da

Resolucdo 971/2021 deste Soddalicio.

Por outro lado, permitird

a CEAJUR - Central de Justica
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Restaurativa, melhor apoiar os projetos
de justica restaurativa nas demais
Comarcas do Estado de Minas Gerais
em conexdo com a rede e sub-redes

criadas.

A presenca de
Articuladores de Rede, Gestores de
Projetos, Facilitadores Restaurativos,
Atores de Rede, Parceiros Internos e

Parceiros Internos cerftamente permitird
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um robustecimento da estrutura material

e humana disposta pelo Tribunal.

E importante ter-se em
conta que as nobres e relevantes
funcoes previstas para a CEAJUR -
Central de Justica Restaurativa,
consoante previsto na  Resolucdo
971/2021 continuardo a ser
desempenhadas em sua integralidade,
agora ainda mais demandadas e

fortalecidas com o aporte das redes
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colaborativas de Justica Restaurativa do

TIMG:

Art. 8° A CEAJUR, além de
auxiiar o COMJUR no
cumprimento  de  suas
atribuicdes, também sera
responsavel pela
condugdo e execugdo das
iniciativas em Justica
Restaurativa no ambito da
Comarca de Belo Horizonte.
Pardgrafo Unico. A CEAJUR
integra a estrutura
organizacional da Terceira
Vice-presidéncia e serd
coordenada pelo
ocupante do cargo em
comissGo a que se refere o
art. 3°, pardagrafo Unico.

Art. 9° Além das atribuicoes
prevista no art. 8°, cabe a
CEAJUR:
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| - prestar apoio
administrativo aos projetos
de Justica Restaurativa
implantados no dmbito do
Poder Judicidrio do Estado
de Minas Gerais;

Il - organizar o cadastro dos
facilitadores de prdticas
restaurativas atuantes nos
Cejuscs e demais unidades
judicidrias do Estado de
Minas Gerais;

Il - coletar e organizar,
mensalmente, a estatistica
das iniciativas e projetos de
Justica Restaurativa
desenvolvidos no dambito
do Estado de Minas Gerais;
IV - manter materiais
permanentes e de
divulgacdo das politicas,
orientacdes e diretrizes do
COMJUR;

V - fornecer elementos ao
Coordenador do Programa
para elaboracdo dos
relatérios anuais sobre o
desenvolvimento e a
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execucado da Justica
Restaurativa no dmbito do
Estado de Minas Gerais.

Nesse sentido, cabe a
CEAJUR a prestacdo de *“apoio
administrativo aos projetos de Justica
Restaurativa implantados no dmbito do
Poder Judicidrio do Estado de Minas
Gerais”, entre os quais agora se destaca
a propria rede RESTAURA JR TIMG e sub-
redes, projeto que se enconfra em plena

consondncia com as diretrizes do
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COMJUR e da Resolucdo 271/2018 deste

Sodalicio.

Assim, os articuladores
de rede e demais atores poderdo contar
com o valioso e imprescindivel suporte
da CEAJUR na estruturacdo e
consecucdo de programas, projetos e
acodes, bem como nos misteres que Ihes
foram atribuidos pela Portaria Conjunta

n.° 1.446/PR/2023.
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Nesse sentido, a rede
RESTAURA e suas sub-redes apenas
reforcam a importdncia de considerar-
se o ‘“cardter intersetorial, buscando
estratégias de aplicacdo da Justica
Restaurativa em colaboracdo com as
demais politicas publicas, notadamente
seguranca, assisténcia, educacdo e
saude” (inciso |, artigo 3° da Resolucdo
n. 225, de 31 de maio de 2016 do

Conselho Nacional de Justica).
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A plena operatividade
da rede e sub-redes referidas encontra
amparo nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da
Agenda 2030 da ONU porquanto capaz
de "promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar o acesso d

justica para todos e construir instituicoes
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eficazes, responsdveis e inclusivas em

todos os niveis” .4

Consoante o valioso
magistério de Rosangela Helena Pezofti
“Construir formas de didlogo e acoes
conjuntas, com relagoes horizontais e de

interdependéncia, € uma possibilidade

4 Agenda 2030 da ONU - ODS 16 - Paz, justica e
instituicoes eficazes: promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento  sustentdvel,
proporcionar o acesso d justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os
niveis.
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das redes que podem enriquecer a

gestdo publica”s. (g.n.)

A horizontalidade e
capilaridade  passiveis de  serem
alcancadas com a rede RESTAURA JR
TIMG e suas sub-redes esfruturg,
inclusive, plano de difusdo, expansao e

implantacdo da Justica Restaurativa, na

5> Pezofi, Rosangela Helena. Gestdo em rede e
articulacdo intersetorial (Série Universitaria) (p. 23).
Editora Senac Sdo Paulo. 2022. Edicdo do Kindle.
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forma do arfigo 5° da Res. 225/2016 do

CNJ.

Belo Horizonte, 14 de marco de 2023.

Marcus Vinicius Mendes do Valle
Juiz Auxiliar da Terceira Vice-Presidéncia
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