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Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

 

1. INTRODUÇÃO  

O Quadro de iniciativas estratégicas, conforme o inciso IV do parágrafo único da Resolução 

952/2020, é a consolidação dos programas, projetos e ações classificados como estratégicos devido a 

sua abrangência, complexidade, impacto orçamentário e financeiro, geração de resultados e relevância 

para o cumprimento da estratégia. 

O Comitê de Governança e Gestão Estratégica durante a Reunião de Análise da Estratégia – 

RAE, realizada no dia 15 de abril de 2024, aprovou o portfólio do Painel Estratégico e o Quadro de 

Iniciativas do ano de 2024. 

O Quadro de iniciativas estratégicas aprovado nesta reunião é composto por 47 (quarenta e 

sete) iniciativas acompanhadas em 2023 que foram mantidas e mais 10 (dez) novas iniciativas que 

foram incluídas em 2024, totalizando 57 iniciativas para o ano. 

Este relatório, desenvolvido pela Assessoria Técnica e Jurídica ao Planejamento e à Gestão 

Institucional – ASPLAG em conjunto com o Núcleo de Gestão de Projetos – NUGEPRO, a partir dos 

dados apurados com as diversas áreas do TJMG, tem por objetivo apresentar os resultados obtidos 

pelo menos até maio de 2024 para as iniciativas que compõem o Planejamento Estratégico do Tribunal. 

Assim, este relatório cumpre o disposto no artigo 10 da Resolução nº 952/2020, que estabelece 

que o monitoramento e a avaliação do Planejamento Estratégico se darão por meio do levantamento 

e análise de resultados de indicadores, metas e também pelo acompanhamento dos cronogramas das 

iniciativas estratégicas.  

O monitoramento e a análise dos resultados do Planejamento Estratégico, por meio do 

acompanhamento sistemático das iniciativas estratégicas, são essenciais para o aprimoramento das 

atividades judiciárias e administrativas do TJMG, uma vez que permitem identificar insights valiosos 

que podem gerar aprendizado para manter e alavancar resultados positivos bem como auxiliam no 

reconhecimento de oportunidades de melhoria da instituição, permitindo a promoção dos ajustes 

necessários ao cumprimento de seus grandes objetivos. 
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2. RESULTADOS DO MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 
 

A seguir, os relatórios das iniciativas são apresentados de forma agrupada por superintendência 

na seguinte ordem: Presidência, 1ª Vice-Presidência, 2ª Vice-Presidência, 3ª Vice-Presidência e 

Corregedoria – Geral de Justiça. 
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Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

PRESIDÊNCIA  
1a - Projetos Sociais – APAC 

Nome da Iniciativa 1a - Projetos Sociais – APAC. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
GMF/APAC – Associação de Proteção e Assistência aos Condenados. 

Patrocinador Des. José Luiz de Moura Faleiros. 

Objetivos 
O objetivo da APAC é promover a humanização das prisões, sem perder de vista a finalidade punitiva da 
pena. Seu propósito é evitar a reincidência no crime e oferecer alternativas para o condenado se 
recuperar.  

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Recuperandos beneficiados com a metodologia apaqueana no Estado de Minas Gerais.  

Metodologia apaqueana. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em Execução. Progresso (%) 21% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 12/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Recuperandos beneficiados com a 
metodologia apaqueana no Estado de 
Minas Gerais. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Metodologia Apaqueana. 15/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar estudo de priorização 
das visitas as APACs. 

15/01/2024 31/03/2024 14/08/2024  Em andamento 

(A) Acompanhar a metodologia 
Apaqueana através das visitas 
presenciais. 

24/01/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(A) Entregar relatório de visitação 
das APACs em 2024. 

24/01/2024 31/12/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 
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Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Até 31/05/2024, foram beneficiados 6.021 recuperandos com a metodologia Apaqueana no Estado de Minas Gerais.  
 
Estão em estudo as APACs que serão priorizadas para serem visitadas no ano de 2024.    
Até 12/06/2024, há no Estado de Minas Gerias, 50 APACs, sendo 1 para o público juvenil e 49 para o público adulto (41 masculino e 8 
feminino).   

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

8 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 1a - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da Iniciativa Projetos Sociais – APAC, para o ano de 2024, é beneficiar 6.726 recuperandos com a metodologia Apaqueana. Até 
31/05/2024, foram beneficiados 6.021 recuperandos nas APACs do Estado de Minas Gerais. O resultado informado corresponde ao 
número da população carcerária nas APACs de Minas Gerais beneficiadas em 2023, somados ao número de novos recuperandos que 
ingressam nas unidades das APACs, durante o ano de 2024.  
 
A quantidade de vagas existentes nas APACS do estado de Minas Gerais em 31/05/2024 é de 5.595 vagas, referentes ao público adulto 
(masculino e feminino). Dessas 5.595 vagas, 5.018 estão sendo ocupadas no momento.  
 
Importante ressaltar que esses dados são variáveis, pois cada uma dessas vagas, pode ser ocupada, ou não, por mais de um 
recuperando dentro do mesmo ano. Isso ocorre porque, após o cumprimento da pena por um recuperando, a vaga fica novamente 
disponível para ocupação por outra pessoa. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta repercussão 
jurídica, cultural, econômica e social. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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1c - Projetos Sociais - Entrega Legal 

Nome da Iniciativa 1c - Projetos Sociais - Entrega Legal. 

 

Priorização    

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
COINJ - Coordenadoria da Infância e da Juventude. 

Patrocinador Dr. Flávio Umberto Moura Schmidt. 

Objetivos 

O Programa Entrega Legal tem por objetivo conscientizar a sociedade sobre a legalidade da entrega das 
crianças pelos seus genitores à Justiça da Infância e da Juventude, bem como o objetivo de capacitar 
profissionais para o adequado acolhimento das mulheres que desejam entregar seus filhos. Além disso, 
apoiar o maior número de mães com o programa, prevenção a violência, proteção às mulheres e aos 
bebês. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Capacitação de magistrados, técnicos do TJMG, além de profissionais da rede de proteção diretamente envolvidos no Programa 
Entrega Legal. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 16,7% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 23/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 07/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E)  Capacitação do maior número 
possível de magistrados, técnicos e 
profissionais diretamente envolvidos 
no Programa Entrega Legal. 

23/01/2024 31/12/2024 19/12/2024  Em andamento 

(A) Mapeamento das regiões 
que demandam capacitação. 

23/01/2024 30/03/2024 15/08/2024  Em andamento 

(A) Articular com a EJEF a 
programação dos 
treinamentos. 

23/01/2024 15/04/2024 24/05/2024  Em andamento 

(A) Solicitar a produção de 
material de divulgação a 
DIRCOM. 

23/01/2024 23/01/2024  23/01/2024 Concluído 

(A) Distribuição do material 
de divulgação. 

16/04/2023 30/04/2024 19/12/2024  Em andamento 
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IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de 

Metas Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de 

Metas Institucionais 
TJMG 105 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Em relação à meta TJMG 105, que prevê a capacitação de magistrados, técnicos e profissionais diretamente envolvidos no Programa 
Entrega Legal com as ações de formação e divulgação fomentadas pela COINJ, até maio de 2024, 262 magistrados já foram capacitados 
por meio do Seminário “Desafios da Adoção na Atualidade”, realizado na comarca de Belo Horizonte em 24/05. O valor apurado, até o 
momento, representa 52,4% da meta estabelecida para o ano. Há expectativa de que a meta seja alcançada até o final de 2024. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa não vinculada ao PROJEF 5.0. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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1d - Projetos Sociais – PAI-PJ 

Nome da Iniciativa 1d - Projetos Sociais – PAI-PJ. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
GMF/PAI-PJ – Programa de Atenção ao Paciente Judiciário. 

Patrocinador Desa. Márcia Maria Milanez. 

Objetivos 
Alcançar o maior número de pacientes judiciários beneficiados pelo acompanhamento do programa. 
Implantação de novos Núcleos Regionais do Programa PAI PJ. 

Característica da Iniciativa Ação Incremental. 

 

ESCOPO 

Pacientes Judiciários acompanhados pelo Programa PAI-PJ. 

Implantação de Núcleos Regionais PAI-PJ – Uberlândia. 

Implantação de Núcleos Regionais PAI-PJ - Ouro Preto. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em Execução. Progresso (%) 30% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/07/2023 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Pacientes Judiciários acompanhados pelo 
programa PAI-PJ. 

01/01/2024 31/12/2024   
Em andamento 

 

(E) Implantação de Núcleos Regionais PAI-PJ 
– Uberlândia. 

01/07/2023 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar reunião com Prefeito de 
Uberlândia para tratativas iniciais. 

01/07/2023 06/07/2023  06/07/2023 Concluído 

(A) Definir recursos humanos TJMG. 31/08/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Definir espaço físico. 31/08/2024 19/12/2024   Não Iniciado 

(A) Definir transporte. 31/08/2024 19/12/2024   Não Iniciado 
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(A) Instituir termo de cooperação. 31/08/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Implantar Núcleo Regional de 
Uberlândia. 

31/08/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Implantação de Núcleos Regionais PAI-PJ 
– Ouro Preto. 

13/09/2023 19/12/2024   Em andamento 

(A) Definir recursos humanos de 
Ouro Preto. 

13/09/2023 20/12/2023 01/12/2024  Em andamento 

(A) Definir recursos humanos TJMG. 13/09/2023 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Definir espaço físico. 13/09/2023 01/03/2024  01/03/2024 Concluído 

(A) Definir transporte. 13/09/2023 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Instituir Termo de Cooperação. 13/09/2023 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Implantar Núcleo Regional de 
Ouro Preto. 

13/09/2023 19/12/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Sobre a implantação do Núcleo regional de Uberlândia, conforme reunião de monitoramento do dia 28/05/2024, as tratativas junto 
à Prefeitura de Uberlândia não tiveram êxito. Nesse sentido, encontram-se em andamento as tratativas para a celebração de Termo 
de Cooperação envolvendo a Secretaria Estadual de Saúde com o Ministério da Saúde e definição de nova estratégia para 
implementação de Núcleo(s) Regional(is), com expectativa de definição até agosto de 2024.  
Nessa ocasião, serão definidas as regiões em que serão implantados o (s) Núcleo (s) Regional(is) e se espera que seja contemplado o 
município de Uberlândia. 
 
Já a implantação do Núcleo Regional de Ouro Preto, teve seu início em 2023, quando houve as primeiras tratativas com o município 
de Outro Preto e TJMG, com a definição de pessoas que serão disponibilizadas pelo munício para trabalhar no referido Núcleo. Nessa 
ocasião, a Prefeitura de Ouro Preto disponibilizou um técnico contratado ao invés de servidor. Considerando que o TJMG restringe a 
atuação de contratados para esta situação, o TJMG aguarda a disponibilização de um técnico servidor pela prefeitura de Ouro Preto. 
Importante ressaltar que não há previsão oficial de retorno pela Prefeitura de Ouro Preto. Importante ressaltar que não há previsão 
oficial de retorno pela Prefeitura Municipal de Ouro Preto. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 1d - - - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa Projetos Sociais PAI- PJ, para o ano de 2024, é beneficiar 3.000 pacientes judiciários no Programa PAI- PJ. Até maio 
de 2024, foram beneficiados 2.956 pacientes Judiciários, com a inserção de novos casos no Programa PAI-PJ.  
O Resultado informado corresponde ao saldo de Pacientes Judiciários acompanhados pelo Programa PAI PJ em 2023, somando-se a 
entrada de novos casos em 2024.  
Devido à crescente demanda por acompanhamento no âmbito do programa PAI PJ, em alinhamento com o Grupo de Monitoramento 
e Fiscalização do Sistema Carcerário e Socioeducativo – GMF, desde dez/2023 tem sido aceito como casos novos somente aqueles 
relacionados à incidente de insanidade mental instaurado no processo e medida de segurança.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 
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02 - Plano de Logística Sustentável – PLS 

Nome da Iniciativa 02 - Plano de Logística Sustentável – PLS.  

 

Priorização 
  

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CESUS – Centro de Sustentabilidade. 

Patrocinador Dra. Marcela Maria Pereira Amaral Novais. 

Objetivos 
Cumprir as determinações da Resolução do CNJ n° 400/2021 sobre a política de sustentabilidade no 
âmbito do Poder Judiciário. 

Característica da Iniciativa Programa incremental. 

 

ESCOPO 

Elaboração do plano de compensação climática. 

Realização de campanha de divulgação do guia de compras sustentáveis. 

Publicação da Portaria de água e esgoto. (Cancelado) 

Estudo sobre a possibilidade de incluir cláusulas de inclusão social previstas na nova lei de licitações. 

Alteração do menu administrativo.  

Criação do Painel área verde. 

Implementação do programa do ESG. 

Elaboração de notas técnicas de sustentabilidade. 

Apoio à expansão do projeto de lixeiras. 

Estudo do projeto de qualidade de vida (Gym pass). 

Fomento às ações de sensibilização 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 73% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/02/2022 Término da iniciativa 20/12/2024 

Data do monitoramento 07/06/2024.  

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E)  Elaboração do plano de compensação 
climática. 

01/02/2023 19/12/2024   Em andamento 
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(A) Agendar reunião para tratar do 
tema. 

01/02/2023 10/05/2023  10/05/2023 Concluído 

(A) Elaborar TR. 18/08/2023 19/12/2023  19/12/2023 Concluído  

(A) Contratar empresa. 07/1/2023 19/12/2023 28/06/2023  Em andamento  

(A) Elaborar TR. 07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Licitar. 07/01/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Realização de campanha de divulgação 
do guia de compras sustentáveis. 

01/02/2023 29/02/2024  29/02/2024 Concluído 

(E) Publicação da Portaria de água e 
esgoto. 

01/02/2023 19/12/2024   Cancelado 

(E) Estudo sobre a possibilidade de incluir 
cláusulas de inclusão social previstas na 
nova lei de licitações. 

01/02/2023 30/09/2024   Em andamento 

(E) Alteração do menu administrativo. 07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Criação do Painel área verde. 07/01/2024 19/12/2024   Não iniciado  

(E) Implementação do programa do ESG. 07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fomentar o treinamento para o 
programa ESG. 

07/01/2024 19/12/2024  01/05/2024 Concluído 

(A) Lançar o programa. 07/01/2024 20/12/2024  02/05/2024 Concluído 

(A) Avaliar ações do programa ESG 
a serem implementadas no âmbito 
do TJMG. 

07/01/2024 19/12/2024 30/10/2024  Não iniciado 

(E) Elaboração de notas técnicas de 
sustentabilidade. 

07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Apoio à expansão do projeto de lixeiras. 07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Estudo do projeto de qualidade de vida 
(Gym pass). 

06/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Fomento às ações de sensibilização. 07/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 
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Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Entre as atividades realizadas, destacam-se: 
- Publicação da campanha de divulgação do Guia de Contratações Sustentáveis;  
- Lançamento do programa ESG;  
- Mapeamento de grandes contratos. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

7 - Promoção da Sustentabilidade. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 31 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta do projeto está intimamente ligada ao cronograma de atividades e corresponde à percentagem de atividades realizadas em 
relação às planejadas para o ano de 2024. Até 07/06/2024, observa-se um desempenho de 31,25% na execução da meta. Há a 
perspectiva de alcance da meta estabelecida para o ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa não correlacionada a objetivos do PROJEF 5.0. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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06 - Programa Pontualidade 5.0 

Nome da Iniciativa 06 - Programa Pontualidade 5.0. 

 

Priorização 
  

 

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
Presidência. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

Atuar em regime de cooperação nas unidades judiciárias de Primeira e Segunda Instâncias do Estado 
de Minas Gerais que apresentem elevado acervo processual pendente de atos judiciais e de ofício, 
abarcando a participação em audiências de conciliação, mediação e a prática de outros atos auto 
compositivos, inclusive mediante mutirões, com o objetivo de agilizar a prestação jurisdicional. O 
Programa Pontualidade 5.0 atua, de forma contínua, em regime de cooperação com as unidades 
judiciárias da Justiça Comum de Primeira e Segunda Instâncias: I - através dos "Núcleos de Justiça 4.0" 
instituídos no âmbito do Tribunal de Justiça; II - mediante atuação de juízes de direito e 
desembargadores cooperadores, na forma da Resolução do Órgão Especial do TJMG nº 945, de 13 de 
novembro de 2020. 

Característica da Iniciativa Programa Recorrente. 

 

ESCOPO 

Cooperação (PROJEF) de juízes, nos termos da Resolução 945/2020.  

Cooperação através do Núcleo de Justiça 4.0 – Cível.  

Cooperação através do Núcleo de Justiça 4.0 – Criminal.  

Cooperação através do Núcleo de Justiça 4.0 - Cooperação Judiciária (Brumadinho).  

Cooperação através da CEMES - Central de Execução de Medidas de Segurança 4.0.  

Cooperação através do Núcleo de Justiça 4.0 - Fazenda Pública.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 32,85% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 02/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Cooperação (PROJEF) de juízes, nos 
termos da Resolução 945/2020. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 
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(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões, Despachos, 
Audiências e Júri. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação através do Núcleo de 
Justiça 4.0 – Cível. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões, Despachos e 
Atos de Secretaria. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação através do Núcleo de 
Justiça 4.0 – Criminal. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões, Despachos, 
Audiências e Atos de Secretaria. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação através do Núcleo de 
Justiça 4.0 - Cooperação Judiciária 
(Brumadinho). 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões, Despachos, 
Audiências e Atos de Secretaria. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação através da CEMES - Central 
de Execução de Medidas de Segurança 4.0. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões, Despachos, 
Audiências e Atos de Secretaria. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação através do Núcleo de 
Justiça 4.0 - Fazenda Pública. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Monitorar quantidade de 
Sentenças, Decisões e Atos de 
Secretaria. 

02/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Entre janeiro e abril de 2024, foram proferidos 22.928 atos jurisdicionais em caráter de cooperação, sendo: 

• 4.313 atos relacionados ao Programa Justiça Eficiente – PROJEF;  

• 8.945 atos no Núcleo de Justiça 4.0 – Cível;  

• 1.021 atos no Núcleo de Justiça 4.0 – Criminal;  

• 6.304 atos Núcleo de Justiça 4.0 - Cooperação Judiciária; 

• 1.425 atos na Central de Execução de Medida de Segurança 4.0 – Cemes;  

• 920 atos no Núcleo de Justiça 4.0 - Fazendário.  
Além disso, foram proferidos 130.841 atos de secretaria, em caráter de cooperação. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 
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Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 CNJ 3 CNJ 5 CNJ 8 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 85 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Entre janeiro e abril de 2024, foram proferidos 22.928 atos jurisdicionais (audiências, sentenças, decisões e despachos), em processos 
cíveis e criminais, em caráter de cooperação no Programa Pontualidade 5.0, dos 60 mil previstos na meta TJMG 85. Está mantida a 
previsão de cumprimento da meta do ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de 
Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo 
CNJ;  
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito;  
XXIII - modernizar a estrutura de cooperação judiciária, em alinhamento com o Programa Justiça 4.0 do CNJ, que busca ampliar o 
acesso da população brasileira à Justiça por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligência artificial. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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12 - Portfólio de Projetos e Ações da Justiça Especial 

Nome da Iniciativa 12 - Portfólio de Projetos e Ações da Justiça Especial. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência:  
GEJESP – Gerência de Suporte aos Juizados Especiais.  

Patrocinador Des. Marcos Lincoln dos Santos. 

Objetivos 
Desenvolver projetos e ações no âmbito do Conselho de Supervisão e Gestão dos Juizados Especiais, de 
forma a promover o aperfeiçoamento da prestação jurisdicional, proporcionando à sociedade serviço 
célere, eficiente e com elevado padrão de qualidade.  

Característica da Iniciativa Ação Recorrente.  

 

ESCOPO 

Conciliadores Capacitados.  

Atermadores Capacitados.  

Acompanhamento do processamento e julgamento dos recursos distribuídos Turma Recursal Temporária da Comarca de Belo 
Horizonte.  

Publicação da Portaria que autoriza a continuidade da Turma Recursal Temporária de Governador Valadares, em funcionamento em 
Caratinga.  

Gestão de Juízes leigos.  

Concessão de estagiários para Juizados Especiais e Turmas Recursais do Estado.  

Apoio a Semana Nacional da Conciliação, em parceria com a Terceira Vice-Presidência.  

Acompanhamento Pré atermação online.  

Realização do Curso Rotina de Secretaria dos Juizados Especiais, em parceria com a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes 
– EJEF.  

Seleção Pública para a contratação de juiz leigo para as Unidades Jurisdicionais do Sistema dos Juizados Especiais de Minas Gerais.  

Realização IX Encontro dos Juízes de Direito do Sistema dos Juizados Especiais do Estado de Minas Gerais - IX ENJESP.  

Realização da Semana Nacional dos Juizados Especiais.  

Acompanhamento do Núcleo Integrado de Justiça Multiportas – Nucleomulti.  

Acompanhamento da Turma Recursal Exclusiva da Fazenda Pública do Estado de Minas Gerais.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 18% 

Custo previsto R$8.994.086,00 Custo executado R$4.332.783,63 

Início da iniciativa 08/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 27/05/2024 
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CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Conciliadores Capacitados. 26/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 – Auxiliar na organização 
do curso de capacitação de 
Conciliadores, programados para 
2024. 

26/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Atermadores Capacitados. 21/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 – Auxiliar na organização 
do curso de capacitação de 
Atermadores, programados para 
2024. 

21/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Acompanhamento do processamento e 
julgamento dos recursos distribuídos 
Turma Recursal Temporária da Comarca de 
Belo Horizonte. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 - Acompanhar, em 2024, 
o processamento e o julgamento 
dos recursos distribuídos ao 
Colegiado em apreço. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Publicação da Portaria que autoriza a 
continuidade da Turma Recursal 
Temporária de Governador Valadares, em 
funcionamento em Caratinga. 

01/06/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 – Publicar Portaria que 
autoriza continuidade do 
funcionamento. 

01/06/2024 30/06/2024  08/05/2024 Concluído 

(A) Fase 2 – Acompanhar, em 2024, 
o processamento e o julgamento 
dos recursos distribuídos ao 
Colegiado em apreço. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Gestão de Juízes Leigos. 08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 – Acompanhar a 
disponibilização de juízes leigos às 
Unidades Jurisdicionais e ao 
Programa Pontualidade. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Concessão de estagiários para Juizados 
Especiais e Turmas Recursais do Estado. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 – Acompanhar a 
disponibilização, aos membros de 
Turmas Recursais e Unidades 
Jurisdicionais dos Juizados 
Especiais, de estagiários de 
graduação. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Apoio a Semana Nacional da 
Conciliação, em parceria com a Terceira 
Vice-Presidência. 

05/08/2024 30/11/2024   Não iniciado 
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(A) Fase 1 - Encaminhar, via e-mail, 
aos juizados especiais do Estado, a 
data do evento, bem como solicitar 
o encaminhamento das 
informações pertinentes. 

05/08/2024 09/08/2024   Não iniciado 

(A) Fase 2 - Levantar e divulgar, 
com o auxílio da AGIN, os 
resultados do evento ao Conselho 
de Supervisão e Gestão dos 
Juizados Especiais. 

18/11/2024 30/11/2024   Não iniciado 

(E) Acompanhamento Pré atermação 
online. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 - Promover melhorias no 
formulário de pré-atermação 
online, em parceria com a Diretoria 
Executiva de Informática e o 
CESUS. 

08/01/2024 19/12/2024   

 
Em andamento 

(A) Fase 2 - Acompanhar, em 2024, 
os resultados alcançados com o 
uso da ferramenta. 

08/01/2024 19/12/2024   

Em andamento 

(E) Realização do Curso Rotina de 
Secretaria dos Juizados Especiais, em 
parceria com a Escola Judicial 
Desembargador Edésio Fernandes – EJEF. 

09/01/2023 30/06/2024   

 
Em andamento 

(A) Fase 1 - Desenvolver, em 
conjunto com a EJEF, a ação 
educacional, visando a 
padronização e aperfeiçoamento 
das tarefas desenvolvidas pelos 
servidores que atuam nos Colégios 
Recursais. 

09/01/2023 30/06/2024   

 
 

Em andamento 

(E)  Seleção Pública para a contratação de 
juiz leigo para as Unidades Jurisdicionais 
do Sistema dos Juizados Especiais de Minas 
Gerais. 

08/01/2024 07/10/2024   

 
Em andamento 

(A) Organizar, com o auxílio da 
DIRSEP, as fases do certame, 
abrangendo pregão, publicação de 
edital, realização de prova e 
divulgação dos resultados. 

08/01/2024 31/07/2024   

 
Em andamento 

(A)  Início da contratação de juízes 
leigos com base no edital da futura 
Seleção Pública de Juiz Leigo. 

02/09/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Realização IX Encontro dos Juízes de 
Direito do Sistema dos Juizados Especiais 
do Estado de Minas Gerais - IX ENJESP. 

08/01/2024 11/04/2024 14/06/2024 14/06/2024 Concluído 

(A) Fase 1 - Organizar o evento, em 
conjunto com a EJEF e a DIRCOM. 

08/01/2024 03/04/2024 07/06/2024 04/06/2024 Concluído 

(A)  Fase 2 - Realizar o Encontro, 
presencialmente, na sede do 
TJMG. 

04/04/2024 05/04/2024 07/06/2024 07/06/2024 Concluído 

(A)  Fase 3 - Levantar e divulgar aos 
magistrados do Sistema dos 
Juizados Especiais e ao Conselho 

08/04/2024 11/04/2024 14/06/2024 14/06/2024 Concluído 
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de Supervisão e Gestão dos 
Juizados Especiais os enunciados 
aprovados. 

(E) Realização da Semana Nacional dos 
Juizados Especiais. 

08/01/2024 07/06/2024  07/06/2024 Concluído 

(A) Fase 1 - Organizar, em 
decorrência da Resolução do CNJ 
nº 533, de 21 de novembro de 
2023, que "Institui a Semana 
Nacional dos Juizados Especiais", 
ações voltadas para o Sistema dos 
Juizados Especiais Mineiro. 

08/01/2024 02/06/2024 07/06/2024 03/06/2024 Concluído 

(A) Realizar ações educacionais 
voltadas ao Sistema dos Juizados 
Especiais de Minas Gerais. 

03/06/2024 07/06/2024  07/06/2024 Concluído 

(E) Núcleo Integrado de Justiça Multiportas 
– Nucleomulti. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 - Acompanhar o 
desenvolvimento dos trabalhos do 
posto do CEJUSC instalado nas 
dependências do Juizado Especial 
Cível e da Fazenda Pública de Belo 
Horizonte, por meio de dados 
estatísticos. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E)  Acompanhamento da Turma Recursal 
Exclusiva da Fazenda Pública do Estado de 
Minas Gerais. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Fase 1 - Acompanhar e auxiliar, 
no que compete ao Conselho de 
Supervisão e Gestão dos Juizados 
Especiais, os trabalhos afetos à 
implantação do Colegiado em 
apreço. 

08/01/2024 19/12/2024   
 

Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Realização do IX Encontro dos Juízes de Direito do Sistema dos Juizados Especiais - IX ENJESP e da Semana Nacional dos Juizados 
Especiais.  
- Turma Recursal de Belo Horizonte: Foram distribuídos 1.535 processos, sendo 1.182 processos julgados, entre janeiro e maio.  
- Turma Recursal de Governador Valadares, em funcionamento em Caratinga: portaria publicada 1.579/PR/24.  Entre os meses de 
janeiro e maio, foram distribuídos 429 processos e proferidas 428 decisões no Colegiado. 
- Gestão de Juízes Leigos: Autorizadas às unidades jurisdicionais dos juizados especiais do estado 167 vagas de juiz leigo, sendo 13 
delas alocadas no programa pontualidade. 
- Pré-Atermação Online: Foram recebidos, entre janeiro e abril do corrente, 3.015 formulários de pré-atermação online, com 1.875 
processos ajuizados. 
- Concessão de estagiários para Juizados Especiais e Turmas Recursais do Estado: Foram autorizadas 304 vagas para as Turmas 
Recursais e 878 para os Juizados Especiais.   

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 CNJ 3 CNJ 5 - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
- - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

-  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
V - majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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13 - Fortalecimento e implementação de políticas públicas de enfrentamento à violência doméstica e familiar 

Nome da Iniciativa 
13 - Fortalecimento e implementação de políticas públicas de enfrentamento à violência doméstica e 
familiar. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
COMSIV - Coordenadoria da Mulher em Situação de Violência Doméstica e Familiar. 

Patrocinador Desa. Evangelina Castilho Duarte. 

Objetivos 

Em apoio a Presidência do Tribunal e com a participação da Segunda Vice-Presidência e da 
Corregedoria-Geral de Justiça, atuar nos temas que envolvem a mulher em situação de violência 
doméstica e familiar, propondo e desenvolvendo ações para prevenir, punir e erradicar a violência 
doméstica contra a mulher e, ainda, auxiliar os magistrados no cumprimento da meta 8 do CNJ. 
Promover atividades, ações e campanhas que agilizem os processos de 1ª Instância, cuja competência 
seja da lei 11.340/06, priorizando audiências, júris, sentenças e despachos, auxiliando no cumprimento 
da Meta CNJ 8, e aderir às campanhas nacionais “Justiça Pela Paz em Casa”, desencadeadas pelo CNJ. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Selo Mulheres Libertas. 

Justiça em Rede. 

Capacitação de magistrados, magistradas, servidores, servidoras, agentes públicos, público externo ao TJMG para a prevenção, 
punição e erradicação da violência doméstica e familiar contra a mulher. 

Realização da 26ª Campanha Justiça pela Paz em Casa – CJPC. 

Realização da 27ª Campanha Justiça pela Paz em Casa – CJPC. 

Realização da 28ª Campanha Justiça pela Paz em Casa – CJPC. 

Pontes para a paz em casa. 

Construindo Igualdades. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 63% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/09/2023 Término da iniciativa 20/12/2024 

Data do monitoramento 25/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Selo Mulheres Libertas. 25/06/2024 25/06/2024  08/03/2024 Concluído 
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(A) Cerimônia de entrega de 
Troféus para agraciados com o 
SELO. 

25/06/2024 25/06/2024  08/03/2024 Concluído 

(E) Justiça em Rede. 20/01/2024 10/05/2024   Concluído 

(A) Programar o 3º encontro 
regional Justiça em Rede (Belo 
Horizonte). 

20/01/2024 07/05/2024  07/05/2024 Concluído 

(A) Realização do 3º encontro 
regional Justiça em Rede. 

08/05/2024 10/05/2024  10/05/2024 Concluído 

(E) Capacitação de magistrados, 
magistradas, servidores, servidoras, 
agentes públicos, público externo ao TJMG 
para a prevenção, punição e erradicação da 
violência doméstica e familiar contra a 
mulher. 

20/02/2024 20/02/2024  20/02/2024 Concluído 

(A) Encaminhar Proposta de Ação 
Educacional à EJEF. 

20/02/2024 20/02/2024  20/02/2024 Concluído 

(E) 26ª Campanha Justiça pela Paz em Casa 
– CJPC. 

20/02/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Informar aos magistrados sobre 
a 26ª CJPC e utilizar o e-mail 
marketing e publicação de informe 
com vinheta na rede TJMG. 

20/02/2024 20/02/2024  20/02/2024 Concluído 

(A) Realizar a 26ª Campanha 
Justiça pela Paz em Casa – CJPC. 

04/03/2024 08/03/2024  08/03/2024 Concluído 

(A) Realizar o evento de abertura 
da Semana da Justiça pela Paz em 
casa. 

04/03/2024 08/03/2024  08/03/2024 Concluído 

(A) Enviar relatório consolidado 
pelo CEINFO ao Conselho Nacional 
de Justiça – CNJ. 

15/03/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Espaço "Delas". 10/03/2024 10/03/2024  10/03/2024 Concluído 

(E) 27ª Campanha Justiça pela Paz em Casa 
– CJPC. 

20/02/2024 30/08/2024   Em andamento 

(A) Informar aos magistrados sobre 
a 27ª CJPC e utilizar o e-mail 
marketing e publicação de informe 
com vinheta na rede TJMG. 

20/02/2024 20/02/2024  20/02/2024 Concluído 

(A) Realizar a 27ª Campanha 
Justiça pela Paz em Casa – CJPC. 

19/08/2024 23/08/2024   Não iniciado 

(A) Enviar relatório consolidado 
pelo CEINFO ao Conselho Nacional 
de Justiça – CNJ. 

19/08/2024 23/08/2024   Não iniciado 
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(E) 28ª Campanha Justiça pela Paz em Casa 
– CJPC. 

20/02/2024 06/12/2024   Em andamento 

(A) Informar aos magistrados sobre 
a 28ª CJPC e utilizar o e-mail 
marketing e publicação de informe 
com vinheta na rede TJMG. 

20/02/2024 20/02/2024  20/02/2024 Concluído 

(A) Realizar a 28ª Campanha 
Justiça pela Paz em Casa - CJPC 

25/11/2024 29/11/2024   Não iniciado 

(A) Enviar relatório consolidado 
pelo CEINFO ao Conselho Nacional 
de Justiça – CNJ. 

06/12/2024 06/12/2024   Não iniciado 

(E) Construindo Igualdades. 20/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar palestras do projeto 
construindo igualdades. 

20/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Cerimônia de entrega de Troféus para agraciados com o SELO. 
- Realização do 3º encontro regional Justiça em Rede com a participação de 200 pessoas. 
- Realização da 26ª Campanha Justiça pela Paz em Casa – CJPC.  
- Encontro Espaço "D’Elas" com a participação de cerca de 500 pessoas. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 8 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 124 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta estabelecida visa alcançar 24.000 pessoas por meio de ações relacionadas à prevenção e combate à violência doméstica e 
familiar. Até 25 de junho, foram realizadas 2 palestras em canteiros de obras, através do projeto "Construindo Igualdades", com um 
público de 150 pessoas, 4 palestras em escolas pelo projeto “Justiça Vai à Escola”, alcançando 400 pessoas, e 500 pessoas participaram 
da ação de encerramento da 26ª Campanha Justiça Pela a Paz em Casa, pelo projeto “Espaço D'Elas”, em parceria com o Programa “A 
Rua é Nossa” da Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). No total, 1.050 pessoas foram alcançadas.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 
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20 - Plano de Aceleração de Obras 

Nome da Iniciativa 20 - Plano de Aceleração de Obras. 

 

Proposta de priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DENGEP – Diretoria Executiva de Engenharia Predial. 

Patrocinador Dr. João Luiz Nascimento de Oliveira. 

Objetivos 

Garantir a infraestrutura física apropriada às atividades administrativas e judiciais por meio do 
planejamento, execução e acompanhamento de construções, reformas e ampliações de fóruns, 
comarcas e varas, com observância a critérios de definição de prioridade, sustentabilidade, 
acessibilidade e segurança, contribuindo para ambientes que proporcionem a qualidade e a 
produtividade dos serviços, bem como o bem estar de servidores, magistrados e jurisdicionados. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Abre Campo - Construção do Novo Fórum (CT (Contrato) 250/2022). 

Belo Horizonte - Olegário Maciel - Reforma geral do CEJUSC (CT 001/2023). 

Natércia - Construção do Novo Fórum (Contrato 291/2021). 

Guanhães - Construção do Novo Fórum - RETOMADA (CT 328/2022). 

Inhapim - Construção do Novo Fórum (CT 300/2022). 

Itajubá - Construção do Novo Fórum (CT 205/2021). 

Poços de Caldas - Construção do Novo Fórum (CT 207/2021). 

Formiga - Construção do Novo Fórum (CT 243/2021). 

Igarapé - Reforma e ampliação (CT 011/2022). 

Itaúna - Construção do Novo Fórum (CT 318/2021). 

Pedra Azul - Construção do Novo Fórum (CT 254/2022). 

Belo Horizonte - CIA - Sistema de ar condicionado (CT 090/2023). 

Lagoa Grande - Fórum CEJUSC Digital (CT 243/2023). 

Muriaé – Instalação do ar condicionado central (CT 265/2023). 

Coluna - Fórum CEJUSC Digital (CT 263/2023). 

Papagaios - Fórum CEJUSC Digital (CT 253/2023). 

Bom Despacho - Construção do Novo Fórum (CT 280/2023). 

Montes Claros - Construção do Novo Fórum (CT 259/2020). 

Pará de Minas - Construção do Novo Fórum (CT 085/2022). 
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Dores do Indaiá - Construção do Novo Fórum (Contrato 098/2023). 

Passos - Substituição do sistema de ar condicionado (CT 187/2023). 

Belo Horizonte – Corregedoria - Reforma ar condicionado. 

Bom Sucesso - Construção do Novo Fórum (CT 161/2023). 

São João da Ponte - Construção do Novo Fórum (CT 399/2022). 

Vespasiano - Construção do Novo Fórum (CT 320/2021). 

Fronteira - Fórum CEJUSC Digital (CT 313/2023). 

Ouro Branco – Acessibilidade. 

Coração de Jesus - Construção de Novo Fórum (CT 351/2023). 

Mateus Leme - Construção do Novo Fórum (CT 349/2023). 

Teófilo Otoni - Reforma e ampliação (CT 204/2022). 

Palma - Construção do Novo Fórum (CT 367/2023). 

Guarani - Construção de Novo Fórum (CT 371/2023). 

Belo Horizonte - Edifício Sede - Reforma – Heliponto. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 24,2% 

Custo previsto R$ 441.662.314,97 Custo executado R$ 185.573.736,21 

Início da iniciativa 04/01/2021. Término da iniciativa 03/10/2025 

Data do monitoramento 13/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Abre Campo - Construção do Novo 
Fórum (CT (Contrato) 250/2022). 

05/09/2022 13/03/2024 20/02/2024 20/02/2024 Concluído 

(E) Belo Horizonte - Olegário Maciel - 
Reforma geral do CEJUSC (CT 001/2023). 

13/03/2023 16/02/2024 15/12/2024  Em andamento 

(E) Natércia - Construção do Novo Fórum 
(Contrato 291/2021). 

03/01/2022 31/10/2023 30/07/2024  Em andamento 

(E) Guanhães - Construção do Novo Fórum 
- RETOMADA (CT 328/2022). 

17/10/2022 08/03/2024 07/07/2024  Em andamento 

(E) Inhapim - Construção do Novo Fórum 
(CT 300/2022). 

03/10/2022 26/03/2024 08/07/2024  Em andamento 

(E) Itajubá - Construção do Novo Fórum (CT 
205/2021). 

13/09/2021 05/12/2023 30/12/2024  Em andamento 

(E) Poços de Caldas - Construção do Novo 
Fórum (CT 207/2021). 

27/09/2021 16/12/2023 14/03/2025  Em andamento 
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(E) Formiga - Construção do Novo Fórum 
(CT 243/2021). 

15/10/2021 04/11/2023 14/10/2024  Em andamento 

(E) Igarapé - Reforma e ampliação (CT 
011/2022). 

08/02/2022 31/08/2024 26/06/2025  Em andamento 

(E) Itaúna - Construção do Novo Fórum (CT 
318/2021). 

10/01/2022 29/04/2024 15/02/2025  Em andamento 

(E) Pedra Azul - Construção do Novo Fórum 
(CT 254/2022). 

08/09/2022 29/12/2023 12/03/2024 12/03/2024 Concluído 

(E) Belo Horizonte - CIA - Sistema de ar 
condicionado (CT 090/2023). 

15/03/2024 15/03/2024  27/02/2024 Concluído 

(E) Lagoa Grande - Fórum CEJUSC Digital 
(CT 243/2023). 

18/08/2023 15/02/2024 15/03/2024 20/02/2024 Concluído 

(E) Muriaé – Instalação do ar condicionado 
central (CT 265/2023). 

06/04/2024 06/04/2024 30/08/2024  Em andamento 

(E) Coluna - Fórum CEJUSC Digital (CT 
263/2023). 

04/09/2023 02/04/2024 02/06/2024 06/05/2024 Concluído 

(E) Papagaios - Fórum CEJUSC Digital (CT 
253/2023). 

14/08/2024 26/02/2024  29/01/2024 Concluído 

(E) Bom Despacho - Construção do Novo 
Fórum (CT 280/2023). 

04/09/2023 30/06/2024 10/10/2024  Em andamento 

(E) Montes Claros - Construção do Novo 
Fórum (CT 259/2020). 

04/01/2021 19/03/2024 19/05/2025  Em andamento 

(E) Pará de Minas - Construção do Novo 
Fórum (CT 085/2022). 

13/04/2022 01/07/2024 03/10/2025  Em andamento 

(E) Dores do Indaiá - Construção do Novo 
Fórum (Contrato 098/2023). 

15/05/2023 09/02/2024 23/04/2024 25/03/2024 Concluído 

(E) Passos - Substituição do sistema de ar 
condicionado (CT 187/2023). 

23/03/2024 23/03/2024 22/11/2024  Em andamento 

(E) Belo Horizonte – Corregedoria - 
Reforma ar condicionado. 

28/09/2024 28/09/2024 27/10/2024  Em andamento 

(E) Bom Sucesso - Construção do Novo 
Fórum (CT 161/2023). 

07/06/2023 01/07/2024 15/12/2024  Em andamento 

(E) São João da Ponte - Construção do 
Novo Fórum (CT 399/2022). 

13/01/2023 07/05/2024 07/10/2024  Em andamento 

(E) Vespasiano - Construção do Novo 
Fórum (CT 320/2021). 

13/01/2022 12/04/2024 15/03/2025  Em andamento 

(E) Fronteira - Fórum CEJUSC Digital (CT 
313/2023). 

19/10/2023 17/03/2024 27/05/2024  Em andamento 

(E) Ouro Branco - Acessibilidade. 16/05/2024 16/05/2024 22/09/2024  Em andamento 

(E) Coração de Jesus - Construção de Novo 
Fórum (CT 351/2023. 

02/11/2023 27/10/2024 28/02/2025  Em andamento 

(E) Mateus Leme - Construção do Novo 
Fórum (CT 349/2023). 

06/11/2023 01/09/2024 10/03/2025  Em andamento 
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(E) Teófilo Otoni - Reforma e ampliação (CT 
204/2022). 

18/07/2022 20/10/2024 20/01/2025  Em andamento 

(E) Palma - Construção do Novo Fórum (CT 
367/2023). 

06/11/2023 01/10/2024 02/01/2025  Em andamento 

(E) Guarani - Construção de Novo Fórum 
(CT 371/2023). 

20/11/2023 15/10/2024 15/03/2025  Em andamento 

(E) Belo Horizonte - Edifício Sede - Reforma 
- Heliponto. 

01/12/2024 15/12/2024 09/04/2025  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A partir de 2024, uma obra será dada como concluída a partir da emissão do Termo de Autorização para Ocupação - TAO, que será 
também o marco contabilizador para fins de apuração da meta. Para obras que não demandarem a ocupação (ex.: adequações relativas 
à acessibilidade, ar-condicionado), o TRP permanecerá como critério de referência para fins de conclusão da obra e apuração do 
resultado da meta. 
 
Das 33 obras previstas para o ano, 27 serão concluídas a partir do Termo de Autorização para Ocupação – TAO (Coluna; Papagaios; 
Bom Despacho; Montes Claros; Pará de Minas; Dores do Indaiá; Bom Sucesso; São João da Ponte; Vespasiano; Fronteira; Coração de 
Jesus; Mateus Leme; Teófilo Otoni; Palma; Guarani; Abre Campo; BH - Olegário Maciel; Natércia; Guanhães; Inhapim; Itajubá; Poços de 
Caldas; Formiga; Igarapé; Itaúna; Pedra Azul; Lagoa Grande) e outras 6 a partir do Termo de Recebimento Provisório – TRP (Muriaé -Ar 
condicionado; Passos - Ar Condicionado; BH - Corregedoria; Ouro Branco - Acessibilidade; BH - Ed. Sede; BH - CIA).  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 109 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Para fins de mensuração da meta, foi definido um universo de 33 obras para o ano de 2024, conforme o indicado no escopo.  Com base 
no cronograma da iniciativa, entretanto, verifica-se que 11 dessas obras foram replanejadas para 2025 e, por consequência, não 
apresentarão emissão de Termo de Autorização para Ocupação ou Termo de Recebimento Provisório em 2024. Assim, considerando 
este cenário e mantidas as demais obras para 2024, estima-se que o resultado final da meta estratégica seja de 66,7% em 2024.  
 
Até maio de 2024, 8 obras foram concluídas, sendo: 
 

• Obras com “Termo de Autorização para Ocupação” emitidos:  
o Papagaios (29/01/2024); 
o Abre Campo (20/02/2024);  
o Lagoa Grande (20/02/2024); 
o Pedra Azul (12/03/2024); 
o Dores do Indaiá (25/03/2024) 
o Coluna (06/05/2024). 
o Fronteira (27/05/2024). 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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• Obras com “Termo de Recebimento Provisório” emitidos: 
o BH - CIA (27/02/2024). 

 
Ressalta-se que a reforma do heliponto do edifício sede está em fase de cotação, com perspectiva de licitação no segundo semestre 
de 2024.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa relacionada ao PROJEF 5.0, no entanto, sem correlação com objetivo específico. 
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21 - Plano de estruturação Organizacional para a Produtividade na Prestação Jurisdicional – 2024 

Nome da Iniciativa 21 - Plano de estruturação Organizacional para a Produtividade na Prestação Jurisdicional – 2024. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
SEGOVE – Secretaria de Governança e Gestão Estratégica. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

Melhorar a estrutura organizacional para prestação jurisdicional por meio da instalação de varas, 
alteração de competência de varas, instalação de unidades jurisdicionais do Sistema dos Juizados 
Especiais, instalação de cargo de Juiz de Direito em unidade jurisdicional do Sistema dos Juizados 
Especiais, criação de Turma Recursal, aproveitamento do cargo de Juiz de Direito Auxiliar Especial em 
varas ou unidades do Sistema dos Juizados Especiais e instalação de Comarca. Aprimorar o Serviço 
Extrajudicial por meio da instalação, desinstalação e alteração de Serventias. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Instalação da Turma Recursal com Jurisdição Exclusiva de Feitos da Fazenda Pública com competência em todo o Estado de Minas 
Gerais. 

Alteração de competência das Varas Empresariais da Comarca de Belo Horizonte para que tenham competência exclusiva para o 
julgamento de feitos relacionados à Falência e Recuperação Judicial de todo o Estado de Minas Gerais, ficando os feitos 
remanescentes distribuídos às varas cíveis da capital e do interior do Estado. 

Edição de Resolução que dispõe sobre lotação e provimento de Cargos de Assessor de Juiz e de Funções de Confiança. 

Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e da Infância e da Juventude da Comarca de Taiobeiras, passando a Vara única para 1ª Vara 
Cível, Criminal e de Execuções Penais. 

Instalação da 2ª Vara de Execuções Penais na Comarca de Ribeirão das Neves, passando a atual Vara de Execuções Penais para 1ª 
Vara de Execuções Penais. 

Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e da Infância e da Juventude da Comarca de Águas Formosas, passando a Vara única para 1ª 
Vara Cível, Criminal e de Execuções Penais. 

Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e da Infância e da Juventude da Comarca de Medina, passando a Vara única para 1ª Vara Cível, 
Criminal e de Execuções Penais. 

Instalação de Vara na Comarca de Diamantina. 

Criação da Vara Regional de Execução Penal de Coronel Fabriciano, Ipatinga e Timóteo, com o aproveitamento do cargo de Juiz de 
Direito Auxiliar Especial de Timóteo. 

Criação da 2ª Vara Especializada em Crimes contra a Criança e Adolescente (VECCA), com o aproveitamento do 20º cargo de Juiz de 
Direito do Juizado Especial da Comarca de Belo Horizonte. 

Alteração do cargo de Juiz de Direito da 2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte para 44º cargo de 
Juiz de direito, a ser lotado na Unidade Jurisdicional da Fazenda Pública do Juizado Especial da Comarca de Belo Horizonte. 

Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Governador Valadares. 

Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Uberlândia. 

Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Ubá, com aproveitamento do cargo de Juiz de Direito Auxiliar Especial. 

Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Unaí.  

Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Juiz de Fora. 
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Criação da Vara Regional de Execuções Penais da Comarca de Uberaba. 

Criação da Vara na Comarca Nova Serrana. 

Criação da 3 Vara Criminal e da infância e da Juventude da comarca de São João Del-Rei. 

Instalação de Fórum Digital no município de Itaobim - Comarca de Medina. 

Instalação de Fórum Digital no município de Ponto Chique - Comarca de Brasília de Minas. 

Instalação de Fórum Digital no município de Formoso - Comarca de Buritis. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 8% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/02/2022 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 21/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Instalação da Turma Recursal com 
Jurisdição Exclusiva de Feitos da Fazenda 
Pública com competência em todo o 
Estado de Minas Gerais. 

01/02/2022 31/12/2022 31/12/2024  Em andamento 

(E) Alteração de competência das Varas 
Empresariais da Comarca de Belo 
Horizonte para que tenham competência 
exclusiva para o julgamento de feitos 
relacionados à Falência e Recuperação 
Judicial de todo o Estado de Minas Gerais, 
ficando os feitos remanescentes 
distribuídos às varas cíveis da capital e do 
interior do Estado. 

01/02/2022 31/12/2022 31/12/2024  Em andamento 

(E) Edição de Resolução que dispõe sobre 
lotação e provimento de Cargos de 
Assessor de Juiz e de Funções de 
Confiança. 

01/02/2022 31/12/2022 31/12/2024  Em andamento 

(E) Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e 
da Infância e da Juventude da Comarca de 
Taiobeiras, passando a Vara única para 1ª 
Vara Cível, Criminal e de Execuções Penais. 

31/08/2022 31/12/2022 31/12/2024  Não iniciado 

(E) Instalação da 2ª Vara de Execuções 
Penais na Comarca de Ribeirão das Neves, 
passando a atual Vara de Execuções Penais 
para 1ª Vara de Execuções Penais. 

31/08/2022 31/12/2023 31/12/2024  Em andamento 

(E) Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e 
da Infância e da Juventude da Comarca de 
Águas Formosas, passando a Vara única 
para 1ª Vara Cível, Criminal e de Execuções 
Penais. 

29/01/2024 31/12/2024   Em andamento 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

37 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(E) Instalação da 2ª Vara Cível, Criminal e 
da Infância e da Juventude da Comarca de 
Medina, passando a Vara única para 1ª 
Vara Cível, Criminal e de Execuções Penais. 

29/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Instalação de Vara na Comarca de 
Diamantina. 

29/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execução 
Penal de Coronel Fabriciano, Ipatinga e 
Timóteo, com o aproveitamento do cargo 
de Juiz de Direito Auxiliar Especial de 
Timóteo. 

30/10/2023 31/12/2024   Não iniciada 

(E) Criação da 2ª Vara Especializada em 
Crimes contra a Criança e Adolescente 
(VECCA), com o aproveitamento do 20º 
cargo de Juiz de Direito do Juizado Especial 
da Comarca de Belo Horizonte. 

02/10/2023 31/12/2024  02/02/24 Concluída 

(E) Alteração do cargo de Juiz de Direito da 
2ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da 
Comarca de Belo Horizonte para 44º cargo 
de Juiz de direito, a ser lotado na Unidade 
Jurisdicional da Fazenda Pública do Juizado 
Especial da Comarca de Belo Horizonte. 

16/10/2023 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Governador 
Valadares. 

30/10/2023 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Uberlândia. 

29/02/2024 31/12/2204   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Ubá, com 
aproveitamento do cargo de Juiz de Direito 
Auxiliar Especial. 

30/10/2023 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Unaí. 

30/10/2023 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Juiz de Fora. 

29/02/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara Regional de Execuções 
Penais da Comarca de Uberaba. 

29/02/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da Vara na Comarca Nova 
Serrana. 

02/04/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Criação da 3 Vara Criminal e da infância 
e da Juventude da comarca de São João 
Del-Rei. 

05/04/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Instalação de Fórum Digital no 
município de Itaobim - Comarca de 
Medina. 

05/04/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(E) Instalação de Fórum Digital no 
município de Ponto Chique - Comarca de 
Brasília de Minas. 

05/04/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(E) Instalação de Fórum Digital no 
município de Formoso - Comarca de 
Buritis. 

05/04/2024 31/12/2024   Não iniciado 
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IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Depende do Projeto de Lei para a criação de 
cargos de assistente de Juiz 

Aprovação do 
Projeto de Lei 

Presidência/SEGOVE e 
ALMG 

 

Concluído 
Projeto de Lei 
1.835/2023 
aprovado pela 
ALMG no dia 
06/06/2024 e 
sancionado pelo 
Governador no 
dia 07/06/2024 
com a 
publicação da 
Lei 24.794 no 
dia 08/06/2024. 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A Resolução nº 1073/2024 determinou a instalação da 2ª Vara Especializada em Crimes contra a Criança e o Adolescente da Comarca 
de Belo Horizonte (VECCA), com o aproveitamento do 20º cargo de Juiz de Direito do Juizado Especial da Comarca de Belo Horizonte.  
 
16 (dezesseis) entregas estão em estudo ou início de tramitação. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 17 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O resultado da Meta TJMG 17 de “Executar, até dezembro de 2024, 70% (setenta por cento) das entregas previstas para o ano”, 
neste plano, apurado em 21 de maio de 2024 foi de 7%. Somente uma entrega concluída. As demais encontram-se em estudo e 
tramitação. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de 
Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo 
CNJ. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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22 - Programa de Evolução de Demandas do SEI – PED 

Nome da Iniciativa 22 - Programa de Evolução de Demandas do SEI – PED. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
SEGOVE/ COSIP - Coordenadoria do Sistema de Informações e de Processos de Trabalho. 

Patrocinador Sr. Guilherme Augusto Mendes do Valle.  

Objetivos 

Implantar novas soluções para o aprimoramento de demandas e processos de trabalho que tramitam 
por meio do Sistema Eletrônico de Informações – SEI, utilizando novos módulos do sistema ou ações de 
boas práticas que contribuirão para a automação, padronização de processos e a evolução no uso da 
ferramenta. 
Implantar o módulo desenvolvido pela Agência Nacional de Telecomunicações - ANATEL para atender 
as necessidades de controle e distribuição de expediente no SEI ADM aos servidores em regime de 
teletrabalho, parcial ou presencial.  

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Implantação do Módulo de Desempenho do SEI. 

Cartilha de Informações do SEI. 

Guia do usuário para inclusão de documentos no SEI. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 96% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 10/01/2022 Término da iniciativa 30/06/2024 

Data do monitoramento 14/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implantação do Módulo de 
Desempenho do SEI. 

31/05/2023 30/04/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Estudo do Módulo de 
Desempenho ANATEL. 

31/05/2023 29/09/2023 09/01/2024 19/01/2024 Concluído 

(A) Capacitação para utilização do 
Módulo de Desempenho. 

31/07/2023 08/12/2023 06/02/2024 06/02/2024 Concluído 

(A) Planilha de Indicadores do 
Módulo de Desempenho conforme 

21/08/2023 12/09/2023 17/01/2024 09/02/2024 Concluído 
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metadados disponibilizados pela 
Anatel. 

(A) Tratamento da base de dados 
para o Módulo de Desempenho. 

18/09/2023 07/12/2023 09/02/2024 08/02/2024 Concluído 

(A) Redesenho dos processos de 
trabalho (to be) DIRSEP/GESEG. 

01/09/2023 30/09/2023 02/02/2024 05/02/2024 Concluído 

(A) Elaboração da planilha de 
atividades para iniciar carga no SEI. 

02/10/2023 31/10/2023 08/02/2024 08/02/2024 Concluído 

(A) Redesenho dos processos de 
trabalho (to be) SEGOVE/CODRAN. 

01/09/2023 30/09/2023 02/02/2024 05/02/2024 Concluído 

(A) Elaboração da planilha de 
atividades para iniciar carga no SEI 
(marco avanço). 

02/10/2023 31/10/2023 08/02/2024 08/02/2024 Concluído 

(A) Desenvolvimento do Módulo 
de Desempenho. 

06/11/2023 11/12/2023 10/02/2024 10/02/2024 Concluído 

(A) Implantação do Módulo. 01/12/2023 15/12/2023 19/02/2024 19/02/2024 Concluído 

(A) Redesenho dos processos de 
trabalho (to be) DEARHU/COMAG. 

19/02/2024 01/03/2024  01/03/2024 Concluído 

(A) Parametrização e Capacitação 
para o Módulo DEARHU/COMAG. 

26/02/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Monitoria da utilização do 
módulo. 

19/02/2024 30/04/2024   Em andamento 

(E) Cartilha de Informações. 02/05/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Apresentação e validação da 
primeira proposta da Cartilha. 

01/11/2023 30/11/2023  20/09/2023 Concluído 

(A) Elaboração de plano de 
divulgação do material. 

01/11/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Lançamento da Cartilha para 
todos usuários do TJMG (marco 
gerencial). 

04/12/2023 30/06/2024   Em andamento 

(E) Guia do usuário para inclusão de 
documentos no SE. 

02/05/2023 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 

(A) Apresentação da primeira 
proposta do Guia. 

01/11/2023 29/02/2024  29/02/2024 Concluído 

(A) Elaboração de plano de 
divulgação do material. 

01/11/2023 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 
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(A) Lançamento do guia para todos 
usuários do TJMG. 

04/12/2023 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 

 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Durante o monitoramento das unidades 
piloto, observou-se que nem todos os 
processos são adequados para a aplicação da 
funcionalidade. Algumas unidades 
precisarão melhorar seu fluxo de trabalho 
para utilizarem a ferramenta. 

Auxílio do CEPROC 
para reestruturar os 
processos de 
trabalho. 

CEPROC  Em andamento 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Situação: O Módulo de Desempenho, desenvolvido pela Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel possibilita aos gestores o 
controle dos processos de trabalho e uma avaliação minuciosa do desempenho das atividades realizadas em suas unidades. Com 
base nisso, decidiu-se por implementar o Módulo no Tribunal de Justiça de Minas Gerais, inicialmente de forma piloto, em quatro 
unidades. 
O desenvolvimento do projeto envolveu, em síntese, as seguintes atividades: 

• Estudo do Módulo de Desempenho da ANATEL (janeiro/2024); 

• Desenvolvimento de manuais e minuta de Portaria (janeiro/2024); 

• Construção da planilha de indicadores e atividades (março/2024); 

• Período de monitoria da utilização do Módulo (maio/2024) 

• Disponibilização do Módulo em produção março/2024 

• Capacitação março/2024 

• Redesenho dos processos de trabalho (to be) março/2024 

• Produção de relatório de validação do projeto piloto junho/2024 

• A publicação de portaria de regulamentação do Módulo que está prevista para junho/2024 
 
Validado o piloto no dia 07/06/24 com os seguintes resultados: 

• 04 Unidades atendidas (CODRAN; COMAG; GESEG e a unidade da Dra. Raquel Barbosa) 

• 05 turmas contempladas com treinamentos, totalizando 23 pessoas capacitadas; 

• 20 Processos mapeados e 10 entraram em produção no Módulo; 

• 03 manuais devidamente construídos e publicados; 

• 07 chamados de suporte atendidos e dúvidas selecionadas; 

• Fornecimento de ferramenta que permite aos gestores análise qualitativa dos processos de trabalho e o acompanhamento da 
produtividade; 

• Controle de processos de trabalho para facilitar a mensuração de esforços, atribuição e distribuição de tarefas; 

• Painel no Qlik Sense para acompanhamento. 
 
O lançamento da cartilha de informações do Sei para os usuários do TJMG necessitou inserir novas atividades no cronograma e, 
portanto, a previsão de entrega foi reagendada para 30 de junho de 2024. 
 
Lançado o guia do usuário para inclusão de documentos no SEI. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 44 - - - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O resultado da Meta TJMG 44 ‘Executar 70% (setenta por cento) das atividades previstas para o ano de 2024 no Programa de Evolução 
de Demandas (PED) do SEI apurado no dia 14 de maio de 2024 foi de 123%, portanto, a meta estabelecida foi cumprida. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 
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24 – Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação 

Nome da Iniciativa 24 – Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DIRFOR – Diretoria Executiva de Informática. 

Patrocinador Sra. Alessandra da Silva Campos. 

Objetivos Promover a melhoria da governança, da gestão e da infraestrutura de TIC no âmbito do TJMG. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Contratação de Serviços Gerenciados de Segurança Cibernética. 

Contratação de Suíte de Colaboração. 

Consultoria de Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC. (Desenvolvimento de ações de melhoria e avaliação dos resultados). 

Criação do Mapa Estratégico DIRFOR. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 94% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação.  

Início da iniciativa 03/05/2023 Término da iniciativa 30/11/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Contratação de Serviços Gerenciados de 
Segurança Cibernética. 

01/06/2023 14/09/2023 12/07/2024  Em andamento 

(A) Processo licitatório e 
contratação. 

01/06/2023 14/09/2023 12/07/2024  Em andamento 

(A)  Implantar serviços (Planejar a 
implantação dos Serviços). 

12/09/2023 04/12/2023 02/08/2024  Não iniciado 

(E) Contratação de Suíte de Colaboração. 03/05/2023 15/02/2024 30/11/2024  Em andamento 

(A) Processo licitatório e 
contratação. 

03/05/2023 31/07/2023 01/07/2024  Em andamento 
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(A) Implantar suíte (Planejar a 
implantação do Suíte). 

01/08/2023 15/02/2024 30/11/2024  Não iniciado 

(E) Consultoria de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (TIC). 

10/01/2024 31/05/2024   Em andamento 

(A) Ações de Melhoria 
(desenvolvimento). 

10/01/2024 30/04/2024 31/07/2024  Em andamento 

(A) Avaliação de Resultados. 02/05/2024 31/05/2024 31/07/2024  Não iniciado 

(E) Mapa Estratégico DIRFOR. 16/01/2024 30/04/2024 31/07/2024  Em andamento 

(A) Desenvolvimento do 
Diagnóstico. 

16/01/2024 30/04/2024 31/07/2024  Em andamento 

(A) Mapeamento dos Objetivos 
Estratégicos. 

16/01/2024 30/04/2024 31/07/2024  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Em parceria com a Consultoria Gartner, foi realizado um diagnóstico (Assessment) para avaliação do modelo operacional da DIRFOR 
(como a DIRFOR funciona) que permitiu a identificação de oportunidades de melhoria na forma de organização e operação da DIRFOR, 
bem como a proposição de 10 ações de melhoria a serem trabalhadas ao longo de 2024.  
 
Em relação à contratação de Serviços Gerenciados de Segurança Cibernética, após desclassificação da primeira colocada (Kryptos) na 
licitação, no dia 21/05, foi realizado o chamamento da segunda colocada (Future) que já submeteu a documentação para apreciação 
da equipe técnica responsável. O prazo estimado para conclusão habilitação e assinatura do contrato foi prorrogado por mais 60 dias, 
restando previsto para julho de 2024.  
 
No que diz respeito à Suíte de Colaboração, a licitação foi homologada em 12/06, com vencimento da empresa RJR SERVIÇOS DE 
INFORMÁTICA LTDA, representante da Google.  A assinatura e publicação do contrato estão previstos para serem realizadas no início 
do mês de julho.  
 
Ressalta-se que os dois sistemas foram orçados em R$ 63.900.152,21, sendo R$ 47.244.111,79 relativos aos Serviços Gerenciados de 
Segurança Cibernética e R$ 16.656.040,42 relativos à Suíte de Colaboração. O desenvolvimento e a implantação dos sistemas no TJMG 
serão acompanhados em iniciativas próprias, assim como o custo executado para sua implementação.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

12 - Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da Informação e Comunicação - TIC e de Proteção de Dados. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 54 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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A meta TJMG 54 está vinculada ao desempenho do TJMG no Índice de Governança, Gestão e Infraestrutura de Tecnologia da 
Informação e Comunicação do Poder Judiciário (iGovTIC-JUD),  ferramenta do CNJ que anualmente avalia a maturidade e competência 
em Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) dos órgãos do Poder Judiciário. Em 2024, o CNJ antecipou o período de avaliação 
para o mês de junho, com prazo de envio das informações em 28/06. O resultado será divulgado pela próprio CNJ no segundo semestre 
de 2024.  Estima-se que o TJMG mantenha-se na faixa do nível de maturidade de "Excelência", atingindo pelo menos 95% na avaliação 
do IGovTIC. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 
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27 - Programa de Proteção de Dados Pessoais do TJMG 

Nome da Iniciativa 27 - Programa de Proteção de Dados Pessoais do TJMG. 

 

Proposta de priorização    

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CEGINP – Centro de Governança de Dados e Segurança da Informação. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

O Programa de Proteção de Dados Pessoais visa ao desenvolvimento de ações destinadas à adequação 
do TJMG à Lei nº 13.709/2018 - Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), de acordo com as 
medidas estabelecidas na Resolução nº 363/2021, do Conselho Nacional de Justiça. A adequação do 
TJMG às disposições da LGPD fomenta o aprimoramento da governança em privacidade, proteção de 
dados e segurança da informação pessoal, promovendo a correta gestão do tratamento de dados 
pessoais na instituição, em meios físicos ou digitais. Busca salvaguardar os direitos fundamentais de 
liberdade, privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade dos titulares de dados pessoais 
tratados pelo TJMG. 

Característica da Iniciativa Programa Recorrente. 

 

ESCOPO 

Mapeamento dos dados pessoais e gestão dos riscos à privacidade decorrentes do tratamento de dados pessoais pelo TJMG. 

Conscientização sobre privacidade e proteção de dados, destinado a magistrados, a servidores, a trabalhadores terceirizados, a 
estagiários, das áreas administrativas e judiciais de Primeira e Segunda Instâncias. 

Capacitação sobre privacidade e proteção de dados, destinado a magistrados, a servidores, a trabalhadores terceirizados, a 
estagiários, das áreas administrativas e judiciais de Primeira e Segunda Instâncias. 

Contratação de ferramenta/solução tecnológica de compliance à LGPD, mapeamento e gestão de riscos e governança em privacidade 
e proteção de dados. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 5% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 20/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Mapeamento de dados pessoais e 
gestão de riscos à privacidade. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar o mapeamento dos 
dados pessoais e a análise de riscos 
à privacidade decorrentes do 
tratamento de dados pessoais da 
DIRFIN. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

47 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Realizar o mapeamento dos 
dados pessoais e a análise de riscos 
à privacidade decorrentes do 
tratamento de dados pessoais da 
DIRSUP. 

22/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar o mapeamento dos 
dados pessoais e a análise de riscos 
à privacidade decorrentes do 
tratamento de dados pessoais da 
SEPAD. 

22/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Capacitação sobre privacidade e 
proteção de dados, destinado a 
magistrados, a servidores, a trabalhadores 
terceirizados, a estagiários, das áreas 
administrativas e judiciais de primeira e 
segunda instâncias. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar Oficina: Análise e 
Gestão de Riscos à Privacidade e 
Segurança da Informação. 

01/07/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar Curso Proteção e 
tratamento de dados pessoais e 
aplicação no TJMG. 

08/01/2024 28/06/2024 31/07/2024  Em andamento 

(A) Realizar Curso: Proteção de 
Dados Pessoais e a atividade 
jurisdicional para magistrados. 

01/07/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar Grupo de Estudos: 
Aprimoramento das cláusulas 
contratuais de proteção de dados 
pessoais do TJMG. 

08/01/2024 28/06/2024 31/07/2024  Em andamento 

(E) Conscientização sobre privacidade e 
proteção de dados, destinado a 
magistrados, a servidores, a trabalhadores 
terceirizados, a estagiários, das áreas 
administrativas e judiciais de primeira e 
segunda instâncias. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar plano de comunicação 
com o objetivo de fomentar a 
sensibilização, a conscientização e 
a disseminação da cultura de 
privacidade e proteção de dados 
pessoais no TJMG. 

08/01/2024 01/03/2024 13/03/2024 13/03/2024 Concluído 

(A) Implementar o Plano de 
Conscientização. 

02/03/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Contratação de ferramenta/solução 
tecnológica de compliance à LGPD, 
mapeamento e gestão de riscos e 
governança em privacidade e proteção de 
dados. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar a contratação da 
solução tecnológica de serviços 
gerenciados em privacidade e 
proteção de dados pessoais. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 
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- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

 O mapeamento de dados pessoais e gestão de riscos à privacidade é composto por três fases, sendo elas:  

• Fase 1: Abertura do projeto e levantamento das atividades de trabalho / tratamento de dados pessoais. 

• Fase 2: Entrevistas junto às áreas para a realização do mapeamento de dados e gestão de risco. 

• Fase 3: Documentação, relativa à elaboração de relatórios com a análise final do projeto. Estes relatórios serão submetidos à 
aprovação da Comissão de Proteção de Dados e posteriormente à aprovação final do Presidente.  
 

As fases 1 e 2 já foram concluídas para as três áreas propostas para 2024. A fase 3 está em andamento, com previsão e conclusão em 
dezembro de 2024.  
 
Em relação à “Contratação de ferramenta/solução tecnológica de compliance à LGPD, mapeamento e gestão de riscos e governança 
em privacidade e proteção de dados”, o NUGEPRO envolveu um analista de negócios para revisar o Estudo Técnico Preliminar - ETP e 
Termo de Referência - TR da contratação de solução tecnológica de serviços gerenciados em privacidade e proteção de dados. Após a 
realização de reuniões com fornecedores para esclarecimento de dúvidas, os documentos foram revisados e se encontram com o 
CEGINP para validação final.  
 
O plano de comunicação para o Programa de Proteção de Dados Pessoais está em andamento e propõe a execução das seguintes 
ações:  

• Reprise do programa de rádio "Minuto Proteção de Dados"; 

• Realização de episódios do UAI Cast; 

• Ações para divulgar instruções a respeito de medidas de privacidade e segurança da informação; 
 
Ainda em relação ao plano de comunicação, está em desenvolvimento, em parceria com o UAI Lab, um projeto de gamificação para 
tratar da divulgação e capacitação sobre a LGPD. Destaca-se, porém, que o andamento da proposta depende da aquisição de um 
sistema junto ao mercado, o que já foi solicitado à DIRFOR. 
 
No que diz respeito ao plano de capacitação, está prevista a realização de um circuito de palestras, a ser desenvolvido ao longo das 
quatro semanas do mês de agosto, contando com 2 palestras semanais, para tratar de temas relativos à Proteção de Dados.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 46 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 46 prevê que até dezembro de 2024 sejam implantados 70% das atividades previstas para o ano no Programa de Proteção 
de Dados Pessoais do TJMG. Até maio de 2024, apurou-se um resultado de 10%. Considerando as atuais perspectivas de conclusão das 
atividades, estima-se que até o final do ano 100% das atividades sejam concluídas. Esse resultado pode ser impactado caso a 
“contratação de ferramenta/solução tecnológica de compliance à LGPD, mapeamento e gestão de riscos e governança em privacidade 
e proteção de dados” não seja concluída no ano.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa não vinculada ao PROJEF 5.0. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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29 - Fortalecimento das políticas Judiciárias de melhoria do Sistema Prisional e do Sistema Socioeducativo 

Nome da Iniciativa 
29 - Fortalecimento das políticas Judiciárias de melhoria do Sistema Prisional e do Sistema 
Socioeducativo. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
GMF – Grupo de Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e Socioeducativo. 

Patrocinador Des. José Luiz de Moura Faleiros. 

Objetivos 
Adotar medidas que atendam às competências definidas na Resolução CNJ nº 214/2015 e fortaleçam 
as estruturas diretamente ligadas na atuação do Sistema Prisional e Socioeducativo de Minas Gerais.  

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Implementação de medidas eficientes de fiscalização nos Sistemas Prisional e Socioeducativo. 

Rede de apoio aos adolescentes internos e egressos do Sistema Socioeducativo.  

Inspeções Socioeducativas - unidades socioeducativas do Estado de Minas Gerais inseridas na programação do GMF.  

Inspeções Prisionais - unidades prisionais do Estado de Minas Gerais inseridas na programação do GMF.  

Realizar encontro semipresencial (em conjunto com a EJEF) com a presença de juízes das varas que possuem unidade socioeducativa 
para discussão sobre o atendimento socioeducativo (qualificação da porta de entrada, medidas de Meio Aberto, Programa Descubra 
e outros). 

Realizar encontro semipresencial (em conjunto com a EJEF) com a presença de juízes das varas que possuem unidade socioeducativa 
para discussão sobre os desafios encontrados pelos(as) magistrados(as) na preparação e execução das audiências concentradas. 
(Canelado) 

Realização de seminário de Juízes de Execução Penal do Estado de Minas Gerais. 

Fortalecimento das Audiências Concentradas (Socioeducativo).  

Implantação da Plataforma virtual de seleção e monitoramento dos Editais de destinação dos recursos de prestação pecuniária no 
TJMG.  

Monitoramento do Cadastro Nacional de Inspeções nos Estabelecimentos Penais – CNIEP.  

Saneamento do Banco Nacional de Monitoramento de Prisões (BNMP 3.0).  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 28% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 09/08/2021 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 12/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 
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(E) Implementação de medidas eficientes de 
fiscalização nos Sistemas Prisional e 
Socioeducativo. 

09/08/2021 29/02/2024  18/02/2024 Concluído 

(A) Realizar o estudo para expandir 
Projeto Experimental de 
Autoapresentação de Acusados e 
Sentenciados por Sistema de 
Reconhecimento Facial Biométrico 
(Instituição do Grupo de Trabalho). 

09/08/2021 29/02/2024  29/02/2024 Concluído 

(E) Rede de apoio aos adolescentes internos e 
egressos do Sistema Socioeducativo. 

31/05/2024 31/05/2024 31/07/2024  Não iniciado 

(A) Realizar levantamento/Diagnóstico 
sobre andamento do Programa 
Descubra nas comarcas que possuem 
Unidade Socioeducativa. 

31/05/2024 31/05/2024 31/07/2024  Não iniciado 

(E) Inspeções Socioeducativas - unidades 
socioeducativas do Estado de Minas Gerais 
inseridas na programação do GMF. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Inspeções Prisionais – Unidades prisionais 
do Estado de Minas Gerais inseridas na 
programação do GMF. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Realizar encontro semipresencial (em 
conjunto com a EJEF) com a presença de juízes 
das varas que possuem unidade 
socioeducativa para discussão sobre o 
atendimento socioeducativo (qualificação da 
porta de entrada, medidas de Meio Aberto, 
Programa Descubra e outros). 

01/06/2024 27/09/2024   Não iniciado 

(E) Realizar encontro semipresencial (em 
conjunto com a EJEF) com a presença de juízes 
das varas que possuem unidade 
socioeducativa para discussão sobre os 
desafios encontrados pelos(as) 
magistrados(as) na preparação e execução das 
audiências concentradas. 

01/01/2024 31/12/2024   Cancelado 

(E) Realização de seminário de juízes de 
Execução Penal do Estado de Minas Gerais. 

25/10/2024 25/10/2024 30/08/2024  Não iniciado 

(A) Realizar encontro em conjunto 
com a EJEF de juízes de Execução 
Penal do Estado de Minas Gerais. 

21/10/2024 25/10/2024 30/08/2024  Não iniciado 

(E) Fortalecimento das Audiências 
Concentradas (Socioeducativo)  

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento  

(A) Realizar o monitoramento da 
execução das Audiências 
Concentradas. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Implantação da Plataforma virtual de 
seleção e monitoramento dos Editais de 
destinação dos recursos de prestação 
pecuniária no TJMG. 

04/06/2024 07/07/2024  05/06/2024 Concluído  

(A) Realizar assinatura e publicação do 
contrato. 

04/06/2024 07/06/2024  05/06/2024 Concluído 
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(A) Realizar implantação da plataforma 
virtual. 

07/07/2024 07/07/2024   Não iniciado 

(A) Implantar as adequações na 
plataforma virtual. 

07/10/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Monitoramento do Cadastro Nacional de 
Inspeções nos Estabelecimentos Penais – 
CNIEP. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Diligenciar, junto às unidades 
judiciárias que possuem, em sua 
jurisdição, unidade prisional, o 
monitoramento do Cadastro Nacional 
de Inspeções nos Estabelecimentos 
Penais – CNIEP. 

01/01/2024 31/12/2224   Em andamento  

(E) Saneamento do Banco Nacional de 
Monitoramento de Prisões (BNMP 3.0). 

01/01/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(A) Diligenciar junto às unidades 
judiciárias para que o Tribunal de 
Justiça de Minas Gerais mantenha o 
Banco Nacional de Monitoramento de 
prisões (BNMP 3.0) saneado, com uma 
diferença mínima de 3% no total de 
pessoas presas, tendo como base a 
comparação da base de dados do 
Poder Executivo Estadual e a base de 
dados do BNMP. 

01/01/2024 31/12/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Informações complementares sobre o andamento de algumas entregas do Programa de Fortalecimento dos Sistemas Prisional e 
Socioeducativo: 

✓ Com o estudo para expandir projeto experimental de Autoapresentação de Acusados e Sentenciados por Sistema de 
Reconhecimento Facial Biométrico realizado, foi possível dar início ao projeto piloto de implantação do Sistema de 
Apresentação Remota e Reconhecimento Facial – SAREF na Vara de Execução Penal de Belo Horizonte. Até 05/06/2024, foram 
cadastrados 2.238 apenados no sistema.  

✓ Em março de 2024, foi realizada inspeção no centro Socioeducativo de Passos.  
✓ Em abril de 2024, foi realizado inspeção no Presídio de Santa Luzia I. 
✓ Realizado o monitoramento da execução de Audiências Concentradas do primeiro quadrimestre deste ano. 
✓ Publicado no DJe do dia 05/06/2024 o contrato com a empresa Bússola Tecnologia Social LTDA, para prestação de serviços de 

solução informatizada para operacionalização de atividades relativas ao gerenciamento de recursos financeiros oriundos de 
penas de prestação pecuniária.  

✓ As diligências para o monitoramento do Cadastro Nacional de Inspeções nos Estabelecimentos Penais – CNIEP junto às 221 
unidades Judiciárias (referência 27/05/2024) que possuem, em sua jurisdição, unidade prisional, estão em andamento, tais 
como: ligações periódicas, emissão de relatórios e acompanhamento, e, em parceria com a Corregedoria, será encaminhado 
um ofício  conjunto (ainda sem previsão de data) com objetivo de cobrar as comarcas que se encontram pendentes de 
lançamento dos dados no sistema.   Todas as comarcas que possuem unidades prisionais precisam lançar no sistema do CNJ 
as inspeções do mês corrente até o fim de cada mês, e, caso haja impedimento, o GMF é acionado.   
 

✓ As diligências junto às unidades judiciárias, para que o Tribunal de Justiça de Minas Gerais mantenha o Banco nacional de 
Monitoramento de Prisões (BNMP 3.0) saneado, ainda não foram iniciadas, tendo em vista a priorização de implantação do 
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SAREF (Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial), bem como a necessidade de alinhamentos e tratativas 
com a próxima gestão do TJMG, biênio 2024/2026.  
 

 *O “encontro semipresencial (em conjunto com a EJEF) com a presença de juízes das varas que possuem unidade socioeducativa para 
discussão sobre os desafios encontrados pelos(as) magistrados(as) na preparação e execução das audiências concentradas” foi 
cancelado, tendo em vista que será ministrado em conjunto, ou seja, no mesmo evento, data e horário do  “encontro semipresencial 
(em conjunto com a EJEF) com a presença de juízes das varas que possuem unidade socioeducativa para discussão sobre o atendimento 
socioeducativo (qualificação da porta de entrada, medidas de Meio Aberto, Programa Descubra e outros)”. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

 

8 - Aperfeiçoamento da Administração do Sistema de Justiça. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 32 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa, Fortalecimento das políticas Judiciárias de melhoria do Sistema Prisional e do sistema Socioeducativo, é concluir 
no ano de 2024, 90% das atividades previstas no cronograma. Até a data de 12/06/2024, o resultado apurado da meta foi de 25%. 
No entanto, há estimativa de alcance total da meta até 31 de dezembro de 2024.   

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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36 - Fortalecimento do Sistema de Integridade 

Nome da Iniciativa 36 - Fortalecimento do Sistema de Integridade. 

 

Priorização 
  

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CECONTI – Centro de Controle Transparência e Integridade. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos Desenvolver ações destinadas à atualização dos mecanismos do Programa de Integridade. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Atualização dos artefatos de integridade relacionados às contratações. 

Promoção da implementação, efetividade e maturidade do processo de gerenciamento de riscos na instituição. Implementação da 
Gestão de Riscos nas áreas administrativas do TJMG. 

Fortalecimento da sensibilização e engajamento do público interno e externo quanto à Integridade. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 45% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação.  

Início da iniciativa 05/02/2024 Término da iniciativa 25/11/2024 

Data do monitoramento 06/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Atualização dos artefatos de 
integridade relacionados às contratações. 

05/03/2024 01/10/2024   Em andamento 

(E) Promoção da implementação, 
efetividade e maturidade do processo de 
gerenciamento de riscos na instituição. 
Implementação da Gestão de Riscos nas 
áreas administrativas do TJMG. 

05/02/2024 05/11/2024   Em andamento 

(A) Elaborar minuta de normativo 
para instituição do Sistema Agatha. 

05/02/2024 05/03/2024  11/03/2024 Concluído 

(A) Elaborar cronograma de 
implementação do fluxo do 
processo de gerenciamento de 
riscos nas unidades 
administrativas. 

06/02/2024 06/03/2024 14/06/2024 10/06/2024 Concluído 
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(A) Implementar o cronograma 
anual do fluxo de gerenciamento 
de riscos. 

11/03/2024 08/11/2024   Não iniciado 

(A) Reunir com a EJEF para o 
desenvolvimento de capacitação 
sobre o Sistema Agatha. 

19/02/2024 19/03/2024  21/03/2024 Concluído 

(A) Prestar apoio técnico na 
execução da capacitação sobre o 
Sistema Agatha. 

20/03/2024 05/08/2024   Em andamento 

(E) Fortalecimento da sensibilização e 
engajamento do público interno e externo 
quanto à integridade. 

01/02/2024 25/11/2024   Em andamento 

(A) Realizar reuniões e visitas 
técnicas para o desenvolvimento 
do objeto celebrado em Acordos 
de Cooperação Técnica com 
tribunais estaduais e outras 
instituições públicas. 

01/02/2024 20/11/2024   Em andamento 

(A) Organizar evento para 
divulgação de artefatos: Painel de 
Monitoramento do Sistema de 
Integridade; Sistema Agatha e 
Formulário de Análise de Perfil dos 
Contratados. 

02/02/2024 22/03/2024  03/04/2024 Concluído 

(A) Desenvolver tópicos específicos 
do Código de Conduta por meio de 
artefatos de divulgação e/ou 
políticas específicas. 

18/03/2024 22/11/2024   Em andamento 

(A) Revisar plano de comunicação 
sobre o Sistema de Integridade. 

05/02/2024 02/04/2024 06/06/2024 05/06/2024 Concluído 

(A) Diligenciar junto à EJEF para 
inclusão do curso sobre o Código 
de Conduta no curso de formação 
inicial de servidores. 

12/02/2024 08/04/2024 08/09/2024  Em andamento 

(A) Diligenciar junto à EJEF para 
inclusão do curso sobre o Código 
de Conduta no curso de formação 
inicial de magistrados. 

12/02/2024 16/05/2024  16/05/2024 Concluído 

(A) Elaborar pesquisa interna de 
absorção da cultura de integridade. 

25/03/2024 25/11/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Entre as atividades realizadas, destacam-se: 
 
- Elaboração de minuta de normativo para a implementação do sistema Agatha;  
- Solicitação à EJEF para inclusão do curso sobre Código de Conduta na formação inicial de magistrados; 
- Organização de um evento de divulgação dos artefatos: Painel de Monitoramento do Sistema de Integridade, Sistema Agatha e 
Formulário de Análise de Perfil dos Contratados; 
- Revisão do plano de comunicação sobre o Sistema de Integridade; 
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- Pedido à EJEF para inclusão do curso sobre o Código de Conduta na formação inicial de magistrados. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

4 - Enfrentamento à Corrupção e à Improbidade Administrativa. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 23 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta do projeto está intimamente ligada ao cronograma de atividades e corresponde à percentagem de atividades realizadas em 
relação às planejadas para o ano de 2024. Até 06/06/2024, observa-se um desempenho positivo na meta, com 51% das atividades 
cumpridas. Há a perspectiva de alcance da meta estabelecida para o ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa não correlacionada a objetivos do PROJEF 5.0. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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42 - Integração de informações administrativas por meio de indicadores no Qlik Sense 

Nome da Iniciativa 42 - Integração de informações administrativas por meio de indicadores no Qlik Sense. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CEPROC– Centro de Gestão, Padronização e Qualidade dos Processos. 

Patrocinador Sr. Guilherme Augusto Mendes do Valle. 

Objetivos 

A iniciativa visa fornecer à alta administração e gestores do TJMG, métodos inteligíveis de gerenciar o 
máximo de informações geradas a partir do SEI e demais plataformas administrativas. A cerne do 
projeto consiste no desenvolvimento de indicadores e implantação da Gestão de Desempenho e 
Produtividade dos processos, que será sustentada pela integração, à princípio, entre o banco de dados 
do SEI e a ferramenta de BI Qlik Sense. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Integração de informações operacionais, gerenciais e estratégicas dos processos de Compras, Contratos e Licitações da DIRSEP por 
meio de indicadores no Qlik Sense. 

Integração de informações operacionais, gerenciais e estratégica do SEI para administração do sistema pela COSIP, por meio de 
indicadores no Qlik Sense.  

Aperfeiçoamento da integração de informações operacionais, gerenciais e estratégicas do canal Fale com o TJMG e painel operador. 

Painel de acompanhamento de Processos Sigilosos – Proteção a Vítimas e Testemunhas. 

Painel de acompanhamento de Denúncias Anônimas da Corregedoria.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 85% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/01/2022 Término da iniciativa 30/04/2025 

Data do monitoramento 21/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Integração de informações 
operacionais, gerenciais e estratégicas dos 
processos de Compras, Contratos e 
Licitações da DIRSEP por meio de 
indicadores no Qlik Sense. 

01/01/2022 30/06/2023 30/06/2024  
Em andamento  

 

(A) Mapeamento dos processos de 
trabalho da DIRSEP. 

01/01/2022 03/06/2022  12/04/2022 Concluído 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

57 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Análise do processo de trabalho 
e seleção de indicadores.  

01/07/2022 30/08/2022  04/08/2022 Concluído 

(A) Aprovação dos desenhos dos 
processos de trabalho e dos 
indicadores. 

01/09/2022 17/02/2023 14/03/2023 14/03/2023 Concluído 

(A) Construção do arquivo QlikView 
Data – QVD (base da dados da 
ferramenta Qlik Sense). 

23/02/2023 23/02/2023 12/06/2023 31/05/2023 Concluído 

(A) Construção dos painéis no Qlik 
Sense. 

27/03/2023 28/04/2023 27/11/2023 23/11/2023 Concluído 

(A) Apresentação do painel para a 
DIRSEP. 

02/05/2023 26/05/2026 31/01/2024 23/01/2024 Concluído 

(A) Apresentação do painel para 
Alta Gestão. 

24/01/2023 30/06/2023 30/06/2024  Em andamento 

(E) Integração de informações 
operacionais, gerenciais e estratégicas do 
SEI para administração do sistema pela 
COSIP, por meio de indicadores no Qlik 
Sense. 

09/01/2023 06/09/2024 30/04/2025  Em andamento 

(A) Elaboração dos requisitos do 
painel. 

09/01/2023 03/02/2023  03/02/2023 Concluído 

(A) Construção do arquivo QlikView 
Data – QVD (base da dados da 
ferramenta Qlik Sense). 

06/02/2023 31/12/2024   Em andamento 

(A) Construção dos painéis do Qlik 
Sense. 

06/06/2023 04/08/2023 28/02/2025  Não iniciado 

(A) Revisar requisitos dos painéis. 02/05/2023 31/05/2023  31/05/2023 Concluído 

(A) Apresentação do painel para 
SEGOVE. 

07/08/2023 06/09/2023 30/04/2025  Não iniciado 

(E) Aperfeiçoamento da integração de 
informações operacionais, gerenciais e 
estratégicas do Canal Fale com o TJMG e 
painel operador. 

01/07/2022 27/10/2023 19/12/2024  Em andamento 

(A) Elaboração dos Requisitos do 
painel. 

01/07/2022 31/07/2022  31/07/2022 Concluído 

(A) Aprovação da proposta de 
indicadores. 

01/02/2023 07/04/2023 20/04/2023 28/03/2023 Concluído  

(A) Construção do arquivo QlikView 
Data – QVD (base da dados da 
ferramenta Qlik Sense). 

10/04/2023 12/05/2023 31/07/2024 30/04/2024 Concluído 

(A) Validação dos dados do arquivo 
QVD. 

15/05/2023 16/06/2023 30/08/2024 15/05/2024 Concluído 

(A) Construção dos painéis do Qlik 
Sense. 

19/06/2023 18/08/2023 31/10/2024 13/05/2024 Concluído 
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(A) Apresentação dos Painéis para 
áreas clientes. 

21/08/2023 22/09/2023 29/11/2024 14/05/2024 Concluído 

(A) Apresentação dos painéis para 
a Alta Gestão. 

25/09/2023 27/10/2023 19/12/2024  Não iniciado  

(E) Painel de acompanhamento de 
Processos Sigilosos - Proteção a Vítimas e 
Testemunhas. 

06/11/2023 30/08/2024  30/04/2024 Concluído 

(A) Elaboração e validação dos 
requisitos do painel  

06/11/2023 06/12/2023  30/11/2023 Concluído 

(A) Construção do arquivo QlikView 
Data – QVD (base da dados da 
ferramenta Qlik Sense). 

07/12/2023 30/06/2024  30/04/2024 Concluído 

(A) Construção dos painéis no Qlik 
Sense. 

01/07/2024 30/07/2024  04/04/2024 Concluído 

(A) Apresentação do painel para a 
Corregedoria. 

01/08/2024 30/08/2024  30/04/2024 Concluído 

(E) Painel de acompanhamento de 
Denúncias Anônimas da Ouvidoria. 

17/10/2023 29/02/2024  22/01/2024 Concluído 

(A) Elaboração e validação dos 
requisitos do painel. 

17/10/2023 14/11/2023  20/10/2023 Concluído 

(A)   Construção do arquivo 

QlikView Data – QVD (base da 
dados da ferramenta Qlik Sense). 

16/11/2023 30/01/2024  17/01/2024 Concluído 

(A) Construção dos painéis no Qlik 
Sense. 

01/02/2024 29/02/2024  22/01/2024 Concluído 

(A) Apresentação do painel para a 
ouvidoria. 

01/03/2024 27/03/2024  05/02/2024 Concluído 

(A) Apresentação do painel para 
Alta Gestão  

01/04/2024 30/04/2024  20/02/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Dos 4 painéis propostos para o ano de 2024, 02(dois) foram concluídos, sendo:  Painel de acompanhamento de Processos Sigilosos – 
Proteção a Vítimas e Testemunhas e Painel de acompanhamento de Denúncias Anônimas da Ouvidoria. Outros 2 (dois) estão em 
andamento. O painel “Integração de informações operacionais, gerenciais e estratégicas dos processos de Compras, Contratos e 
Licitações da DIRSEP por meio de indicadores no Qlik Sense está em fase de ajustes e validação com a DIRSEP antes da apresentação 
final para a Alta Gestão. Já o painel “Aperfeiçoamento da integração de informações operacionais, gerenciais e estratégicas do Canal 
Fale com o TJMG e painel operador” está aguardando a validação do Ouvidor, visto que ajustes foram solicitados pela própria 
autoridade, para apresentação a Alta Gestão. 
 
Ressalta- se que o painel “Integração de informações operacionais, gerenciais e estratégicas do SEI para administração do sistema pela 
COSIP, por meio de indicadores no Qlik Sense” está em andamento, com previsão de conclusão em 2025. 

 POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 
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- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária.  

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 64 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa Integração de informações administrativas por meio de indicadores no Qlik Sense é, concluir pelo menos 70% das 
entregas (painéis) previstas para o ano de 2024.   
Dos 4 painéis previstos para o ano de 2024 à época do planejamento da iniciativa, 2 painéis foram concluídos, obtendo o resultado 
apurado de 50% até 21 de maio de 2024. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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43 - Programa INOVA TJMG 

Nome da Iniciativa 43 - Programa INOVA TJMG. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
NUGIN – Núcleo de Gestão da Inovação/UaiLab – Unidade Avançada de Inovação em Laboratório. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 
O Objetivo dessa iniciativa é promover ações que fomentem a Inovação no Tribunal de Justiça de Minas 
Gerias, bem como para o cumprimento da meta nacional 9.  

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Programa Jornada do Conhecimento. 

III Encontro da Rede Mineira de Laboratórios de Inovação. 

UAILive.  

Realização de encontros, denominados “Dedim de Prosa”, para discussão de melhorias ou problemas encaminhados ao Laboratório 
de Inovação. 

UAICast.  

Certificado Agenda 2030.  

Projeto 1, oriundo do Laboratório de Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 – PericiÁgil: celeridade e precisão nas perícias 
judiciais.  

Projeto 2, oriundo do Laboratório de Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 – Resolve 2.0: Formulário de Atermação.  

Programa TJMG Aproxima.  

Dia da Inovação.  

Realização de encontros da confraria da Rede Mineira de Laboratórios de Inovação.  

Colaboratório de Muriaé.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 43% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 15/01/2024 Término da iniciativa 20/12/2024 

Data do monitoramento 12/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Programa Jornada do conhecimento. 19/01/2024 20/12/2024   Em andamento 
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(A) Introdução ao Desing Thinking. 22/05/2024 16/09/2024   Não iniciado 

(A) Introdução a Inovação. 03/06/2024 29/11/2024 19/06/2024  Em andamento 

(A) Oficina de Formação de 
Laboratoristas – Encantar. 

19/01/2024 20/12/2024  23/05/2024 Concluído 

(A) Evento de Laboratoristas com 
Juizados Especiais (JESPJAM). 

01/11/2024 29/11/2024   Não iniciado 

(E) III Encontro da Rede Mineira de 
Laboratório de Inovação. 

01/10/2024 31/10/2024 08/11/2024  Não iniciado 

(E) UAILive. 24/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

(E) Realização de Encontros, denominados 
“Dedim de Prosa”, para discussão de 
melhorias ou problemas encaminhados ao 
laboratório de Inovação. 

15/02/2024 20/12/2024 30/08/2024  Não iniciado 

(E) UAICast. 27/02/2024 20/12/2024   Em andamento 

(E) Certificado Agenda 2030. 25/01/2024 20/12/2024 28/06/2024 07/05/2024 Concluído 

(A) Promover a entrega dos 
certificados da Agenda 2030. 

25/01/2024 20/12/2024 28/06/2024 07/05/2024 Concluído 

(E) Projeto 1 – oriundo do Laboratório de 
Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 
– PericiÀgil: celeridade e precisão nas 
perícias Judiciais. 

01/02/2024 10/09/2024   Em andamento  

(A) Definir o projeto 1 que será 
implementado, visando o 
cumprimento da Meta CNJ 9. 

01/02/2024 29/02/2024  01/04/2024 Concluído 

(A) Realizar o cadastro da meta na 
plataforma do Renovajud. 

26/03/2024 31/05/2024  27/05/2024 Concluído 

(A) Realizar mapeamento dos tipos 
de perícias mais demandadas na 
Justiça Federal e Estadual e 
priorizar um tipo para 
agendamento compartilhado. 

07/02/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Desenhar jornadas para 
marcações de perícias médicas 
(mapeamento de processos de 
agendamento), de forma a 
identificar os gargalos e 
redesenhar um caminho ideal para 
o agendamento de perícias. 

19/03/2024 09/04/2024  19/03/2024 09/04/2024 

(A) Consolidar 1ª versão do 
processo de agendamento 
unificado para discussões e 

19/04/2024 29/04/2024  29/04/2024 Concluído 
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levantamento de requisitos iniciais 
(campos para agendamentos). 

(A) Dimensionar a quantidade de 
perícias médicas realizadas pela 
Justiça Federal e Estadual. 

10/05/2024 10/06/2024 13/06/2024  Em andamento 

(A) Criar o repositório para 
marcações as perícias médicas 
(agenda compartilhada). 

17/06/2024 28/06/2024   Não iniciado 

(A) Definir o processo mínimo 
padronizado para a realização dos 
agendamentos. 

17/06/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) Elaborar diagnóstico dos 
resultados alcançados – 
Monitoramento e aferição de 
resultados. 

02/09/2024 10/09/2024   Não iniciado 

(E) Projeto 2 – oriundo do Laboratório de 
Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 
– Resolve 2.0: Desenvolvimento do Projeto 
Piloto de Atermação. 

01/02/2024 30/09/2024   Em andamento 

(A) Definir o projeto 2 que será 
implementado, visando o 
cumprimento da Meta CNJ 9. 

01/02/2024 29/02/2024  01/04/2024 Concluído  

(A) Definir objetivo e escopo do 
projeto em parceria com (TJSC). 

01/04/2024 30/04/2024  30/04/2024 Concluído 

(A) Executar oficina de Design 
Thinking com magistrados dos 
Juizados Especial para levantar os 
requisitos para a criação do 
formulário simples e de fácil 
entendimento para o cidadão 
entrar com ações nos Juizados 
Especiais. 

01/07/2024 31/07/2024   Não iniciado 

(A) Realizar testes no formulário 
desenvolvido. 

01/08/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) Disponibilizar o formulário para 
uso. 

02/09/2024 30/09/2024   Não iniciado  

(E) Programa TJMG Aproxima. 19/02/2024 20/12/2024  21/03/2024 Concluído 

(A) Desenvolvimento e realização 
de Oficinas de Linguagem Simples 
e Visual Law. 

19/02/2024 20/12/2024  10/06/2024 Concluído  

(E) Dia da Inovação. 01/03/2024 20/12/2024   Em andamento  

(A) Realização do Evento “Dia da 
Inovação em Alfenas”. 

01/03/2024 20/12/2024  10/06/2024 Concluído  

(A) Realização do Evento “Dia da 
Inovação em Juiz de Fora”. 

12/06/2024 28/08/2024   Não iniciado  

(A) Realização do Evento “Dia da 
Inovação em Uberlândia”. 

29/08/2024 29/11/2024   Não iniciado 
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(E) Realização de Encontro da Confraria da 
rede Mineira de Laboratórios de Inovação. 

02/05/2024 30/11/2024   Em andamento 

(E) Colaboratório de Muriaé. 03/06/2024 20/12/2024   Não iniciado  

(A) Realizar ações de sensibilização 
e conscientização sobre a 
inovação. 

03/06/2024 28/06/2024   Não iniciado 

(A) Realizar oficina de Design 
Thinking. 

15/02/2024 20/12/2024   Não iniciado 

(A) Implementar 1 protótipo em 
conjunto com o TRF6. 

15/02/2024 2/06/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Concluídas 2 (duas) trilhas de formação de laboratoristas - Encantar, do Programa Jornada do Conhecimento, com os seguintes temas: 
“Entusiasta da Inovação” e “Futurismo e Pesquisa. 
Realizada a 1º edição da UAIlive de 2024, com o tema “Hackeando o ChatGPT: o que é e como a inteligência artificial generativa pode 
te ajudar no dia a dia. 
Realizada o 1º episódio de 2024 do UAICast com o tema “Gamificação aplicada ao Judiciário (Fabiana Bigão/Diretora de operações da 
VIDDIA). 
Entrega de 14 Certificados Agenda 2030 para iniciativas internas que contribuem para o cumprimento dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030, estabelecidos pela ONU. Os projetos foram: Biblioteca Ajuizada; Sistema 
Multiportas; Restabelecimento do Solo e Criação de Jardins; Doação de Papéis e Comunicação Visual para Práticas de Sustentabilidade; 
Doação de materiais, eletrodomésticos e eletrônicos inservíveis; Feirinha do JESP; Clube de Leitura e Setores de Atendimento, 
Atermação e triagem (Saat);  Gestão do conhecimento – Manual do Estagiário e Gestão da Felicidade e do Bem-Estar dos servidores, 
colaboradores e Estagiários; Estagiário, o líder do Futuro; Eliminação de Documentos Administrativos; Projeto de Mapeamento de 
Dados Pessoais e Gestão de Riscos à Privacidade do TJMG; e Notas Técnicas com identificação de ODS. Não há previsão de entrega de 
mais certificados no 2º semestre de 2024. 
Através do Programa TJMG Aproxima, foram realizadas 2 (duas) oficinas de linguagem simples e visual Law, em parceria com a EJEF, 
uma para a própria equipe da EJEF, e a outra na Comarcas de Alfenas.  
Realizado em 10/06/2024, 1º evento “Dia da Inovação” em Alfenas. 
Realizada duas Confrarias da Rede Mineira de Laboratório de Inovação com os temas: A 1ª confraria de 2024 foi sobre o livro “Legal 
Design – Teoria e Prática”; e a 2ª confraria foi realizada na sede do TRE e abordou o tema “Métodos Ágeis – Equipes mais eficientes e 
Projetos de Sucesso”.  
Referente as entregas dos Projetos: 1 – oriundo do Laboratório de Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 - PericiÁgil: celeridade 
e precisão nas perícias judiciais; e 2 - oriundo do Laboratório de Inovação para cumprimento da meta CNJ 9 definido - Resolve 2.0: 
Desenvolvimento do Projeto Piloto de Atermação, apesar de terem atividades concluídas, o resultado apurado na meta nacional advém 
do CNJ – Conselho Nacional de Justiça, e está em apuração.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 9 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 62 - - - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa Programa INOVA TJMG é, cumprir até dezembro de 2024, 100% das entregas previstas para o ano de 2024.  
Das 12 entregas previstas na iniciativa, 2 foram concluídas, sendo: Certificado da agenda 2030 e Programa TJMG Aproxima, o que 
corresponde ao valor apurado de 16,66%. O resultado apurado é de 12/06/2024.   
Em relação a Meta CNJ 9, o resultado está sendo apurado pelo CNJ – Conselho nacional de Justiça.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo. 
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44 - Unidade Judiciária Eficiente – 2023 

Nome da Iniciativa 44 - Unidade Judiciária Eficiente – 2023. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CEGOP - Centro de Governança de Processos Judiciais. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

Preparar o ambiente de trabalho e os servidores, deixando-os mais propícios à mudança na busca por 
uma melhor gestão judiciária. Pretende-se identificar as dificuldades vivenciadas na rotina de trabalho, 
com o intuito de promover ações de capacitação e aprimoramento da gestão, desenvolvendo técnicas 
e ferramentas gerenciais, propondo novas metodologias de trabalho, facilitar o acesso e a análise dos 
dados estratégicos e estatísticos, de forma a atingir melhores resultados.  Por fim, visa a conscientização 
dos Magistrados e Gestores sobre a importância de adesão ao Desdobramento do Planejamento 
Estratégico, demonstrando as vantagens de um estudo completo e pormenorizado, bem como a 
elaboração de um plano individualizado para cada secretaria envolvida, consolidando as boas práticas 
de gestão administrativa. 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Expansão do projeto Unidade Judiciária Eficiente. (Apresentação dos resultados do piloto; e Publicação de Ato Normativo). 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 88% 

Custo previsto 
Custos rateados 
entre diversas 
iniciativas. 

Custo executado 
Custos rateados entre diversas 
iniciativas. 

Início da iniciativa 01/02/2022 Término da iniciativa 28/06/2024 

Data do monitoramento 04/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Plano de expansão do projeto ‘Unidade 
Judiciária Eficiente’. 

25/09/2023 01/03/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Planejamento das ações 
educacionais para o ano de 2024. 

25/09/2023 27/10/2023  21/09/2023 Concluído 

(A) Apresentação dos resultados 
do piloto e do projeto as partes 
interessadas. 

12/12/2023 15/12/2023  09/04/2024 Concluído 

(A) Apresentação do projeto ao 
Presidente. 

05/02/2024 09/02/2024 28/06/2024  Não iniciado 
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(A) Aprovação e Publicação de 
minuta de Ato Normativo. 

26/2/2024 01/03/2024 28/06/2024  Suspenso 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Em 2023, o piloto do Programa Unidade Judiciária Eficiente foi implantado em 35 Unidades Judiciárias (UJ), onde foram realizados 
ciclos da Jornada do Conhecimento, em nove (09) turmas, bem como a Cooperação Processual na Unidade. O piloto foi dado como 
concluído em 01/12/2023, restando para 2024 a apresentação de resultados obtidos e a publicação de ato normativo regulamentando 
o Programa, que subsidiará sua expansão para as demais Unidades Judiciárias do Estado. 
 
A atividade “Aprovação e Publicação de minuta de Ato Normativo” foi suspensa pois está sendo analisado junto, à SEGOVE, a 
pertinência e necessidade dessa atividade no projeto, haja vista que as dificuldades enfrentadas outrora por ausência de um ato 
normativo que amparassem a expansão do programa, já não existem mais. 
 
A expansão do Programa compõe o escopo de outra iniciativa do Planejamento Estratégico Institucional: 44 – Unidade Judiciária 
Eficiente – 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 5 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 9 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Esta é uma das iniciativas da Instituição que contribui para a meta TJMG 9, que prevê a redução de 40% dos processos paralisados há 
mais de 100 (cem) dias na Primeira Instância, sem motivo legal, até 31/12/2024, em relação ao ano anterior. Até março de 2024, 
observou-se uma redução de 4,45% (resultado), tendo em vista que em dezembro de 2023 existiam 638.476 processos paralisados e 
em março existiam 610.065 processos. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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44 - Unidade Judiciária Eficiente – 2024 

Nome da Iniciativa 44 - Unidade Judiciária Eficiente – 2024. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CEGOP - Centro de Governança de Processos Judiciais. 

Patrocinador Sr. Guilherme Augusto Mendes do Valle. 

Objetivos 

Alcançar o maior número de servidores possível, auxiliando-os na execução das tarefas diárias. Levar 
ao conhecimento de todos os benefícios do trabalho em equipe colaborativo. Incitar a mudança pela 
participação ativa na busca da melhor gestão judiciária. Pretende-se identificar os desafios diários no 
trabalho e fomentar a troca de experiências entre colegas para as soluções mais eficazes. Ainda, 
apresentar técnicas e ferramentas gerenciais, novas metodologias de trabalho, demonstrando as 
vantagens de se trabalhar com metas, de planejar o trabalho diário para melhores resultados da 
instituição. Por fim, conscientizar que o TJMG é o resultado do trabalho de cada um dos seus servidores, 
portanto, portanto, reflete o grau de comprometimento e a entrega de cada um dos envolvidos. 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Implementação da UJE em 09 Turmas. 

Desenvolvimento do Painel do Qlik Sense da Unidade Judiciária Eficiente - UJE. 

Desenvolvimento do Plano de Comunicação da UJE. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 39% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 25/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 07/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implementação da UJE na Turma 01. 05/02/2024 29/04/2024  29/04/2024 Concluído 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

05/02/2024 12/02/2024 16/02/2024 16/02/2024 Concluído 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

11/03/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 
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(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

22/04/2024 29/04/2024  29/04/2024 Concluído 

(E) Implementação da UJE na Turma 02. 05/02/2024 27/05/2024   Em andamento 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

05/02/2024 08/03/2024  16/02/2024 Concluído 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

08/04/2024 19/04/2024  19/04/2024 Concluído 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

20/05/2024 27/05/2024  07/06/2024  Concluído 

(E) Implementação da UJE na Turma 03. 05/03/2024 24/06/2024   Em andamento 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

05/03/2024 05/04/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

06/05/2024 17/05/2024  17/05/2024 Concluído 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

17/06/2024 24/06/2024   Não iniciado 

(E) Implementação da UJE na Turma 04. 03/04/2024 22/07/2024   Em andamento 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

03/04/2024 03/05/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

03/06/2024 14/06/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

15/07/2024 22/07/2024   Não iniciado 

(E) Implementação da UJE na Turma 05. 24/04/2024 12/08/2024   Em andamento 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

24/04/2024 24/05/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

24/06/2024 05/07/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

05/08/2024 12/08/2024   Não iniciado 
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(E) Implementação da UJE na Turma 06. 19/06/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

19/06/2024 19/07/2024   Não iniciado 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

19/08/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

30/09/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Implementação da UJE na Turma 07. 09/07/2024 28/10/2024   Não iniciado 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

09/07/2024 09/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

09/09/2024 20/09/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

21/10/2024 28/10/2024   Não iniciado 

(E) Implementação da UJE na Turma 08. 12/08/2024 18/11/2024   Não iniciado 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

12/08/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

30/09/2024 11/10/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

11/11/2024 18/11/2024   Não iniciado 

(E) Implementação da UJE na Turma 09. 09/09/2024 13/12/2024   Não iniciado 

(A) Validar Unidades Judiciárias 
selecionadas com a CGJ. 

09/09/2024 27/09/2024   Não iniciado 

(A) Realizar jornada do 
conhecimento e cooperação 
processual nas unidades 
selecionadas. 

21/10/2024 08/11/2024   Não iniciado 

(A) Avaliação de Impacto das 
unidades selecionadas. 

09/12/2024 13/12/2024   Não iniciado 

(E) Desenvolvimento do Painel do Qlik 
Sense da UJE. 

25/01/2024 05/04/2024 30/04/2024 23/04/2024 Concluído 
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(A) Disponibilização em ambiente 
de produção. 

01/04/2024 05/04/2024 30/04/2024 23/04/2024 Concluído 

(E) Desenvolvimento do Plano de 
Comunicação da UJE. 

19/02/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Desenvolvimento do Plano de 
comunicação do projeto. 

26/03/2024 30/04/2024 12/06/2024  Em andamento 

(A) Divulgação do projeto para 
todo o TJMG. 

01/08/2024 31/12/2024    

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

• Houve a expansão do Programa Unidade Judiciária Eficiente em 15 Unidades Judiciárias em 2024, onde foram realizados 
ciclos da Jornada do Conhecimento, em três (03) turmas, bem como a Cooperação Processual na Unidade. 

- Turma 1 (março): Caldas, Coração de Jesus, Medina, Mar de Espanha. 
- Turma 2 (abril): Espinosa, Monte Alegre de Minas, Monte Azul, Bom Sucesso e Lajinha. 
- Turma 3 (maio):  Buritis, Cruzília, Novo Cruzeiro, Piranga, Prata e Jaíba. 
 

• Abaixo estão elencados alguns retornos obtidos na avaliação de impacto realizada nas turmas 1 e 2: 
o 93% dos respondentes afirmaram ser “bom” ou “excelente” a ação educacional da Jornada de Conhecimento; 
o 72% dos respondentes afirmaram ser “bom” ou “excelente” a atuação do CEGOP na movimentação processual 

durante o período da Jornada do Conhecimento; 
o 93% dos respondentes afirmou que o treinamento do Pje facilitou o trabalho; 
o 76% dos respondentes sinalizaram ter havido melhoria no ambiente de trabalho após a Jornada; 64% afirmaram 

que a cooperação e o engajamento melhoraram; 69% afirmaram que a transmissão de conhecimento melhorou;   
o 66% dos respondentes afirmaram que a comunicação entre os colegas melhorou; 70% afirmaram que a 

comunicação entre a equipe e a gerente de secretaria melhorou; 50% afirmaram que a comunicação entre a 
secretaria e o gabinete melhorou; 

o 81% dos respondentes afirmaram que passou a organizar/ planejar as tarefas de forma diferente; 
o 24% dos respondentes afirmaram que a Unidade Judiciária não possuía metas de trabalho antes da Jornada do 

Conhecimento; 57% dos respondentes afirmaram que novas metas foram estabelecidas, sendo a maioria (64%) 
metas coletivas, para a equipe como um todo. 

o e 77% dos respondentes afirmaram que houve alteração na forma como enfrentam os desafios no trabalho e que a 
oportunidade de ser ouvido melhorou o sentimento de pertencimento; 74% afirmaram que a motivação individual 
para o trabalho melhorou. 

 
 

• O CEGOP tem como meta contemplar 6 unidades judiciárias em cada turma da “Jornada do Conhecimento”. Contudo, 
encontrou dificuldades na formação das turmas 1,2 e 5, que foram fechadas com um número menor de unidades. Isso se 
deve a alguns fatores: 

- Recusa de alguns gerentes em participar do projeto por desinteresse, falta de tempo ou carência de servidores; - Baixo número de 
servidores na unidade convidada, o que impossibilitava a adesão ao projeto, uma vez que a divisão dos servidores em dois grupos 
para participação na jornada do conhecimento comprometeria o trabalho da secretaria. Esta situação foi verificada nas Comarcas de 
Itapagipe e Bambuí; - Problemas estruturais em algumas comarcas pré-selecionadas, como a falta de telefones devido ao furto dos 
cabos da rede de telefonia, motivo pelo qual tivemos dificuldade de contato. Fato ocorrido na formação da turma 2; - Comarcas 
passando por correição ou que, em razão da adesão ao DPE, encontravam-se em fase de implantação; - Ocorrência de feriados locais, 
impedindo a participação da unidade na data sugerida, como foi o caso da Comarca de Minas Novas. 
 
Em 2023, a implantação do piloto do Programa Unidade Judiciária Eficiente foi acompanhada no bojo de outra Iniciativa do 
Planejamento Estratégico Institucional, 44 – Unidade Judiciária Eficiente.  
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POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 5 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 9 TJMG 110 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O Programa Unidade Judiciária Eficiente foi implantado em 15 das 50 Unidades Judiciárias previstas para 2024 na meta TJMG 110. 
Está mantida a expectativa de alcance da meta estabelecida para o ano.  

 
Além disso, destaca-se que esta é uma das iniciativas da Instituição que contribui para a meta TJMG 9, que prevê a redução de 40% 
dos processos paralisados há mais de 100 (cem) dias na Primeira Instância, sem motivo legal, até 31/12/2024, em relação ao ano 
anterior. Até março de 2024, observou-se uma redução de 4,45% (resultado), tendo em vista que em dezembro de 2023 existiam 
638.476 processos paralisados e em março existiam 610.065 processos. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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49 - Programa de Implantação de Salas de Depoimento Especial 

Nome da Iniciativa 49 - Programa de Implantação de Salas de Depoimento Especial. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
COINJ - Coordenadoria da Infância e da Juventude. 

Patrocinador Dr. Flávio Umberto Moura Schmidt. 

Objetivos 

Implantar salas de depoimento especial em todas as 298 comarcas do estado de Minas Gerais, como 
forma de ampliar e qualificar os espaços para o Depoimento Especial, nos termos da Resolução CNJ 
299/2019, visando a proteção integral às crianças e adolescentes. A utilização das salas objetiva atender 
dispositivo legal contido na Lei 13.431/2017, priorizando o atendimento da pessoa em 
desenvolvimento. 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Abre Campo. 

Açucena. 

Alto do Rio Doce. 

Andrelândia. 

Bom Sucesso. 

Botelhos. 

Camanducaia. 

Campo Belo. 

Carmo do Paranaíba. 

Carmópolis de Minas. 

Conceição do Mato Dentro. 

Conselheiro Pena. 

Corinto. 

Coromandel. 

Espera Feliz. 

Formiga. 

Inhapim. 

Itaúna. 

Ituiutaba. 
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Jaboticatubas. 

Jacinto. 

Jequitinhonha. 

Juatuba. 

Mateus Leme. 

Medina. 

Mesquita. 

Muzambinho. 

Novo Cruzeiro. 

Passa Tempo. 

Patrocínio. 

Pedra Azul. 

Resplendor. 

Rio Casca. 

Sabinópolis. 

Santo Antônio do Monte. 

Três Marias. 

Turmalina. 

Virginópolis. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 92,3% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 23/11/2028 Término da iniciativa 07/10/2024 

Data do monitoramento 04/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Abre Campo. 24/01/2024 07/10/2024 07/06/2024  Em andamento 

(E) Açucena. 24/01/2024 07/10/2024 07/06/2024  Em andamento 

(E) Alto do Rio Doce. 24/01/2024 07/10/2024 05/07/2024  Em andamento 

(E) Andrelândia. 27/01/2021 07/10/2024 29/02/2024 09/02/2024 Concluído 

(E) Bom Sucesso. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 
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(E) Botelhos. 06/09/2023 07/10/2024 23/02/2024 23/02/2024 Concluído 

(E) Camanducaia. 02/09/2020 07/10/2024 06/03/2024 14/03/2024 Concluído 

(E) Campo Belo. 07/10/2024 07/10/2024 27/05/2024 27/05/2024 Concluído 

(E) Carmo do Paranaíba. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Carmópolis de Minas. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Conceição do Mato Dentro. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Conselheiro Pena. 24/01/2024 07/10/2024 15/03/2024 15/03/2024 Concluído 

(E) Corinto. 24/01/2024 07/10/2024 05/06/2024  Em andamento 

(E) Coromandel. 14/06/2021 07/10/2024 23/02/2024 20/02/2024 Concluído 

(E) Espera Feliz. 24/01/2024 07/10/2024 17/05/2024 17/05/2024 Concluído 

(E) Formiga. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Inhapim. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Itaúna. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Ituiutaba. 30/01/2024 30/01/2024 30/01/2024 30/01/2024 Concluído 

(E) Jaboticatubas. 08/08/2022 07/10/2024   Em andamento 

(E) Jacinto. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Jequitinhonha. 24/01/2024 07/10/2024 03/07/2024  Em andamento 

(E) Juatuba. 07/10/2024 07/10/2024 16/01/2024 16/01/2024 Concluído 

(E) Mateus Leme. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Medina. 07/10/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Mesquita. 24/01/2024 07/10/2024 21/05/2024 21/05/2024 Concluído 

(E) Muzambinho. 19/12/2018 19/12/2018 31/01/2024 31/01/2024 Concluído 

(E) Novo Cruzeiro. 08/01/2024 07/10/2024 26/02/2024 26/02/2024 Concluído 

(E) Passa Tempo. 24/01/2024 07/10/2024 05/07/2024  Em andamento 

(E) Patrocínio. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Pedra Azul. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

75 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(E) Resplendor. 24/01/2024 07/10/2024 03/07/2024  Em andamento 

(E) Rio Casca. 24/01/2024 07/10/2024 26/06/2024  Em andamento 

(E) Sabinópolis. 24/01/2024 07/10/2024 22/05/2024 22/05/2024 Concluído 

(E) Santo Antônio do Monte. 24/01/2024 07/10/2024 24/05/2024 24/05/2024 Concluído 

(E) Três Marias. 24/01/2024 07/10/2024   Não iniciado 

(E) Turmalina. 24/01/2024 07/10/2024 26/06/2024  Não iniciado 

(E) Virginópolis. 24/01/2024 07/10/2024 22/05/2024 22/05/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

No contexto geral da iniciativa, que compreende a instalação de salas de depoimento especial nas 298 comarcas do estado, até maio 
foram instaladas 275 salas de depoimento, o equivalente a 92,28% de conclusão do programa, sendo que 15 foram instaladas em 
2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 66 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Foi prevista a instalação de 38 salas de Depoimento Especial nas comarcas para o ano de 2024, o que corresponde ao 100% da meta 
TJMG 66 em 2024.  
Até maio de 2024, 15 salas foram instaladas nos municípios elencados a seguir, representando um resultado de 39,47% da meta para 
o ano. 

• Andrelândia (09/02/2024); 

• Botelhos (23/02/2024); 

• Camanducaia (14/03/2024); 

• Conselheiro Pena (10/04/2024); 

• Coromandel (20/02/2024); 

• Ituiutaba (30/01/2024); 

• Juatuba (16/01/2024); 

• Muzambinho (31/01/2024); 

• Novo Cruzeiro (26/02/2024); 

• Campo Belo (27/05/2024); 

• Espera Feliz (17/05/2024); 

• Mesquita (21/05/2024); 

• Sabinópolis (22/05/2024); 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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• Santo Antônio do Monte (24/05/2024) 

• Virginópolis (22/05/2024). 
 

Já no contexto geral do Programa, que prevê a instalação nas 298 comarcas, o total já realizado é de 275 salas, correspondendo a 
92,28%. 
 
Outras 9 salas de depoimento especial estão previstas para serem instaladas até o mês de julho. Com isso, espera-se que 63% da 
meta seja alcançada até julho de 2024, restando outras 14 salas de depoimento especial para serem instaladas até o final do ano.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de 
Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo 
CNJ. 
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55 - Gestão de Receitas do TJMG 

Nome da Iniciativa 55 - Gestão de Receitas do TJMG. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DIRFIN - Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária. 

Patrocinador Sr. Eduardo Antônio Codo Santos. 

Objetivos 

Aumentar a eficiência na gestão de receitas do TJMG; possibilitar registros contábeis mais fidedignos e 
mais consistentes, referentes às receitas e aos créditos, inclusive os inscritos em Dívida Ativa; subsidiar 
os atores externos à DIRFIN de informações sobre o comportamento da arrecadação das receitas sob 
sua gestão, para elaboração de projeções com base no comportamento da série histórica de 
arrecadação; e subsidiar a implantação do novo sistema de arrecadação de receitas do TJMG. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Aprimoramento da gestão da informação com dados da receita. 

Contratação do serviço de arrecadação ou cobrança – Banco. 

Divulgações sobre a Gestão de Receitas. 

Suporte para a implementação do Novo Sistema de Arrecadação (Sistema contratado e Módulo de desenvolvimento próprio). 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 12% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 05/09/2022 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 27/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Aprimoramento da gestão da 
informação com dados da receita - 
Elaboração do painel do Relatório Mensal 
de Arrecadação. 

10/01/2024 01/12/2024   Em andamento 

(A) Elaboração do painel do 
Relatório Mensal de Arrecadação. 

22/01/2024 30/04/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Homologação pela DIRFIN. 01/07/2024 05/07/2024   Não iniciado 
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(A) Entrada em produção. 08/07/2024 08/07/2024   Não iniciado 

(E) Aprimoramento da gestão da 
informação com os sistemas jurisdicionais. 

10/01/2024 01/12/2024   Em andamento 

(A) Elaboração de painéis com 
cruzamento de dados específicos 
da receita com dados de sistemas 
judiciais, extrajudiciais e 
administrativos. 

10/01/2024 01/12/2024   Em andamento 

(A) Elaboração de estudo do 
comportamento da receita, para 
subsidiar o aprimoramento da 
previsão de receitas. 

15/03/2024 31/07/2024   Não iniciado 

(E) Contratação do serviço de arrecadação 
ou cobrança. 

01/02/2024 29/11/2024   Em andamento 

(A) Elaboração de estudo dos 
serviços e possibilidades 
disponíveis no mercado. 

01/02/2024 15/03/2024  01/03/2024 Concluído 

(A) Escolha do melhor modelo a ser 
seguido pelo TJMG. 

15/03/2024 29/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(A) Aguardar retorno da 
DIRFOR quantos aos ajustes 
técnicos para que ocorra a 
migração para o serviço de 
arrecadação. 

25/03/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Contratação do serviço. 25/08/2024 29/11/2024   Não iniciado 

(E) Divulgações sobre a Gestão de Receitas. 01/04/2024 15/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar as possibilidades de 
divulgações que podem ser 
realizadas para contribuir no 
aprimoramento do conhecimento 
dos Magistrados, Servidores e 
demais colaboradores do TJMG 
sobre a Gestão de Receitas. 

01/04/2024 31/10/2024   Em andamento 

(A) Atuar junto à DIRCOM para 
delimitar o conteúdo a ser 
divulgado, a melhor estratégia de 
divulgação e suas datas. 

03/06/2024 15/12/2024   Em andamento 

(E) Suporte para a implementação do Novo 
Sistema de Arrecadação (Sistema 
contratado e Módulo de desenvolvimento 

próprio). 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 
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SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Até 2023, a iniciativa estratégica 55 fazia referência à “Implantação do Novo Sistema de Arrecadação de Receitas do TJMG”. Entretanto, 
uma vez que os módulos relativos ao Sistema de Arrecadação serão desenvolvidos como parte do Sistema de Gestão Financeira e 
Orçamentária – GFO, para o ano de 2024, o escopo da iniciativa foi revisto para contemplar somente atividades gerenciadas pela DIRFIN 
para fins de gestão das receitas do TJMG. Nesse sentido, entendeu-se pertinente adequar o nome da iniciativa para “Gestão de Receitas 
do TJMG”. 

Além da estruturação de painéis gerenciais, está prevista a participação da GEREC/COPLAR em um programa junto aos alunos do curso 
de Gestão Pública da UFMG (Laboratório de Políticas Públicas) com o objetivo de realizar um estudo sobre as receitas do TJMG.  

Vale também destacar a previsão de contratação de instituição bancária para operacionalizar os serviços de arrecadação ou cobrança 
registrada no TJMG. Esse movimento se justifica pela existência de um contrato de prestação de serviços bancários com prazo previsto 
para novembro de 2024. Considerando a proximidade do término do contrato, a DIRFIN deu início a um estudo dos atuais modelos 
utilizados pelo mercado para fins da cobrança registrada e arrecadação na intenção de avaliar aquele que melhor se aplicará à realidade 
do TJMG. Após avaliação dos modelos disponíveis, chegou-se à conclusão de adoção do modelo de arrecadação, haja vista o maior 
potencial de economia para o TJMG, que está atualmente em estudo pela DIRFOR para avaliar quais adequações a adoção do modelo 
implicariam sobre a atual estrutura do TJMG e atestar a viabilidade de adoção deste modelo pelo Tribunal. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

11 - Modernização da Gestão Orçamentária e Financeira. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 69 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 69 objetiva mensurar o andamento da iniciativa ao longo do ano, tomando como base o total de atividades concluídas 
frente ao total de atividades previstas. Nesse sentido, até o mês de maio deste ano, o resultado apurado da meta foi de 15,4%. Uma 
vez que a maior parte das atividades estão previstas para o segundo semestre de 2024, há a expectativa de que a meta seja alcançada 
até o final do ano.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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56 - Projeto de Implantação da Gestão de Créditos 

Nome da Iniciativa 56 - Projeto de Implantação da Gestão de Créditos. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DIRFIN - Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária. 

Patrocinador Sr. Eduardo Antônio Codo Santos. 

Objetivos 
Implantar a Gestão de Créditos do TJMG, visando a redução da evasão de receitas decorrentes dos 
créditos e consequente aumento da arrecadação. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Documentação da Gestão do Crédito - Documento de Visão. 

Documentação da Gestão do Crédito - Fluxos (Judicial, Extrajudicial e Administrativo). 

Depuração das informações dos créditos não tributários registrados no TJMG e na AGE e atualização dos registros contábeis. 

Regulamentação interna para procedimentos de cobrança administrativa e registro dos créditos não tributários. 

Adequação da Estrutura Administrativa. 

Integração entre sistemas do TJMG e da Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais – SEF/MG. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 0% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 19/11/2021 Término da iniciativa 31/10/2025 

Data do monitoramento 21/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Documentação da Gestão do Crédito - 
Documento de Visão. 

19/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Desenhar o Documento de 
Excelência da Gestão dos Créditos. 

19/01/2024 19/07/2024   Em andamento 

(A) Desenhar o Mapa Temático. 19/01/2024 09/08/2024   Em andamento 

(A) Elaborar o Documento de Visão 
da Gestão do Crédito. 

28/10/2024 08/11/2024   Não iniciado 
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(A) Validar o Documento de Visão 
da Gestão do Crédito. 

08/11/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Documentação da Gestão do Crédito - 
Fluxos (Judicial, Extrajudicial e 
Administrativo). 

25/01/2024 18/12/2024   Em andamento 

(A) Desenhar o Fluxo AS IS 
(processo atual) do Judicial. 

28/04/2023 28/06/2024   Em andamento 

(A) Desenhar o Fluxo AS IS do 
Extrajudicial. 

20/07/2023 28/06/2024   Em andamento 

(A) Alinhamento conceitual para 
compatibilização dos processos de 
constituição do crédito e de 
arrecadação. 

25/01/2024 31/07/2024   Em andamento 

(A) Desenhar o Fluxo TO BE 
(processo desejado) do Judicial. 

03/10/2024 24/10/2024   Não iniciado 

(A) Desenhar o Fluxo TO BE do 
Extrajudicial. 

02/09/2024 27/09/2024   Não iniciado 

(A) Desenhar o Fluxo TO BE do 
Administrativo. 

01/08/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) Implantar o Fluxo em todas as 
áreas. 

01/09/2024 18/12/2024   Não iniciado 

(E) Depuração das informações dos 
créditos não tributários registrados no 
TJMG e na AGE e atualização dos registros 
contábeis. 

01/06/2022 18/05/2025   Em andamento 

(A) Manutenção do Termo de 
Cooperação entre TJMG e AGE até 
depuração integral das 
informações e regularizações. 

01/06/2022 31/10/2024   Em andamento 

(A) Executar as atividades previstas 
no Termo de Cooperação entre 
TJMG e AGE para depuração da 
base de dados. 

19/05/2022 18/05/2025   Em andamento 

(A) Apresentar os resultados do 
Termo de Cooperação entre TJMG 
e AGE. 

19/05/2022 18/05/2025   Em andamento 

(E) Regulamentação para procedimentos 
de cobrança administrativa e registro 
gerenciais e contábeis dos créditos não 
tributários. 

12/06/2024 28/02/2025   Em andamento 

(A) Instituir Formulário de 
Encerramento de Cobrança do 
crédito não tributário - 
Administrativo (Formulário 
Estruturado no SEI). 

12/06/2024 28/09/2024   Em andamento 

(A) Instituir Formulário de 
Encerramento de Cobrança do 
crédito não tributário - 
Extrajudicial (Formulário 
Estruturado no SEI). 

12/06/2024 28/09/2024   Em andamento 
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(A) Propor regras para 
regulamentação dos 
procedimentos de Constituição e 
Cobrança dos Créditos não 
Tributários. 

01/04/2024 30/05/2025   Em andamento 

(A) Participar da elaboração da 
proposta a cargo do Grupo de 
Trabalho instituído pela Portaria nº 
6.214/PR/2023 (Proc. Adm. 
Punitivo). 

20/09/2023 19/12/2024   Em andamento 

(A) Publicar normativo proposto 
pelo Grupo de Trabalho instituído 
pela Portaria nº 6.214/PR/2023 
(Proc. Adm. Punitivo). 

20/09/2023 19/12/2024   Em andamento 

(A) Publicar normativo instituindo 
os procedimentos dos créditos não 
tributário no TJMG. 

10/12/2022 28/02/2025   Em andamento 

(E) Adequação da Estrutura Administrativa. 30/09/2022 28/02/2025   Em andamento 

(A) Publicação de normativo para 
instituição da Coordenação de 
Processamento e Execução da 
Arrecadação – COPEA. 

30/09/2022 28/02/2025   Em andamento 

(A) Viabilizar a integração equipe 
da COPEA para plena execução de 
suas atribuições. 

30/09/2022 28/02/2025   Em andamento 

(E) Integração entre sistemas do TJMG e da 
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas 
Gerais - SEF/MG. 

01/02/2023 31/10/2025   Em andamento 

(A) Realizar a Integração entre 
sistemas do TJMG e da Secretaria 
de Estado da Fazenda de Minas 
Gerais - SEF/MG. 

01/02/2023 31/10/2024   Em andamento 

(A) Adequar o RUPE para receber e 
disponibilizar informações dos 
créditos tributários, originados de 
CNPDP, enviadas pela SEF. 

01/11/2024 18/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar painel no Qlik Sense 
de CNPDP (Certidão de não 
pagamento de despesas 
processuais). 

05/05/2025 30/05/2025   Não iniciado 

(A) Geração de relatórios com 
informações sobre CNPDP para 
direcionamento de ações 
(Registros contábeis, 
Treinamentos, orientações 
específicas, fiscalização, etc.). 

01/09/2025 31/10/2025   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Na estrutura oficial da GEREC, estão 
vinculados colaboradores que hoje não 
atuam mais na Gerência de Receitas, mas 
na nova Gerência criada para dedicar-se aos 
Depósitos Judiciais, fato que deu origem a 

Atualização das lotações 
dos colaboradores da 
COREP para retirar os 
colaboradores que hoje 
não atuam mais na 

COMOV/GEDAC (EJEF) 31/07/2024 Em andamento. 
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um parecer desfavorável ao pedido de 
ampliação da equipe da COPEA no SEI nº 
0256644-39.2023.8.13.0000, pelo setor de 
pessoal. 

Gerência de Receitas – 
GEREC. 

Negado o pedido de criação de uma 
unidade SEI para separar o trabalho da 
COPLAR e da COPEA no SEI nº 0694481-
63.2023.8.13.0000, sob a alegação de que a 
estrutura administrativa ainda não existe. 

SEGOVE orientou o 
Diretor Eduardo Codo a 
recorrer à Presidência 
levando em conta 
precedentes dentro da 
própria DIRFIN (GEFID e 
COPAFI). 

NUGEPRO 18/12/2024 Em andamento. 

Necessidade de equipe com habilidades 
técnicas para o desenvolvimento do 
projeto. 

Disponibilização de 
colaboradores com 
habilidades técnicas 
apropriadas, incluindo 
conhecimentos 
financeiros e programas 
voltados para a área 
(Excel, etc.). 

NUGEPRO 18/12/2024 Em andamento. 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A iniciativa busca, principalmente, estabelecer uma sistemática padronizada para gestão dos créditos no Tribunal, incluindo, para isso: 
a revisão dos processos de trabalho; a instituição de normativos que regulamentem a gestão de créditos, a criação de ferramentas como 
formulários e painéis e a integração do Repositório Unificado de Procedimentos Eletrônicos - RUPE, do TJMG, ao  Sistema Integrado de 
Administração da Receita Estadual - SIARE, do Estado de Minas Gerais,  para permitir a correta troca de dados entre o TJMG, a AGE e a 
SEF. 
 
O Sistema RUPE concentra e gerencia módulos independentes, permitindo a integração de informações entre esses módulos e os 
sistemas de acompanhamento processual (SISCOM, SIAP, Sistema CNJ, PJe e SEEU).  A Certidão de Não Pagamento de Despesas 
Processuais - CNPDP é gerada e enviada à Secretaria de Fazenda do Estado de Minas Gerais – SEF/MG para tratativas através deste 
sistema. Atualmente, o TJMG apenas envia informações através do sistema, mas não consegue receber o retorno do 
andamento/atualização dos créditos através dele. Já o Sistema SIARE contém os registros dos créditos tributários a se inscrever e já 
inscritos em dívida ativa, bem como suas atualizações (parcelamento, pagamento, prescrição). A integração propõe a resolução da 
situação, permitindo que a SEF forneça atualizações sobre os créditos enviados via RUPE. 
 
Destaca-se que as atividades da iniciativa estão previstas para serem concluídas no segundo semestre de 2024, de forma que o avanço 
até o momento é de 0%.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Inclusão da entrega “Estruturação das informações dos créditos não tributários” para criação de painel no Qlick Sense para 
acompanhamento dos Processos Administrativos de crédito não tributário, a partir do Formulário Estruturado no SEI. 
 
Revisão da meta TJMG 107, em razão da indisponibilidade dos dados necessários à integração entre os sistemas RUPE e SIARE. Os 
dados são fornecidos pela SEF, que afirmou que só conseguirá atender à demanda do TJMG em outubro, postergando o prazo da 
integração para o ano de 2025.  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

11 - Modernização da Gestão Orçamentária e Financeira. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 106 TJMG 107 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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A meta TJMG 106 busca proporcionar registros contábeis com dados fidedignos e alinhados à base de dados da AGE. Com isso, busca-
se assegurar ao Tribunal maior clareza dos créditos a serem recebidos, a partir da identificação e tratamento de casos duplicados, de 
créditos incobráveis, de quitações cujos valores não foram repassados ao FEPJ, além de facilitar o acompanhamento dos créditos em 
averiguação. Para sua contabilização, o conjunto dos processos (inscritos em dívida ativa e em aberto; que apresentam créditos 
repassados ao TJMG ou aguardando repasse de crédito ao TJMG pela SEF; suspensos judicialmente; extintos sem quitação ou de outras 
procuradorias) informados pela AGE é contrastado ao conjunto de processos já tratados pela COPEA e se encontrem na situação de 
contabilizado no SIAFI ou sem necessidade de contabilização no SIAFI. Até junho de 2024, 205 processos haviam sido informados pela 
AGE e 196 foram tratados pela COPEA, indicando que 95,6% dos processos informados pela AGE foram registrados no SIAFI.  
 
Em relação à meta TJMG 107, que vislumbrava a integração entre os sistemas RUPE e SIARE até novembro de 2024, considerando que 
os dados necessários à integração são enviados pela SEF, a qual sinalizou que só conseguirá fornecer tais informações ao TJMG a partir 
de outubro, os prazos inicialmente previstos precisaram ser revistos, implicando na necessidade de revisão da meta. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do emprego 
de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 
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57 - Implantação do Sistema de Gestão Financeira dos Depósitos Judiciais – SIDEJUD 

Nome da Iniciativa 57 - Implantação do Sistema de Gestão Financeira dos Depósitos Judiciais – SIDEJUD. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DIRFIN - Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária. 

Patrocinador Sr. Eduardo Antônio Codo Santos. 

Objetivos 

O Sistema de Depósitos Judiciais – SIDEJUD tem por objetivo a administração autônoma e centralizada 
dos depósitos judiciais e de precatórios. Em geral, o Poder Judiciário de Minas Gerais trará para si a 
responsabilidade pelo registro da Entrada dos depósitos, da Saída desses valores por meio de alvará 
judicial, da atualização dos saldos, do controle, da gestão e da contabilização de todo o montante.  
 
O sistema foi divido em três módulos, sendo eles depósitos judiciais, precatórios e Lei nº 151/15. 
Atualmente, o módulo de depósitos judiciais já está em fase de finalização e sendo preparado para 
homologação. Já os dois módulos restantes estão em fase de levantamento de requisitos.  
 
Iniciado em 2019, o SIDEJUD é o resultado de uma decisão do Conselho Nacional de Justiça – CNJ e do 
Supremo Tribunal Federal - STF que permitiram a contratação não só de bancos públicos como também 
a contração de bancos privados para movimentação e gestão dos depósitos judiciais e de precatórios. O 
objetivo é permitir que outras instituições financeiras possam movimentar o montante, ficando a cargo 
dos Tribunais a gestão exclusiva e centralizada dos depósitos judiciais. A previsão é de que o SIDEJUD 
esteja em pleno funcionamento a partir de 2026. 
 
Evidencia-se ainda a Recomendação nº 147 do CNJ, de 2023, que sugere aos Tribunais do país, a utilização 
do SIDEJUD para controle dos depósitos judiciais, uma vez que o sistema está sendo construído na 
Plataforma Digital do Poder Judiciário – PDPJ do CNJ.  
 
Em síntese, o SIDEJUD irá possibilitar ao TJMG uniformizar o entendimento a respeito da contabilização 
dos recursos provenientes dos depósitos judiciais de terceiros, a partir do controle operacional, 
garantindo maior transparência e eficiência no que tange a prestação de contas aos órgãos competentes 
tal como a prestação de serviços aos jurisdicionados. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Gestão dos Entes - Leis Federais e Leis Estaduais. 

Gerador de relatórios. 

Integração SISBAJUD. 

Transação bancária para recebimento Deposito Judiciário. 

Transação bancária para Precatório e Ente. 

Expedição de alvarás para pagamento (DJ, Precatório). 

Gestão Financeira de Precatórios. 

Migração do legado (TJMG x Banco do Brasil). 

Regulamentação do SIDEJUD. 
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Termo de Referência para contratação de instituição bancária. 

Definição de Fluxo. 

Capacitação. 

Divulgação. 

Homologação Integrada. 

Melhorias da primeira fase. 

Projeto Piloto. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 40% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 02/10/2019 Término da iniciativa 31/10/2024 

Data do monitoramento 21/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Fase inicial do Projeto (Concepção). 02/10/2019 14/02/2022  14/02/2022 Concluído 

(E) Adesão à PDPJ. 28/01/2022 30/12/2022  30/05/2022 Concluído 

(E)  Dados processuais. 02/05/2022 16/05/2022 18/12/2023 04/12/2023 Concluído 

(E) Cadastro multi bancos. 19/02/2022 05/12/2023  05/12/2023 Concluído 

(A) Implementar serviço bancário 
PIX Service para recebimento junto 
à instituição Itaú. 

19/02/2022 30/09/2022 31/03/2023 31/05/2023 Concluído 

(A) Implementar serviço bancário 
PIX Service para recebimento junto 
à instituição Gerencia Net. 

19/02/2022 30/09/2022  30/09/2022 Concluído 

(A) Implementar serviço bancário 
PIX Service para recebimento junto 
à instituição Banco do Brasil. 

02/01/2023 30/12/2023  22/09/2023 Concluído 

(A) Testes. 09/01/2023 05/12/2023  05/12/2023 Concluído 

(A) Homologação. 22/01/2023 05/12/2023  05/12/2023 Concluído 

(E) Registro de cobrança com vencimento 
para recebimento. 

02/05/2022 30/12/2023 28/06/2024  Em andamento 

(A) Registrar nova transação on-
line com vencimento (ENTRADA). 

02/05/2022 16/12/2022 22/09/2023 22/09/2023 Concluído 

(A) Emitir depósito judicial via 
PIX/Itaú (ENTRADA). 

02/05/2022 16/12/2022 02/10/2023 02/10/2023 Concluído 
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(A) Emitir depósito judicial via 
PIX/Banco do Brasil (ENTRADA). 

02/05/2022 02/10/2023  22/09/2023 Concluído 

(A) Emitir depósito judicial via guia 
de arrecadação Itaú (ENTRADA). 

01/08/2023 30/12/2023 30/05/2024  Atrasado 

(A) Emitir depósito judicial via 
boleto Banco do Brasil (ENTRADA). 

01/08/2023 30/12/2023 22/09/2023 22/09/2023 Concluído 

(A) Testes. 3/10/2023 11/10/2023 14/06/2024  Atrasado 

(A) Homologação. 16/10/2023 23/10/2023 28/06/2024  Atrasado 

(E) Remuneração de depósitos judiciais. 01/12/2021 31/01/2024   Em andamento 

(A) Aplicar correção monetária 
(PROCESSAMENTO). 

01/12/2021 31/03/2023 15/09/2023 18/09/2023 Concluído 

(A) Aplicar correção monetária 
automático - pro rata DJ / pro rata 
de Alvará - correção de todas 
subcontas (PROCESSAMENTO). 

01/12/2021 31/03/2023 15/09/2023 18/09/2023 Concluído 

(A) Apresentar atualização sob 
demanda. 

08/01/2024 22/03/2024   Não iniciado 

(A) Testes - 2ª Rodada. 26/03/2024 28/03/2024   Não iniciado 

(A) Homologação. 22/01/2024 31/01/2024 05/04/2024  Não iniciado 

(E) Gestão dos Entes - Leis Federais e Leis 
Estaduais. 

01/07/2024 30/10/2/024   Não iniciado 

(A) Recompor o Fundo de Reserva - 
Leis Federais e Leis Estaduais. 
(ENTRADA). 

01/07/2024 30/10/2024   Não iniciado 

(A) Habilitar e desabilitar Entes - 
Leis Federais e Leis Estaduais. 
(PROCESSAMENTO). 

02/07/2024 30/10/2024   Não iniciado 

(A) Repassar valores aos Entes - 
Leis Federais e Leis Estaduais. 
(SAÍDA). 

04/07/2024 30/10/2024   Não iniciado 

(E) Gerador de relatórios. 01/01/2023 15/01/2024 15/04/2024  Atrasado 

(A) Gerar relatórios a partir de 
layouts pré definidos pela Dirfin. 

01/01/2023 31/12/2023 26/03/2024  Atrasado 

(A) Homologação. 08/01/2024 15/01/2024 15/04/2024  Atrasado 

(E)  Integrar os dados entre os sistemas 
SISBAJUD e SIDEJUD (ENTRADA) (OUTROS). 

30/06/2024 18/12/2024   Não iniciado 
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(E)  Transação bancária para Deposito 
Judiciário. 

02/01/2023 01/06/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
recebimento. (PIX) (depósito 
judicial) (ENTRADA). 

02/01/2023 31/03/2023 02/10/2023 02/10/2023 Concluído 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
recebimento. (BOLETO) (depósito 
judicial) (ENTRADA). 

01/08/2023 30/12/2023 02/10/2023 02/10/2023 Concluído 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
recebimento. (GUIA DE 
ARRECADAÇÃO) (depósito judicial) 
(ENTRADA). 

01/08/2023 30/12/2023 31/05/2024  Atrasado 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
pagamento PIX (SAÍDA). 

01/01/2024 01/06/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
pagamento DOC/TED (SAÍDA). 

01/01/2024 01/06/2024 28/06/2024  Em andamento 

(E)  Transação bancária para Precatório e 
Ente. 

01/07/2024 18/12/2024   Não iniciado 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
recebimento (Ente). 

01/07/2024 18/12/2024   Não iniciado 

(A) Executar as atividades da 
Transação bancária para 
Pagamento (SAÍDA) (Ente). 

01/07/2024 18/12/2024   Não iniciado 

(E)  Expedição de alvarás para pagamento. 01/06/2020 30/07/2024 17/08/2024  Em andamento 

(A) Expedir alvará modalidade 
pagamanto a beneficiários (SAÍDA). 

01/06/2020 18/12/2023  04/12/2023 Concluído 

(A) Retenção de Impostos (SAÍDA) 
– Elicitação. 

02/01/2024 28/06/2024 
  

 Não iniciado 

(A) Retenção de Impostos (SAÍDA) 
– Desenvolvimento. 

01/07/2024 30/07/2024    Não iniciado 

(A) Expedir alvarás outras 
modalidades: Transferência, Guia e 
Ordem Bancária (SAÍDA). 

01/01/2024 01/06/2024 30/06/2024  Não iniciado 

(A) Testes. 09/01/2024 19/01/2024 15/07/2024  Em andamento 

(A) Homologação. 22/01/2024 31/01/2024 17/08/2024  Não iniciado 

(E) Gestão Financeira de Precatórios. 21/02/2024 28/06/2024   Suspenso 

(E) Migração do legado (TJMG x Banco do 
Brasil). 

01/01/2024 01/06/2024 30/07/2024  Em andamento 
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(A) Estudo/Definição de regras 
(CONFIGURAÇÃO) (Elicitação). 

01/05/2023 01/06/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Transferir os dados do sistema 
do Banco do Brasil para o novo 
sistema de depósitos judiciais 
(CONFIGURAÇÃO). 

01/01/2024 01/06/2024 30/07/2024  Não iniciado 

(E) Gestão de Subcontas. 01/01/2023 23/10/2023 31/01/2024 01/02/2024 Concluído 

(A) Abrir subconta de depósito 
judicial (PROCESSAMENTO). 

01/01/2023 02/10/2023  02/10/2023 Concluído 

(A) Movimentar Subcontas de 
Depósito Judicial 
(PROCESSAMENTO). 

01/01/2023 02/10/2023  02/10/2023 Concluído 

(A) Testes. 03/10/2023 11/10/2023  27/10/2023 Concluído 

(A) Homologação. 16/10/2023 23/10/2023 31/01/2024 01/02/2024 Concluído 

(E) Assinatura PJEOffice. 01/01/2023 18/12/2023  05/12/2023 Concluído 

(E) Notificador do Sistema. 01/01/2023 18/12/2023  29/9/2023 Concluído 

(E) Manual Técnico do SIDEJUD. 01/01/2023 01/06/2024 30/07/2024  Em andamento 

(E) Módulo de tratamento de arquivos. 01/01/2023 12/07/2024   Em andamento 

(E) Regulamentação do SIDEJUD. 09/03/2021 30/06/2024   Em andamento 

(A) Estruturar marco legal para a 
implantação do SIDEJUD - 1ª Fase. 

09/03/2021 25/11/2021  25/11/2021 Concluído 

(A) Estruturar marco legal para a 
implantação do SIDEJUD - 2ª Fase. 

10/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Publicação dos normativos 
relacionados à implantação do 
SIDEJUD. 

10/01/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Termo de Referência para contratação 
de instituição bancária. 

09/03/2021 30/06/2024   Em andamento 

(A) 21.1 Elaborar Termo de 
Referência - 1ª Fase. 

09/03/2021 17/12/2021  25/11/2021 Concluído 

(A) 21.2 Elaborar Termo de 
Referência - 2ª Fase. 

10/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Definição de Fluxo. 01/07/2023 30/04/2024 30/07/2024  Em andamento 
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(E) Capacitação de Servidores e 
colaboradores da DIRFIN que atuarão 
diretamente no SIDEJUD. 

10/01/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Divulgação. 10/01/2024 01/07/2024   Não iniciado 

(E) Homologação Integrada. 01/07/2024 30/07/2024   Não iniciado 

(E) Implementação de melhorias na fase 1 
de entregas. 

08/01/2024 30/07/2024   Em andamento 

(E) Projeto Piloto. 05/03/2024 31/10/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

O projeto vem sendo desenvolvido desde 2022, com diversas entregas já realizadas até o momento. Embora o projeto esteja em 
andamento, visando melhor organização e mais celeridade no seu desenvolvimento, no primeiro semestre de 2024 deliberou-se por um 
rever o escopo e replanejar o cronograma, passando pela entrada, processamento e saída dos Depósitos. Com base nisso, definiu-se a 
seguinte estrutura de desenvolvimento: Depósitos Judiciais, Precatórios e Lei 151/2015, Transação Bancária, Relatórios, Migração do 
Legado, Homologação Integrada, Projeto Piloto e Capacitação. 
Paralelo a isso, foram identificadas novas áreas/partes interessadas da 2ª Instância, que passaram a ser convidadas a participar das 
etapas de construção da Solução, uma vez que serão beneficiadas com o projeto. Com isso, entende-se como necessários os seguintes 
passos: alinhamento e demonstração de tudo que foi desenvolvido até o momento para as novas pessoas envolvidas no projeto; 
construção de novos fluxos AS IS (processo atual) junto às áreas da 2ª Instância e finalização da revisão do cronograma, para sequência 
do Desenvolvimento e Monitoramento.  
 
Considerando todo o escopo atualmente planejado, o projeto tem 40% do cronograma realizado, sendo 5,41% desses referentes a 
atividades previstas para 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Após revisão do escopo e cronograma da iniciativa, a meta vinculada à iniciativa será revisada para o ano de 2024. 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

11 - Modernização da Gestão Orçamentária e Financeira. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 68 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Em relação à meta TJMG 68, que prevê a execução de 100% de execução das atividades previstas para o ano de 2024, até o mês de 
maio, foi alcançado um total de 5,41% de conclusão. Destaca-se que, após a revisão do cronograma, a meta da iniciativa será revista 
para melhor se adequar à nova visão adotada.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do emprego 
de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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64 - Divulgação e Estímulo à realização de Campanhas de Apadrinhamento 

Nome da Iniciativa 64 - Divulgação e Estímulo à realização de Campanhas de Apadrinhamento. 

 

Priorização    

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
COINJ - Coordenadoria da Infância e da Juventude. 

Patrocinador Dr. Flávio Umberto Moura Schmidt. 

Objetivos 

Estimular as comarcas mineiras a promover as campanhas de apadrinhamento, reestruturando o 
formato atualmente desenvolvido, na intenção de apoiar o maior número de crianças, além de 
promover o resgate do direito à convivência familiar e comunitária de crianças e adolescentes acolhidos 
institucionalmente e ampliar a capacidade de proteção à infância no estado de Minas Gerais. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Divulgação do projeto de Apadrinhamento (webinário, plano de comunicação, vídeo institucional). 

Reestruturação da campanha de apadrinhamento. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 49,6% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/03/2022 Término da iniciativa 10/12/2024 

Data do monitoramento 05/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Reestruturação da campanha de 
apadrinhamento. 

01/04/2022 10/12/2024   Em andamento 

(A) Reformular a campanha de 
apadrinhamento Readequação do 
normativo). 

01/04/2022 31/05/2023 15/08/2024  Em andamento 

(A) Publicar normativo. 01/09/2024 10/12/2024   Não iniciado 

(E) Divulgação do projeto de 
Apadrinhamento. 

01/06/2022 31/05/2023 31/08/2024  Em andamento 

(A) Elaborar Plano de Comunicação 
das Campanhas de 
Apadrinhamento com apoio da 
DIRCOM. 

01/06/2022 31/05/2023 31/08/2024  Em andamento 
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IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Inicialmente, o TJMG se respaldava no Provimento Conjunto n° 8/2017 do TJRJ para a realização das campanhas. Entretanto, ao longo 
de 2023, o TJMG vislumbrou a oportunidade de estabelecimento de um normativo próprio para regulamentar as Campanhas de 
Apadrinhamento no estado de Minas Gerais, o que gera impactos também no desenvolvimento da iniciativa, com a consequente 
revisão da estrutura da iniciativa e do plano de comunicação das Campanhas de Apadrinhamento. A minuta do normativo já foi 
finalizada e há expectativa é de que este seja publicado durante o ano de 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 1f TJMG 77 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Em 2024, conforme levantamento realizado entre as comarcas do Estado de Minas Gerais, pela COINJ, 691 crianças já foram 
beneficiadas com as campanhas de apadrinhamento, resultando no alcance antecipado da meta TJMG 1f prevista para 2024, que previa 
beneficiar 600 crianças com o apadrinhamento até o fim do ano. Destaca-se que esse resultado corresponde ao somatório de crianças 
informadas pelas 216 comarcas que responderam o questionamento da COINJ até o dia 25/06. Uma vez que ainda existe um conjunto 
de comarcas a responderem, esse valor pode ser alterado para um valor superior.   
 
Em relação à meta TJMG 77, que busca expandir em 10%, em relação ao ano anterior, o número de comarcas do Estado que promovem 
a campanha de apadrinhamento, não houve aumento até o mês de junho de 2024.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

Iniciativa não vinculada ao PROJEF 5.0. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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65 - Núcleo de Voluntariado do TJMG e Comitê Pop Rua/Jus 

Nome da Iniciativa 65 - Núcleo de Voluntariado do TJMG e Comitê Pop Rua/Jus. 

 

Proposta de priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
NV – Núcleo de Voluntariado. 

Patrocinador Desa. Maria Luiza de Marilac Alvarenga Araújo. 

Objetivos 

Núcleo de Voluntariado: Contribuir para a consolidação da "Rede de Voluntariado" do Estado de Minas 
Gerais; promover a disseminação da cultura do voluntariado no Poder Judiciário mineiro; coordenar as 
práticas de voluntariado no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG; 
 
Comitê Pop Rua/Jus: dar concretude as diretrizes da Resolução, nº 425/2021, do CNJ no que diz respeito 
ao acesso à justiça pela população em situação de rua. 

Característica da Iniciativa Ação recorrente.  

 

ESCOPO 

Campanhas de Arrecadação para as vítimas das chuvas. 

2º Triagem de Cartilha Direitos das Pessoas em Situação de Rua. 

Rua dos Direitos – Especial Dia da Mulher. 

Campanha de Inverno. 

Campanha de Dia das Crianças. 

Rua de Direitos 2024. 

3ª Turma de Curso de Atendimento Humanizado. 

Natal Solidário. 

Ações Diversas do Comitê Pop Rua/Jus. 

Ações Diversas do Núcleo de Voluntariado. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 58% 

Custo previsto R$200.000,00 Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 31/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 24/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 
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(E) Campanhas de Arrecadação para as 
vítimas das chuvas. 

31/01/2024 31/03/2024  31/03/2024 Concluído 

(E) 2ª Triagem da Cartilha Direitos das 
Pessoas em situação de Rua. 

01/02/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Rua de Direitos – Especial Dia de 
Mulher. 

08/03/2024 08/03/2024  05/03/2024 Concluído 

(E) Campanha de Inverno. 01/08/2024 31/08/2024   Em andamento 

(E) Campanha de Dia das Crianças. 01/09/2024 31/10/2024   Não iniciado 

(E) Rua de Direitos 2024. 23/11/2024 23/11/2024 15/06/2024 15/06/2024 Concluído   

(E) 3ª Turma de Curso de Atendimento 
Humanizado. 

19/02/2024 26/07/2024   Em andamento 

(E) Natal Solidário. 17/12/2024 17/12/2024   Não iniciado  

(E) Ações Diversas do Comitê Pop Rua/Jus. 13/05/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar campanha Nacional de 
Registro Civil – Registre-se. 

13/05/2024 13/05/2024  17/05/2024 *Concluído 

(E) Ações Diversas do Núcleo de 
Voluntariado. 

01/02/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Campanha para as vítimas da 
chuva do Rio Grande do Sul. 

08/05/2024 24/05/2024  07/06/2024 Concluído 

(A) Visita ao Museu do Muquifo 
com atendidos do Programa 
Caminhos. 

11/04/2024 11/04/2024  11/04/2024 Concluído 

(A) Visita ao Parque da Serra do 
Curral com atendidos do Programa 
Caminhos. 

18/04/2024 18/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(A) Entrega da obra de arte “A voz 
do Vale” do Programa Caminhos. 

01/02/2024 18/05/2024  18/05/2024 Concluído 

(A) Doações de roupas para o 
abrigo Granja de Freitas. 

09/05/2024 09/05/2024  09/05/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Do total de 17.519 pessoas beneficiadas com as ações do Núcleo de Voluntariado e do Comitê Pop Rua/Jus, 1.466 pessoas foram 
beneficiadas com as campanhas para as vítimas das chuvas.  As doações foram destinadas para o projeto Sopão Solidário e para a 
campanha S.O.S chuva, realizada pelo Servas com a Cruz vermelha, Defesa Civil e Governo do Estado; 108 pessoas foram beneficiadas 
com atendimentos jurídicos, assistenciais, beleza, alimentação, orientação psicológica e rodas de conversa, e 21 pessoas foram 
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beneficiadas através do Programa Caminhos, com apoio do Núcleo de voluntariado, sendo 11 pessoas com visitas ao Museu do Muquifo 
e ao Parque da Serra do Curral, e 10 pessoas participaram da construção da obra de arte “A voz do Vale”, instalada na rotatória da rua 
Manuel Macedo – Bairro Lagoinha em Belo Horizonte.  
 
No dia 15 de junho, foi realizado mais uma edição do Rua dos Direitos, beneficiando 3.888 pessoas, com diversos serviços gratuitos 
oferecidos no Centro de Referência das Juventudes de BH, com a distribuição de cafés da manhã, almoço, cobertores, peças de roupas, 
Kits de higiene pessoal contendo (papel higiênico, sabonetes, absorventes, desodorante).  
Instituições parceiros do Rua de  Direitos: TRE-MG, TRT3; TRF6; DPE; DPU; MPMG; Prefeitura De Belo Horizonte; Receita Federal; Inss; 
Polícia Civil; Polícia Militar; Corpo De Bombeiros; PRESP; UFMG; PUC Minas; Ciências Médicas; Faculdade Milton Campos; Faculdade 
Arnaldo; Centro Universitário Newton Paiva; Universidade FUMEC; SERVAS; RECIVIL; SENAC; Bicho Da Gente; CRESAP; Instituto Wilson 
Chagas; PRODABEL; Movimento Nacional Da População Em Situação De Rua; INAPER; Pastoral De Rua Da Arquidiocese De Belo 
Horizonte; Comitê Nacional Pop Rua Jud.   
 
Através da campanha para as vítimas das chuvas do Rio Grande do Sul foram beneficiadas 11.988 pessoas, nos municípios de Porto 
Alegre, Alvorada, Canoas e Doutor Ricardo (as doações foram realizadas pelo público interno do TJMG, encaminhadas ao SERVAS, que 
enviou as doações à defesa Civil do Rio Grande do Sul. E 48 pessoas foram beneficiadas com arrecadação de roupas para o abrigo 
Granja de Freitas.  
 
*A Campanha Nacional de Registro Civil – Registre-se, embora tenha sido concluída, ainda não possui resultados apurados. (referência 
da informação: 24/06/2024). 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito.  

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 1g - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Até 24/06/2024, foram beneficiadas 17.519 pessoas (das 20 mil previstas na meta de 2024), com ações do Núcleo de voluntariado em 
parceria com o Comitê Pop Rua Jus.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XXIV - ampliar a política de voluntariado do TJMG, com implementação de projetos, parcerias e campanhas institucionais e 
interinstitucionais. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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68 - Programa de Desenvolvimento da Atuação do Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais 

Nome da Iniciativa 68 - Programa de Desenvolvimento da Atuação do Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CIJMG - Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais. 

Patrocinador Sr. Guilherme Augusto Mendes do Valle. 

Objetivos 

Dar continuidade e fortalecer a estruturação do Centro de Inteligência da  Justiça de Minas Gerais 
desenvolvendo atividades com o objetivo de auxiliar na identificação e monitoramento dos grandes 
litigantes, do potencial ou do efetivo ajuizamento de demandas estruturais, repetitivas ou de massa, 
do excesso de litigiosidade e da litigância abusiva, fraudulenta, predatória, agressora e protelatória, 
bem como os temas que representam o maior número de controvérsias no âmbito do Poder Judiciário 
Estadual, e apoiar as estratégias para o tratamento dessas questões. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Desdobramentos da parceria UFMG/TJMG - Desenvolvimento dos projetos apresentados pela pós-graduação Design de Sistemas 
aplicado à resolução de conflitos e gestão processual. 

Elaboração de Plano de Comunicação do CIJMG. 

Revista dos Centros de Inteligência. 

Apoio, suporte, interlocução, integração e cooperação com setores e órgãos relacionados às atribuições do CIJMG. 

Implantação do Projeto "Automatização de Ementas no Juizado Especial". 

Estabelecimento de parceria entre o CIJMG, GEAG e Central de Triagem. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução Progresso (%) 97% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 22/11/2022 Término da iniciativa 01/10/2024 

Data do monitoramento 31/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Desdobramentos da parceria 
UFMG/TJMG - Desenvolvimento dos 
projetos apresentados pela pós graduação 
Design de Sistemas aplicado à resolução de 
conflitos e gestão processual. 

30/10/2023 01/09/2023 31/01/2024 25/01/2024 Concluído 
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(A) Colaborar e trocar informações 
para auxiliar no desenvolvimento 
dos projetos selecionados bem 
como analisar a viabilidade prática 
de sua implementação. 

30/10/2023 31/01/2024  25/01/2024 Concluído 

(A) Gerar relatório do mapeamento 
dos trabalhos desenvolvidos para 
subsidiar possíveis parcerias e 
desenvolvimento de projetos. 

01/09/2023 01/09/2023 31/01/2024 25/01/2024 Concluído 

(E) Elaboração de Plano de Comunicação 
do CIJMG. 

03/04/2023 28/06/2024   Em andamento 

(A) Dialogar com diversos Centros 
de Inteligência e pesquisar os 
boletins de diversos Nugep’s. 

03/04/2023 20/05/2024  29/04/2024 Concluído 

(A) Instituir o boletim do CIJMG. 03/04/2023 20/05/2024 28/06/2024  Em andamento 

Estabelecer fluxo de publicação de 
notícias relacionadas ao CIJMG no 
Portal TJMG. 

03/04/2023 20/05/2024  03/05/2024 Concluído 

(E) Revista dos Centros de Inteligência. 16/06/2023 30/11/2023 01/03/2024 01/03/2024 Concluído 

(A) Alinhar tecnicamente, 
editorialmente e sobre a 
publicação com a EJEF. 

16/06/2023 20/11/2023 26/02/2024 26/02/2024 Concluído 

(A) Lançamento e publicação da 
Revista e realização de Webnário. 

20/11/2023 30/11/2023 01/03/2024 01/03/2024 Concluído 

(E) Apoio, suporte, interlocução, 
integração e cooperação com setores e 
órgãos relacionados às atribuições do CIJ. 

23/10/2023 30/04/2024  30/04/2024 Concluído 

(A) Interlocução com o CRM, 
Associação Brasileira de Médicos 
Peritos, e diversos peritos acerca 
de demandas relacionadas às 
perícias médicas - elaboração de 
diversos projetos, inclusive Nota 
Técnica. 

23/10/2023 30/04/2024  30/04/2024 Concluído 

(E) Implantar o Projeto "Automatização de 
Ementas no Juizado Especial". 

01/02/2024 Em definição   Em andamento 

(A) Realizar reunião de kick-off com 
as principais áreas envolvidas no 
projeto. 

01/02/2024 01/02/2024  06/03/2024 Concluído 

(A) Realizar estudo da solução 
tecnológica/benchmarking. 

02/02/2024 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 

(A) Definir a documentação interna 
sobre a solução tecnológica que 
será utilizada, detalhando as 
etapas técnicas necessárias e áreas 
envolvidas para o 
desenvolvimento. 

06/03/2024 12/04/2024  23/04/2024 Concluído 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

98 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Selecionar 
comarca/vara/unidade piloto para 
testar a solução. 

12/04/2024 31/05/2024   Em andamento 

(A) Disponibilizar a solução em 
ambiente de teste. 

Em definição Em definição   Não iniciado 

(A) Validar a solução após etapas 
de teste e produzir relatório de 
aprovação. 

Em definição Em definição   Não iniciado 

(A) Realizar a 
capacitação/treinamento para 
utilização da solução (ou 
desenvolvimento de manuais). 

Em definição Em definição   Não iniciado 

(A) Implantar solução tecnológica 
para formatação e estruturação de 
acórdãos. 

Em definição Em definição   Não iniciado 

(A) Realizar monitoramento da 
implantação e gerar relatório final 
de aprovação da solução. 

Em definição Em definição   Não iniciado 

(E) Estabelecimento de parceria entre o 
CIJMG, GEAG e Equipe de Suporte 
Estratégico e Operação da Direção do Foro. 

05/02/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Realizar reunião de kick-off com 
as principais áreas envolvidas no 
projeto. 

05/02/2024 07/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Desenhar fluxo de trabalho com 
a Equipe de Suporte Estratégico e 
Operação da Direção do Foro. 

22/03/2024 22/03/2024  23/04/2024 Em andamento 

(A) Desenhar fluxo de trabalho com 
a GEAG. 

02/04/2024 26/04/2024   Não iniciado 

(A) Iniciar projeto conjunto com a 
Equipe de Suporte Estratégico e 
Operação da Direção do Foro, para 
validar e consolidar o fluxo 
estabelecido. 

02/04/2024 30/05/2024   Não iniciado 

(A) Iniciar projeto conjunto com a 
GEAG para validar e consolidar o 
fluxo estabelecido. 

01/05/2024 30/05/2024   Não iniciado 

(A) Produzir relatório acerca das 
parcerias realizadas, apontando os 
principais resultados. 

20/06/2024 30/06/2024 01/10/2024  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Lançada no dia 1º de março de 2024 a primeira revista digital do Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais. A revista que tem 
periodicidade anual, reúne entrevistas, artigos e notas técnicas relativos a mecanismos de prevenção de litígios, formas de 
monitoramento de demandas e gestão de precedentes. 
 
O desdobramento da parceria UFMG/TJMG para desenvolvimento dos projetos apresentados pela pós graduação Design de Sistemas 
aplicado à resolução de conflitos e gestão processual passou pela etapa de troca de informações e análise da viabilidade prática de 
implementação dos projetos. O movimento gerou um relatório do mapeamento dos trabalhos desenvolvidos para subsidiar o 
desenvolvimento de projetos. 
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O Plano de Comunicação do CIJMG elaborado após diálogo com diversos Centros de Inteligência instituiu o Boletim do CIJMG e 
estabeleceu o fluxo de publicação de notícias relacionadas ao CIJMG no Portal TJMG 
 
Realizado o alinhamento técnico e editorial com a EJEF para a publicação de nova edição da Revista do Centro de Inteligência.  
 
Interlocução realizada com o Conselho Regional de Medicina - CRM, Associação Brasileira de Médicos Peritos, e diversos peritos acerca 
de demandas relacionadas a perícias médicas. Interlocução também com o Numopede do Tribunal de Justiça do Amazonas acerca de 
solução tecnológica para o enfrentamento de demandas predatórias. 
 
Realizada em 06 de março de 2024, reunião de kick-off com as principais áreas envolvidas no "Automatização de Ementas no Juizado 
Especial". Produzido estudo referente à solução tecnológica e definida a documentação interna sobre a solução tecnológica que será 
utilizada, detalhando as etapas técnicas necessárias e áreas necessárias para o desenvolvimento. Aguarda-se retorno do 
NUBOT/DIRFOR sobre o cronograma de implantação para definição do piloto, que, segundo Dr. Rafael deverá ser numa vara recursal. 
 
Para estabelecimento da parceria entre o CIJMG, GEAG e Equipe de Suporte Estratégico e Operação da Direção do Fórum foi realizada 
reunião de kick-off com as principais áreas envolvidas. Encontra-se em andamento o desenho fluxo de trabalho com a Equipe de 
Suporte Estratégico e Operação da Direção do Foro e GEAG. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Indicar solicitações de mudanças (alteração no escopo da IE, seja inclusão, exclusão ou repactuação do prazo) e apresentar a 
justificativa da repactuação. 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 59 TJMG 80 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 59 - Julgar, até 31/12/2024, 85% (oitenta e cinco por cento) das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022 no 2º Grau, 
teve seu resultado apurado sendo, janeiro: 87%; fevereiro: 88%; março: 90%; abril: 92% e maio: 93%, de modo que, foi cumprida até 
o mês de maio de 2024. 
 
O resultado da meta TJMG 80 ‘Concluir, até dezembro de 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas no Programa de 
Desenvolvimento da Atuação do Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais’ apurado em 31 de maio de 2024 foi de 44%. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ;  
V - majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim;           
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias;        
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos;          
XV - aperfeiçoar a gestão de precedentes em Primeira e Segunda Instâncias, com aprimoramento das estratégias de comunicação e 
foco na automatização de alertas de incidência/aplicabilidade de precedentes e suspensão de processos por determinação de Relator 
de Incidente de Resolução de Demandas Repetitivas - IRDR ou de recurso representativo de controvérsia, através de ferramentas de 
inteligência artificial;              

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito;     
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021;      
XVIII - aprimorar a gestão da inteligência institucional, particularmente com o objetivo de aperfeiçoar o gerenciamento das lides 
estruturais e o combate das múltiplas formas do abuso do sistema de justiça, com atuação nos 'inputs' processuais e foco em jurimetria, 
desenvolvimento e compartilhamento de estratégias, harmonização da atuação e comunicação da Primeira e Segunda Instâncias. 
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71 - Implantação do Sistema de Concessão de Diárias e Passagens – SCDP 

Nome da Iniciativa 71 - Implantação do Sistema de Concessão de Diárias e Passagens – SCDP. 

 

Proposta de priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
DIRFIN – Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária. 

Patrocinador Sr. Eduardo Antônio Codo Santos. 

Objetivos 

A utilização do sistema deverá proporcionar otimização do processo de trabalho, maior confiabilidade; 
na informação prestada e gerenciamento das informações.  
Busca-se também a simplificação do processo de Concessão De Diárias e Passagens, a descentralização 
e clareza nos procedimentos de conferência e aprovação da diária de viagem.  
Acrescenta-se que com a utilização do SCDP haverá maior gestão dos dados e correlação das concessões 
com o planejamento estratégico do TJMG, proporcionando visão sistêmica da despesa nas respectivas 
áreas de negócio. 

Característica da Iniciativa Projeto.  

 

ESCOPO 

Implantação do SCDP devidamente customizado às necessidades do TJMG. 

Regulamentação do SCDP. 

Capacitação de gestores e usuários. 

Criação do Painel de Concessão de Viagens e Passagens. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Concluído. Progresso (%) 100% 

Custo previsto R$ 553.104,00 Custo executado R$ 487.974,00 

Início da iniciativa 05/09/2022 Término da iniciativa 22/05/2024 

Data do monitoramento 27/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) INÍCIO PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implantação do SCDP devidamente 
customizado às necessidades do TJMG. 

07/11/2022 01/03/2024 01/04/2024 01/04/2024 Concluído 

(A) Desenvolver Primeiro Bloco. 06/12/2022 24/01/2023 17/01/2023 17/01/2023 Concluído 

(A) Desenvolver Segundo Bloco. 15/02/2023 04/04/2023 20/04/2023 20/04/2023 Concluído 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

102 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Desenvolver Terceiro Bloco. 30/04/2023 31/12/2023 11/09/2023 11/09/2023 Concluído 

(A) Desenvolver o Quarto 
Bloco. 

31/08/2023 20/11/2023 31/10/2023 31/10/2023 Concluído 

(A) Homologar o Sistema. 10/05/2023 05/06/2023 01/02/2024 01/02/2024 Concluído 

(A) Assinatura do Termo de 
Encerramento de 
desenvolvimento do Projeto 
pelo TJMG e SEPLAG/MG. 

05/06/2023 06/06/2023 08/03/2024 08/03/2024 Concluído 

(A) Implantação do SCDP no 
TJMG. 

01/03/2024 01/03/2024 01/04/2024 01/04/2024 Concluído 

(E) Regulamentação do SCDP. 15/05/2023 22/05/2023 19/02/2024 19/02/2024 Concluído 

(A) Publicar o Ato Normativo. 15/05/2023 22/05/2023 19/02/2024 19/02/2024 Concluído 

(E) Capacitação de gestores e usuários. 05/09/2022 02/06/2023 22/05/2024 22/05/2024 Concluído 

(A) Realizar a capacitação dos 
usuários. 

29/05/2023 02/06/2023 22/05/2024 22/05/2024 Concluído 

(E) Criação do Painel de Concessão de 
Viagens e Passagens. 

05/06/2023 16/06/2023 01/08/2024  Cancelado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Em cada bloco de desenvolvimento para a Implantação do SCDP devidamente customizado às necessidades do TJMG, foram 
tratados os seguintes aspectos do sistema: 

• Primeiro bloco: integração do SCDP com o sistema RH e o Infoguia, para permitir consultar viajantes e unidades do TJMG. 

• Segundo bloco: implementação de funcionalidades relacionadas a aprovações e execuções financeiras; cadastramento de 
viagem; elaboração de relatórios de diárias pagas. 

• Terceiro bloco: inclusão de elementos-item utilizados pelo TJMG; adequação de status; entre outros. 

• Quarto bloco: inclusão de matrícula própria do TJMG e adequação do calendário em função de cronograma próprio do 
Tribunal. 
 

O Sistema de Concessão de Viagens e Passagens – SCDP foi implantado no TJMG a partir do dia 01 de abril de 2024, conforme o 
estabelecido pela Portaria 6.474/PR/2024, publicada em 19 de fevereiro no DJe. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Há a expectativa de proposição de uma nova iniciativa estratégica (IE), com foco na implementação de melhorias no SCDP e na 
elaboração de painéis para leitura dos dados produzidos pelo sistema. Nesse sentido, vislumbra-se a retirada da entrega relativa à 
“Criação do Painel de Concessão de Viagens e Passagens” desta iniciativa (71) para integrá-la à futura iniciativa, sendo 
desmembrada em duas entregas:  

• Painel de Concessão de Viagens e Passagens para usuário; 

• Painel de Concessão de Viagens e Passagens para o corpo de gestão. 
Feitas estas considerações, a iniciativa 71 será dada como concluída considerando a data de término das capacitações 22/05/2024. 
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de 

Metas Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de 

Metas Institucionais 
TJMG 84 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 84, que previa a execução de todas as atividades necessárias à implantação do SCDP no TJMG até abril de 2024, foi 
concluída com a implantação do Sistema de Concessão de Viagens e Passagens conforme o estabelecido pela Portaria 6.474/PR/2024, 
publicada em 19 de fevereiro no DJe, a qual formalizou o dia 01 de abril de 2024 como data de início da vigência do sistema no Tribunal. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
V - majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
VII - erradicar a tramitação de processos físicos, cíveis e criminais por meio da virtualização de todo o acervo de processos ativos e 
suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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77 - Melhorias no Precatório com o ORW 

Nome da Iniciativa 77 - Melhorias no Precatório com o ORW. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
ASPREC – Assessoria de Precatórios. 

Patrocinador Dr. Christian Garrido Higuchi. 

Objetivos 
Criação de um formulário dinâmico via web para preenchimento das informações necessárias de um 
ofício precatório substituindo o trabalho manual pelo automatizado. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Integração do ORW ao SGP. 

Implantação do formulário eletrônico. 

Capacitação aos usuários. 

Entrada em produção. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 99% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 03/04/2019 Término da iniciativa 03/09/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Integração do ORW ao SGP. 03/04/2019 07/06/2024   Em andamento 

(A) Especificar requisitos 
(Modificações) - Ofício Precatório 
Eletrônico. 

28/05/2019 09/08/2019  09/08/2019 Concluído 

(A) Criar e validar documento das 
regras de implantação. 

25/09/2019 17/03/2020  17/03/2020 Concluído 

(A) Homologação fase 1 - Tela 
principal realizada pela ASPREC. 

14/10/2020 12/05/2023 12/04/2024 18/04/2024 Concluído 

(A) Ajustes/Correções/Melhorias 
apontados ao fim da Homologação 
da fase 1 pela DIRFOR. 

08/05/2023 21/06/2023 07/06/2024  Em andamento 
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(A) Homologação fase 2 - 
Integrações realizada pela ASPREC. 

10/07/2023 21/07/2023 12/04/2024 18/04/2024 Concluído 

(E) Implantação do formulário eletrônico. 01/06/2024 25/08/2024   Não iniciado 

(A) Liberar versão homologada 
para a vara piloto. 

01/06/2024 01/07/2024   Não iniciado 

(A) Elaborar ato normativo para 
operação do sistema ORW no 
TJMG. 

02/07/2024 01/08/2024   Não iniciado 

(A) Publicação ato normativo para 
operação do sistema ORW no 
TJMG. 

01/08/2024 25/08/2024   Não iniciado 

(E) Capacitação aos usuários. 02/07/2024 02/09/2024   Não iniciado 

(E) Entrada em produção. 02/08/2024 03/09/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A primeira fase do Projeto ORW definida pela ASPREC, que consiste no módulo Ofício Requisitório Web sem a integração com o SGP 
foi concluída.  
Em seguida, equipe técnica da DIRFOR responsável pelo sistema SGP passou por substituição de todos os seus profissionais (analista 
de requisitos e desenvolvedor) e por isso, as mudanças solicitadas pela ASPREC tiveram um período de estudo e entendimento das 
regras pela nova equipe. 
A segunda fase do projeto foi homologada em 18/04/2024. Com isso, uma vez estabelecidas as datas pela ASPREC, o projeto seguirá 
em direção à fase de implantação em produção. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Destaca-se que, recentemente, foram iniciadas tratativas com o Tribunal de Justiça de Santa Catarina para que o TJMG adote o mesmo 
sistema que eles utilizam. Portanto, caso o TJMG decida adotar este sistema, o Projeto ORW poderá ser revisado de acordo com as 
novas diretrizes, o que poderá resultar na alteração de seu escopo, bem como da meta estabelecida para ele.  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 102 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O objetivo da meta estabelecida é concluir todas as fases necessárias para a integração do ORW ao SGP. Até maio de 2024, o resultado 
alcançado pela meta foi de 78,58%. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
V - majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
VII - erradicar a tramitação de processos físicos, cíveis e criminais por meio da virtualização de todo o acervo de processos ativos e 
suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021;  
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  
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78 - Implementação de Política de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminação 

Nome da Iniciativa 
78 - Implementação de Política de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e 
Discriminação. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
Presidência. 

Patrocinador Des. Pedro Bernardes de Oliveira. 

Objetivos 

Com a criação da Iniciativa Estratégica, busca-se a promoção de uma política institucional no intuito de 
promover ambiente organizacional de respeito à diferença e não discriminação, o desenvolvimento e a 
difusão de experiências e métodos de gestão e organização laboral que promovam saúde, 
sustentabilidade e segurança no trabalho, bem como assegurar o respeito à diversidade e aplicar 
políticas institucionais de reconhecimento das pessoas e seu trabalho. 

Característica da Iniciativa Programa Recorrente. 

 

ESCOPO 

Política de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminação no âmbito do TJMG - Portaria 
Conjunta a ser publicada, conforme dispõe o art. 3º da Resolução TJMG nº 1018/2023. 

Ações de capacitação sobre a temática, com apoio da Escola Judicial Des. Edésio Fernandes - EJEF. 

Plano de Comunicação realizado (Campanhas, página no Portal atualizado, entre outros). 

Revisão de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais para o auxílio no combate ao assédio e/ou discriminação. 

Visitas Preventivas realizadas no âmbito da Primeira e Segunda Instâncias. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 51% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 29/06/2023 Término da iniciativa 20/12/2024 

Data do monitoramento 23/04/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Política de Prevenção e Enfrentamento 
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da 
Discriminação no âmbito do TJMG - 
Portaria Conjunta a ser publicada, 
conforme dispõe o art. 3º da Resolução 
TJMG nº 1018/2023. 

29/06/2023 30/09/2023 30/06/2024  
Em andamento 

 

(A) Escrever e publicar a Política de 
Prevenção e enfrentamento do 
assédio moral, do assédio sexual e 

29/06/2023 30/09/2023 30/06/2024  
Em andamento 
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da discriminação no âmbito do 
TJMG. 

(E) Ações de Capacitação sobre a temática, 
com apoio da Escola Judicial Des. Edésio 
Fernandes – EJEF. 

01/07/2023 30/09/2024   Em andamento 

(A) Solicitar e fomentar a 
realização de ações de capacitação 
sobre a temática aos membros da 
Comissão e áreas correlacionadas 
ao tema, através da EJEF. 

01/07/2023 30/09/2023 09/05/2024  Em andamento 

(A) Solicitar e fomentar a 
realização de ações de capacitação 
transversal para magistrados e 
servidores sobre a temática pela 
EJEF. 

13/07/2023 30/09/2023 30/09/2024  Em andamento 

(E) Plano de Comunicação realizado 
(Campanhas, página no Portal atualizado, 
etc). 

28/06/2023 31/10/2023 30/06/2024  Em andamento 

(A) Criar nova identidade visual 
para a campanha. 

28/06/2023 31/10/2023 30/06/2024 21/03/2024 Concluído 

(A) Realizar campanhas de 
combate e enfrentamento ao 
assédio e discriminação, inclusive 
promovendo o calendário de datas 
relacionadas ao tema. Semana de 
Combate ao Assédio e à 
Discriminação. 

31/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar campanhas de 
combate e enfrentamento ao 
assédio e discriminação, inclusive 
promovendo o calendário de datas 
relacionadas ao tema. Semana de 
Combate ao Assédio e à 
Discriminação. 

31/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Criar página da Comissão no 
site do TJMG, conforme alterações 
trazidas pela Resolução nº 
518/2023 do CNJ. 

31/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Revisão de estratégias organizacionais 
e/ou métodos gerenciais para o auxílio no 
combate ao assédio e/ou discriminação. 

04/07/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Instituir métodos gerenciais 
que favoreçam o desenvolvimento 
de ambientes de trabalho seguros 
e saudáveis e orientações 
periódicas claras para 2023. 

20/10/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Instituir demais métodos 
gerenciais que favoreçam o 
desenvolvimento de ambientes de 
trabalho seguros e saudáveis e 
orientações periódicas claras para 
Servidores em 2024. 

31/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Instituir demais métodos 
gerenciais que favoreçam o 

31/01/2024 30/06/2024   Em andamento 
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desenvolvimento de ambientes de 
trabalho seguros e saudáveis e 
orientações periódicas claras para 
Estagiários em 2024. 

(E) Visitas Preventivas realizadas no âmbito 
da Primeira e Segunda Instâncias. 

31/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar visitas com abordagens 
de práticas restaurativas para 
resolução de conflitos, com base 
nas informações obtidas junto ao 
Mapa de Absenteísmo 
(adoecimento) das Comarcas, bem 
como das Unidades do 2º grau no 
exercício de 2024. 

31/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A Política de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminação no âmbito do TJMG está sendo 
elaborada junto ao Grupo de Trabalho (SEI nº 0122054-33.2020.8.13.0000, manifestação nº 16431039). O grupo de trabalho não teve 
a portaria publicada e devido a transição de gestão essa atividade deverá atrasar.  

 
Quanto às ações de capacitação sobre a temática, os membros da Comissão e áreas correlacionadas ao tema estão realizando 
capacitação por meio de curso in company da EJEF, cuja data de término está prevista para 09/05/2024. 

 
A oficina presencial de encerramento do Curso Assédio Moral, Sexual e Discriminação na Administração Pública foi agendada para os 
dias 8 e 9 de maio de 2024. 
 

Com referência ao Plano de Comunicação, foi encaminhada comunicação interna para a DIRCOM realizar ajustes em seu conteúdo. 
Além disso, foi agendado o lançamento da cartilha “Assédio Moral, sexual e discriminação: pra prevenir e combater é preciso 
conhecer!” para o dia 06 de junho de 2024. Esta cartilha visa conscientizar sobre as práticas de assédio no ambiente de trabalho. Nela 
constam explicações sobre as estruturas e os conceitos de assédio moral, assédio moral organizacional, assédio sexual e discriminação, 
com exemplos de situações que configuram cada uma dessas práticas. 
 

Paralelamente, foram realizadas as campanhas de combate e enfrentamento ao assédio e discriminação, em especial na Semana de 
Combate ao Assédio e à Discriminação. Foi criada página da Comissão restrita à Rede TJMG. Todavia, percebeu-se a necessidade de 
disponibilizar no Portal mais informações acerca da Comissão, de sua atuação e canais de comunicação. Assim, foi solicitado à DIRCOM 
que crie página no Portal do TJMG sobre as questões de Assédio e Discriminação.  

 
A revisão de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais para o auxílio no combate ao assédio e/ou discriminação com o 
objetivo de favorecer o desenvolvimento de ambientes de trabalho seguros e saudáveis resultou na solicitação de alteração dos 
contratos de estágio. A providência foi realizada pela DIRDEP incluindo cláusula contratual que trata da Resolução CNJ 351/2020. Além 
disso, foi incluído no Curso Preparatório para o Estágio no TJMG, a temática referente à Política de Prevenção e Enfrentamento do 
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminação. 

 
No que se refere aos servidores, a Comissão solicitou aprimoramento da Avaliação de Desempenho, nos aspectos do Questionário de 
Qualidade de Vida no Trabalho. Este trabalho está em andamento pela Gerência da GEDAC. 

 
Serão agendadas as visitas com abordagens de práticas restaurativas para resolução de conflitos, com base nas informações obtidas 
junto ao Mapa de Absenteísmo (adoecimento) das Comarcas, bem como das Unidades do 2º grau, no exercício de 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 
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- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

10 - Otimização da Gestão de Pessoas. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 104 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O resultado da Meta TJMG 104 ‘Executar 100% (cem por cento) das atividades previstas, em 2024, para a implementação da Política 
de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminação no âmbito da Justiça de Primeira e Segunda 
Instâncias’, apurado em 23/04/2024 é igual 18%. Muitas atividades estão previstas para serem executadas no decorrer do ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IX - implementar os direitos subjetivos de magistrados e servidores, assegurando o efetivo gozo de benefícios previstos em lei, como 
premissa de justiça funcional. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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79 - Programa D.I.A. (Programa de Desenvolvimento, Inclusão e Acessibilidade) 

Nome da Iniciativa 79 - Programa D.I.A. (Programa de Desenvolvimento, Inclusão e Acessibilidade). 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
CESUS - Centro de Sustentabilidade. 

Patrocinador Des. Luiz Artur Rocha Hilário. 

Objetivos 
Cumprir as determinações da resolução do CNJ n° 401/2021 sobre o desenvolvimento de diretrizes de 
acessibilidade e inclusão de pessoas com deficiência no âmbito do Poder Judiciário. 

Característica da Iniciativa Programa incremental. 

 

ESCOPO 

Contratação de interprete de linguagem brasileira de sinais. 

Contratação de empresa para inserir legendas em manifestações públicas. 

Inserção de audiodescrição em manifestações públicas. 

Solicitação da execução do projeto de acessibilidade no auditório - Anexo I. 

Capacitação em Libras. 

Capacitação do corpo funcional TJMG na temática acessibilidade. 

Implementação de ações de sensibilização. 

Implementação da cartilha TEA (CNJ). 

Verificação de acessibilidade do Portal (sítio) institucional. 

Implementação de Acessibilidade - Edifício Sede. 

Implementação de acessibilidade no auditório do anexo I. 

Implementação do uso do Cordão de Girassol no âmbito do Tribunal de Justiça de Minas Gerais. 

Estudo para a implantação do cordão de girassol 2024. 

Disponibilização da cartilha “Qual a sua atitude?” em braile. 

Pílulas de acessibilidade para a rádio TJMG. 

Realização de campanha de sensibilização na temática acessibilidade - Conquistando respeito. 

Expansão do projeto Mano Down. 

Realização de pesquisa sobre o grau de satisfação dos PCDs. 

Programa de recepção da pessoa com deficiência. 

     

MONITORAMENTO 
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Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 67% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação.  

Início da iniciativa 04/02/2023 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 07/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Contratação de interprete de linguagem 
brasileira de sinais. 

14/04/2023 29/09/2023  19/12/2023 Concluído 

(E) Contratação de empresa para inserir 
legendas em manifestações públicas. 

20/04/2023 04/08/2023  04/08/2023 Concluído 

(E) Inserção de audiodescrição em 
manifestações públicas. 

04/02/2023 20/04/2023  20/04/2023 Concluído 

(E) Solicitação da execução do projeto de 
acessibilidade no auditório - Anexo I 

25/04/2023 30/11/2023  19/12/2023 Concluído 

(E) Capacitação em Libras. 13/04/2023 19/12/2023  13/04/2023 Concluído 

(E) Capacitação do corpo funcional TJMG 
na temática acessibilidade. 

13/04/2023 19/12/2023  19/12/2024 Concluído 

(E) Implementação de ações de 
sensibilização. 

13/04/2023 30/09/2023  30/09/2023 Concluído 

(E) Implementação da cartilha TEA (CNJ). 31/05/2023 16/08/2023  16/08/2023 Concluído 

(E) Verificação de acessibilidade do Portal 
(sítio) institucional. 

24/05/2023 19/12/2023  19/12/2023 Concluído 

(E) Implementação de Acessibilidade - 
Edifício Sede. 

05/05/2023 19/12/2024   Em andamento 

(E) Implementação de acessibilidade no 
auditório do anexo I. 

09/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Implementação do uso do Cordão de 
Girassol no âmbito do Tribunal de Justiça 
de Minas Gerais. 

09/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Disponibilização da cartilha “Qual a sua 
atitude?” em braile. 

09/01/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Pílulas de acessibilidade para a rádio 
TJMG. 

09/01/2024 19/12/2024   Concluído 
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(E) Realização de campanha de 
sensibilização na temática acessibilidade - 
Conquistando respeito. 

09/01/2024 19/12/2024   Em andamento  

(E) Expansão do projeto Mano Down. 09/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Realização de pesquisa sobre o grau de 
satisfação dos PCDs. 

09/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Programa de recepção da pessoa com 
deficiência. 

09/01/2024 19/12/2024   Não iniciado  

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Entre as atividades realizadas, destacam-se: 
 
- Contratação de interprete de linguagem brasileira de sinais;  
- Contratação de empresa para inserir legendas em manifestações públicas;  
- Inserção de audiodescrição em manifestações públicas;  
- Capacitação em Libras;  
- Capacitação do corpo funcional TJMG na temática acessibilidade; 
- Realização da Campanha Setembro Verde;  
- Implementação da cartilha TEA (CNJ); 
- Elaboração e disponibilização para a Dircom do material das Pílulas de acessibilidade para a rádio TJMG; 
- Reunião de alinhamento com o Instituto Mano Down para tratativas de expansão do projeto.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 111 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta do projeto está intimamente ligada ao cronograma de atividades e corresponde à percentagem de atividades realizadas em 
relação às planejadas para o ano de 2024. Até 07/06/2024, observa-se um desempenho de 27% na execução da meta. Há a perspectiva 
de alcance da meta estabelecida para o ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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80 - Implantação do Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial – SAREF (Projeto-piloto na VEP/BH) 

Nome da Iniciativa 
80 - Implantação do Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial – SAREF (Projeto-piloto 
na VEP/BH). 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
GMF – Grupo de Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e Socioeducativo. 

Patrocinador Des. José Luiz de Moura Faleiros. 

Objetivos 

Implantar, na Vara de Execuções Penais (VEP) de Belo Horizonte, o Sistema de Apresentação Remota e 
Reconhecimento Facial – SAREF, projeto-piloto que visa garantir maior celeridade, economicidade, 
segurança e controle das apresentações do cumprimento de pena de sentenciados em regimes 
semiaberto, aberto, livramento condicional, acordos de não persecução penal (ANPPs) e acusados em 
liberdade provisória do Supremo Tribunal Federal. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

1ª fase - Parametrização do sistema SAREF. 

1ª fase - Gerar relatório de aprovação do ambiente de teste. 

2ª fase - Implantação do Projeto Piloto VEP BH.  

2ª fase - Gerar relatório final do Projeto-Piloto.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 72% 

Custo previsto Sem informações. Custo executado Sem informações. 

Início da iniciativa 17/10/2023 Término da iniciativa 30/08/2024 

Data do monitoramento 21/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) 1ª fase – Parametrização do sistema 
SAREF. 

17/10/2023 12/01/2024 17/01/2024 22/01/2024 Concluído 

(A) Criar repositório e habilitar 
segurança do acesso S3 de 
armazenamento de imagens e 
comprovantes de apresentação. 

17/10/2023 04/12/2023  29/11/2023 Concluído 

(A) Integrar o repositório S3 com 
solução SAREF nacional. 

29/11/2023 04/12/2023  30/11/2023 Concluído 
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(A) Validar a solução em ambiente 
de teste. 

06/12/2023 09/01/2024  16/01/2024 Concluído 

(A) Visita técnica do TJMG à 
VEPERA (benchmark). 

18/12/2023 20/12/2023  14/11/2023 Concluído 

(E) 1ª fase – Gerar relatório de aprovação 
do ambiente de teste. 

06/12/2023 12/01/2024 17/01/2024 22/01/2024 Concluído 

(A) Produção de Relatório de 
aprendizado à utilização do 
sistema. 

22/12/2023 22/12/2023 19/12/2023 03/01/2024 Concluído 

(A) Enviar ofício ao CNJ para iniciar 
o ambiente de produção. 

12/01/2024 12/01/2024 17/01/2024 22/01/2024 Concluído 

(E) 2ª fase – Implantação do Projeto Piloto 
VEP BH. 

13/11/2023 09/02/2024 30/08/2024  Em andamento 

(A) Criar interface para guarda e 
visualização do histórico de faces 
do Facejus. 

05/12/2024 11/12/2023 28/06/2024  Em andamento 

(A) Estabelecer Fluxo de 
apresentação na Vara de 
Execuções Penais de Belo 
Horizonte. 

13/11/2023 19/12/2023 08/03/2024 07/02/2024 Concluído 

(A) Realizar cadastramento dos 
operadores do sistema de acordo 
com os perfis do SAREF. 

15/01/2024 18/01/2024 11/03/2024 16/05/2024 Concluído 

(A) Realizar cadastramento de 10% 
dos quantitativo de apenados 
(1.000 apenados, no universo de 
10.000). 

29/01/2024 02/02/2024 10/05/2024 17/05/2024 Concluído 

(A) Acompanhar dados registrados 
e resultados. 

05/02/2024 09/02/2024 30/08/2024  Em andamento 

(A) Criar minuta de normativo 
interno para validação e instrução 
do uso do SAREF. 

- - - - Suspenso  

(A) Definir plano de comunicação 
para o Projeto. 

04/03/2024 15/03/2024 - 22/05/2024 Concluído  

(A) Publicar ato normativo interno 
para validação e instrução do uso 
do SAREF. 

- - - - Suspenso 

(E) 2ª fase – Gerar relatório final do 
Projeto-Piloto. 

12/02/2024 12/06/2024 28/06/2024  Em andamento 

(A) Gerar relatório parcial do 
projeto piloto. 

24/05/2024 12/06/2024  14/06/2024 Concluído 

(A) Gerar relatório final do projeto 
piloto. 

12/02/2024 16/02/2024 30/08/2024  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 
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SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

O lançamento do Projeto de Implantação do Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial - SAREF ocorreu em 
09/05/2024. 
 
 
Concluída a 1ª fase da implantação do Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial SAREF (Projeto Piloto na VEP/BH), 
que contemplou a Parametrização do sistema SAREF, a produção de relatório de aprovação do ambiente teste e o envio de ofício 
ao CNJ para início do ambiente de produção.  
 
Está em andamento a 2ª fase do projeto piloto. No âmbito da Implantação do Projeto Piloto VEP, foram concluídos o fluxo de 
apresentação na Vara de execuções Penais de Belo Horizonte; o cadastramento dos operadores do sistema; o cadastramento de 10% 
dos quantitativos de apenados e definição do plano de comunicação do projeto.  
Já as atividades atinentes à elaboração de minuta e publicação de normativo interno para validação e instrução do uso do SAREF foram 
suspensas, tendo em vista que somente após a conclusão do relatório final do projeto será possível realizar as tratativas e estimar uma 
data para a publicação do referido normativo.   
 
No que diz respeito ao relatório final do projeto piloto, foi necessário o replanejamento para 30/08/2024, tenho em vista o   
relatório parcial, que diz respeito as análises das percepções da utilização do sistema, bem como projeções relacionadas à finalização 
dos cadastros realizado pela VEP/BH foi concluído apenas em 14/06/2024.  
O GMF/MG, na figura de patrocinador do projeto, analisará os pedidos de melhoria solicitados e fornecerá os respectivos retornos. É 
importante destacar que todas as solicitações visam melhorar o processo e não representam impeditivos para a conclusão do projeto 
piloto, que precisou ser replanejado para 30/08/2024.  
 
Estima-se que até agosto de 2024 sejam cadastrados pelo menos 5 mil apenados (de um universo, estimado em 21/06/2024, de 11 
mil apenados) e há um entendimento de que a partir desse ponto pode-se considerar a conclusão do piloto, considerando que o 
processo já esteja estabelecido. Esse entendimento será apresentado ao Patrocinador do Projeto, GMF.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

8 - Aperfeiçoamento da Administração do Sistema de Justiça.  

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 112 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS 

A meta da iniciativa “Implantação do Sistema de Apresentação Remota e Reconhecimento Facial – SAREF (Projeto-piloto na VEP/BH)”, 
é cadastrar, no sistema SAREF (projeto piloto), no mínimo 10% dos apenados custodiados pela Vara de Execuções Penais de Belo 
Horizonte, até 28/06/2024 (universo de 10.000 apenados). 
Até 21/06/2024, foram cadastrados 2.787 apenados no sistema SAREF, correspondendo 27,87% dos 10 mil apenados custodiados pela 
Vara de Execuções Penais de Belo Horizonte à época da definição da meta, que corresponde ao seu universo. Adicionalmente, cabe 
ressaltar, que, a despeito da fixação de um percentual mínimo de cadastros no 1º semestre de 2024, para fins do estabelecimento de 
uma meta, o montante de apenados que necessitam se apresentar obrigatoriamente à Justiça varia diariamente e estima-se que todos 
serão cadastrados em algum momento.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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81 - Programa de Modernização dos Plenários, suas Áreas Externas e dos Painéis de Comunicação 

Nome da Iniciativa 81 - Programa de Modernização dos Plenários, suas Áreas Externas e dos Painéis de Comunicação. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
Presidência. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

A iniciativa de modernização propiciará celeridade na prestação jurisdicional e permitirá, dentre outros 
resultados esperados: a realização de sessões presenciais, híbridas e remotas com gravação em todos 
os plenários e auditório; o controle, a liberação e a interrupção de microfones nos plenários e auditório; 
a modernização da qualidade de áudio e vídeo captado e exibido; a transmissão de sessões de 
julgamento, pautas, vídeos e outras informações no hall do auditório; a melhoria do sistema de votação 
eletrônica para o auditório, possibilitando celeridade no processo de votação e eleição; a divulgação 
das informações e notícias institucionais relevantes para os operadores do Direito, para o jurisdicionado 
e para a sociedade em geral; a transmissão on-line de informações tanto para os prédios da Capital 
quanto para as comarcas do interior do Estado. 
Mais detalhes inseridos no Processo SEI 0123847-07.2020.8.13.0000 - Documento de Oficialização de 
Demanda - DOD 01 (evento 12242555) e Documento de Oficialização de Demanda - DOD 01 DIRCOM 
(13061734). 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Formalização de demanda (DFD) pela 1ª Vice Presidência.  

Formalização de demanda (DFD) pela DIRCOM.  

Estudo Técnico Preliminar (ETP) contemplando todo o Programa de Modernização dos Plenários.  

Software para Gravação, Indexação e Transcrição.  

Murais Corporativos no Edifício Sede do TJMG.  

Murais Corporativos no Fórum Lafayette.  

Murais Corporativos no Juizado Especial Cível.  

Sistema de Emenda Regimental.  

Sistema de Eleição.  

Sistema para Votação Administrativa.  

Painéis de LED para o Auditório do Pleno.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Auditório do Pleno - Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 1 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 2 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 3 do Edifício Sede.  
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Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 4 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 5 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 6 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 7 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 8 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 9 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 10 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Plenário 11 do Edifício Sede.  

Equipamentos Audiovisuais e TIC no Auditório do Juizado Especial Cível.  

VideoWall no Auditório do Pleno.  

Projeto Piloto para transmissão ao vivo (Streaming) das Sessões de Julgamento na 12ª e 20 Câmara, utilizando a Plataforma Youtube.  

Plataforma Youtube para transmissão ao vivo (Streaming) das Sessões de Julgamento.  

QrCode para acesso à Pauta das Sessões de Julgamento.  

Equipe Técnica para operacionalização dos novos equipamentos de áudio, vídeo e TIC.  

Fluxos de trabalho decorrentes das novas tecnologias do Programa.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 35% 

Custo previsto R$ 12.086.666,96 Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 19/01/2023 Término da iniciativa 20/01/2025 

Data do monitoramento 07/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Formalização de demanda (DFD) pela 1ª 
Vice Presidência. 

19/01/2023 19/01/2023  19/01/2023 Concluído 

(A) Realizar entrega do DFD 
DIRSUP. 

19/01/2023 19/01/2023  19/01/2023 Concluído 

(E) Formalização de demanda (DFD) pela 
DIRCOM. 

14/03/2023 14/03/2023  14/03/2023 Concluído 

(A) Realizar entrega DFD DIRCOM. 14/03/2023 14/03/2023  14/03/2023 Concluído 

(E) Estudo Técnico Preliminar (ETP) 
contemplando todo o Programa de 
Modernização dos Plenários. 

02/03/2023 31/03/2023  31/3/2023 Concluído 

(A) Desenvolver Estudo Técnico 
Preliminar (ETP) contemplando 

02/03/2023 31/03/2023  31/03/2023 Concluído 
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todo o Programa de Modernização 
dos Plenários. 

(E) Software para Gravação, Indexação e 
Transcrição. 

07/11/2023 31/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar aquisição e 
implantação do Software de 
Gravação, Indexação e Transcrição. 

07/11/2023 30/06/2024 31/12/2024  Em andamento 

(A) Realizar desenvolvimento do 
Módulo de Gestão de Pedidos. 

30/06/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Murais Corporativos no Edifício Sede do 
TJMG. 

05/06/2023 27/09/2023  13/12/2023 Concluído 

(A) Realizar a locação do VideoWall 
do Hall e Murais de Comunicação - 
Edifício Sede. 

05/06/2023 02/08/2023  10/08/2023 Concluído 

(A) Realizar a implantação do 
VideoWall do Hall e Murais de 
Comunicação - Edifício Sede. 

11/08/2023 27/09/2023  13/12/2023 Concluído 

(E) Murais Corporativos no Fórum 
Lafayette. 

05/06/2023 27/09/2023  18/12/2023 Concluído 

(A) Realizar a locação de Murais 
Corporativos no Edifício Fórum 
Lafayette. 

05/06/2023 02/08/2023  10/08/2023 Concluído 

(A) Realizar a implantação de 
Murais Corporativos no Edifício 
Fórum Lafayette. 

11/08/2023 27/09/2023  18/12/2023 Concluído 

(E) Murais Corporativos no Juizado Especial 
Cível. 

05/06/2023 27/09/2023  18/12/2023 Concluído 

(A) Realizar a locação de Murais 
Corporativos no no Juizado 
Especial Cível. 

05/06/2023 02/08/2023  10/08/2023 Concluído 

(A) Realizar a implantação de 
Murais Corporativos no no Juizado 
Especial Cível. 

11/08/2023 27/09/2023  18/12/2023 Concluído 

(E) Sistema de Emenda Regimental. 27/02/2024 24/06/2024   Em andamento 

(A) Realizar a aquisição do Sistema 
de Emenda Regimental. 

27/02/2024 01/05/2024  03/05/2024 Concluído 

(A) Realizar a implantação do 
Sistema de Emenda Regimental. 

30/04/2024 24/06/2024   Em andamento 

(E) Sistema de Eleição. 03/01/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(A) Realizar a customização do 
Sistema de Eleição. 

03/01/2024 16/04/2024  16/04/2024 Concluído 

(A) Realizar a implantação do 
Sistema de Eleição. 

19/04/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 
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(E) Sistema para Votação Administrativa. 10/01/2024 30/06/2024   Cancelado 

(A) Realizar a customização do 
Sistema para Votação 
Administrativa. 

10/01/2024 30/06/2024   Cancelado 

(E) Painéis de LED para o Auditório do 
Pleno. 

05/06/2023 17/04/2024  17/04/2024 Concluído 

(A) Realizar a locação dos Painéis 
de LED para o Auditório do Pleno. 

05/06/2023 02/08/2023  10/08/2023 Concluído 

(A) Realizar a implantação dos 
Painéis de LED para o Auditório do 
Pleno. 

11/08/2023 17/04/2024  17/04/2024 Concluído 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 1 do Edifício Sede. 

15/06/2024 06/07/2024 30/07/2024  Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 1 do Edifício Sede. 

15/06/2024 06/07/2024 30/07/2024  Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 2 do Edifício Sede. 

30/06/2024 14/07/2024 20/08/2024  Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 2 do Edifício Sede. 

30/06/2024 14/07/2024 20/08/2024  Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 3 do Edifício Sede.  

15/07/2024 29/07/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
Equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 3 do Edifício Sede. 

15/07/2024 29/07/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 4 do Edifício Sede. 

30/07/2024 13/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 4 do Edifício Sede. 

30/07/2024 13/08/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 5 do Edifício Sede. 

14/08/2024 28/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 5 do Edifício Sede. 

14/08/2024 28/08/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 6 do Edifício Sede. 

29/08/2024 12/09/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 6 do Edifício Sede. 

29/08/2024 12/09/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 7 do Edifício Sede. 

13/09/2024 27/09/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 7 do Edifício Sede. 

13/09/2024 27/09/2024   Não iniciado 
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(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 8 do Edifício Sede. 

28/09/2024 12/10/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 8 do Edifício Sede. 

28/09/2024 12/10/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 9 do Edifício Sede. 

13/10/2024 27/10/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 9 do Edifício Sede. 

13/10/2024 27/10/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 10 do Edifício Sede. 

28/10/2024 11/11/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 10 do Edifício Sede. 

28/10/2024 11/11/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Plenário 11 do Edifício Sede. 

12/11/2024 26/11/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Plenário 11 do Edifício Sede. 

12/11/2024 26/11/2024   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Auditório do Juizado Especial Cível. 

27/11/2024 11/12/2024   Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Auditório do Juizado Especial 
Cível. 

27/11/2024 11/12/2024   Não iniciado 

(E) VideoWall no Auditório do Pleno. 20/12/2024 20/01/2025   Não iniciado 

(A) Realizar implantação de 
VideoWall - Auditório do Pleno. 

20/12/2024 20/01/2025   Não iniciado 

(E) Equipamentos Audiovisuais e TIC no 
Auditório do Pleno - Edifício Sede. 

20/12/2024 20/01/2025  
 

Não iniciado 

(A) Realizar implantação dos 
equipamentos Audiovisuais e TIC 
no Auditório do Pleno - Edifício 
Sede. 

20/12/2024 20/01/2025  

 

Não iniciado 

(E) Projeto Piloto para transmissão ao vivo 
(Streaming) das Sessões de Julgamento na 
12ª e 20 Câmara, utilizando a Plataforma 
Youtube. 

26/02/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(A) Realizar a implantação do 
Projeto Piloto para transmissão ao 
vivo (Streaming) das Sessões de 
Julgamento na 12ª e 20 Câmara, 
utilizando a Plataforma Youtube. 

26/02/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(E) Plataforma Youtube para transmissão 
ao vivo (Streaming) das Sessões de 
Julgamento. 

26/02/2024 31/12/2024   Não iniciado 
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(A) Realizar a implantação da 
Plataforma Youtube para 
transmissão ao vivo (Streaming) 
das Sessões de Julgamento. 

26/02/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(E) QrCode para acesso à Pauta das Sessões 
de Julgamento. 

01/03/2023 21/08/2023   Em andamento 

(A) Realizar o desenvolvimento do 
QrCode para acesso à Pauta das 
Sessões de Julgamento. 

01/03/2023 11/07/2023  11/7/2023 Concluído 

(A) Realizar a implantação do 
QrCode para acesso à Pauta das 
Sessões de Julgamento. 

12/07/2023 21/08/2023 31/12/2024  Não iniciado 

(E) Equipe Técnica para operacionalização 
dos novos equipamentos de áudio, vídeo e 
TIC. 

14/05/2024 16/05/2024   Concluído 

(A) Realizar estudo e definição da 
Equipe Técnica para 
operacionalização dos novos 
equipamentos de áudio, vídeo e 
TIC. 

18/01/2024 16/05/2024   Concluído 

(E) Fluxos de trabalho decorrentes das 
novas tecnologias do Programa. 

01/04/2023 18/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar o estudo e redefinição 
dos fluxos de trabalho decorrentes 
das novas tecnologias do 
Programa. 

01/04/2023 18/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Até 07/06/2024, foram realizadas 9 entregas das 30 previstas na Iniciativa, sendo 6 em 2023 e 3 em 2024. 
 
2023 
1 - Formalização de demanda (DFD) pela 1ª Vice Presidência 
2 - Formalização de demanda (DFD) pela DIRCOM 
3 - Estudo Técnico Preliminar (ETP) contemplando todo o Programa de Modernização dos Plenários 
5 - Murais Corporativos no Edifício Sede do TJMG 
6 - Murais Corporativos no Edifício Fórum Lafayette 
7 - Murais Corporativos no Juizado Especial Cível 
 
2024 
9 - Sistema de Eleição 
11 - Painéis de LED para o Auditório do Pleno 
29 - Equipe Técnica para operacionalização dos novos equipamentos de áudio, vídeo e TIC. 
 
Destaca-se que o novo sistema de eleição é uma customização do sistema de votação chamado Helios Voting, que já é usado pelo 
TJMG. O software, desenvolvido pela Universidade de Harvard, nos Estados Unidos, foi modificado pelo Tribunal de Justiça do Paraná 
(TJPR) e cedido ao Judiciário mineiro, que o adaptou às suas necessidades. A plataforma tem várias soluções de segurança, incluindo 
criptografia, o que garante o sigilo do voto e não permite que se vote mais de uma vez. 
 
No que tange às entregas em andamento: 
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Será feito Acordo de Cooperação (AC) com o TRF-4 para a cessão do software Tela para Gravação, Indexação e Transcrição das 
sessões. A DIRFOR está responsável por fazer a minuta do AC e encaminhar à DIRSEP. Sobre o módulo de Gestão de Pedidos 
(Solicitação de registros taquigráficos e disponibilização da nota taquigráfica para o Desembargador demandante), atualmente essa 
sistemática já existe dentro do Themis. Tendo em vista que esse sistema será descontinuado, já está previsto o desenvolvimento do 
módulo a ser integrado com o Tela. A DIRFOR apresentará os requisitos existentes às áreas de negócio, para lapidação, e esses 
subsidiarão o desenvolvimento do novo módulo de Gestão de Pedidos. 
 
Para a implementação de Sistema de votação de alteração de emendas regimentais, foi contratada em maio deste ano a empresa 
Visual Sistema. Tendo em vista a grande expertise junto ao Poder Legislativo, foram necessários poucos ajustes para o TJMG.  
Encontra-se em andamento o estudo junto ao fornecedor e as áreas internas do TJMG para determinação da implantação deste 
sistema (contratualmente a data é até setembro 2024).  
 
Foi cancelada a entrega que previa a viabilização na Instituição de um sistema para Votação Administrativa para o TJMG. Em 2023, 
foi promovido um processo licitatório para a aquisição de 3 sistemas, sendo um deles o de Votação Administrativa. No entanto, para 
esse lote a licitação foi deserta. Acredita-se que não haja oferta no mercado para o sistema pretendido pelo TJMG. Assim sendo, 
optou-se por promover melhorias no módulo SEI Julgar, para viabilizar a sua utilização pelo TJMG.  
Apesar dos estudos e customizações desenvolvidas para utilização do módulo SEI Julgar, a implantação está suspensa, aguardando a 
formalização pela SEGOVE.  
 
Foi contratado o fornecimento de equipamentos audiovisuais e TIC (câmeras e microfones) para o Auditório do Pleno, para os 11 
plenários do edifício Sede e para Auditório do Juizado Especial Cível.  Devido a atrasos na importação dos equipamentos, bem como 
a solicitação do fornecedor WAVE para substituição dos Workstations (caso seja aceita pelo TJMG a solicitação do fornecedor, o 
prazo de fornecimento variar de 45 a 60 dias corridos), encontra-se em estudo o replanejamento da implantação nos Plenários. 
 
Para implementar a transmissão ao vivo (Streaming) das Sessões de Julgamento no TJMG, está prevista a instalação da estrutura 
para a transmissão online nos 11 plenários e no Auditório do Pleno ainda em 2024. No entanto, os testes (projeto piloto) serão 
realizados em sessões da 12ª e 20ª Câmaras utilizando a Plataforma Youtube.  
Foi realizado estudo para dimensionar a demanda por novos equipamentos e de pessoal necessários para viabilizar a transmissão das 
sessões que não sejam sigilosas, sem concorrer com a transmissão de outros eventos do TJMG.  Ato contínuo, foi autorizada a 
contratação dos profissionais necessários. Está pendente a autorização para a licitação dos equipamentos e contratação das pessoas. 
 
Foram desenvolvidos pela DIRFOR dois tipos de QrCode para acesso à Pauta das Sessões de Julgamento, sendo um estático e outro 
dinâmico, estando pendente a escolha do formato a ser utilizado pela 1ª vice para a conclusão da entrega. O que difere os dois é que, 
no caso de um QR dinâmico, será gerado um QR Code por sessão, viabilizando que a parte seja direcionada para a sessão que irá 
participar. Embora seja mais vantajosa para a parte, demandará a impressão diária do QR Code.  
 
Para a operacionalização das novas estruturas, foi autorizada a contratação de 5 especialistas nos equipamentos de áudio, vídeo e 
informática. A GESEG já está realizando as tratativas para a contratação. 
 
Referente aos fluxos de trabalho decorrentes da implantação das novas tecnologias, foi necessário o apoio do CEPROC no 
mapeamento do fluxo de trabalho do Sistema de Eleição e no estudo do Sistema Themis como possível solução para Votação 
Administrativa. 
 
Esclarece-se que as datas indicadas no cronograma, correspondentes ao início e término das Entregas e Atividades, referem-se às 
evidências formais existentes. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 123 - - - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Foram concluídas 9 das 29 entregas previstas para serem finalizadas até dezembro de 2024 no âmbito da meta TJMG 123, 
correspondendo a um resultado de 31,03% até o momento. Esclarece-se, ainda, que está mantida a previsão de alcance da meta de 
2024. 
 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo. 
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85 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Implantação do piloto da Central de Processos Eletrônicos (CPE) de Turmas Recursais 

Nome da Iniciativa 
85 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Implantação do piloto da 
Central de Processos Eletrônicos (CPE) de Turmas Recursais. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
Presidência. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho. 

Objetivos 

Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias e tem 
como objetivo realizar a implantação de um piloto da Secretaria de Processos Eletrônicos e Centrais de 
Processos Eletrônicos na Justiça de Primeira Instância do Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais, 
conforme dispõe a Resolução 1055/2023, com o intuito de melhorar a prestação jurisdicional, dando 
uma resposta mais rápida e efetiva à população. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Mapeamento dos Fluxos de Processos de Trabalho da Secretaria da Turma Recursal Exclusiva de Belo Horizonte, Contagem e Betim. 

Mapeamento dos Fluxos do Gabinete que envolvem a Secretaria da Turma Recursal Exclusiva de Belo Horizonte, Contagem e Betim. 

Benchmarking TJRO.  

Entrega do Espaço Físico.  

Liberação da infraestrutura. 

Definição da Comarca onde a CPE de Turmas Recursais será implantada.  

Normativo (Portaria Conjunta) da CPE de Turmas Recursais.  

Parametrização do PJe para a CPE de Turmas Recursais. (CANCELADO) 

Fluxo de trabalho para a CPE 

Desenvolvimento de painel de acompanhamento 

Provimento de Pessoal para o piloto da CPE de Turmas Recursais. 

Instalação da Central de Atendimento ao Público Externo – CAPE. 

Entrada em Produção CPE de Turmas Recursais.  

Reunião com os Juízes de Montes Claros para entrega do novo sistema. 

Apresentação da CPE para a OAB/Defensoria Pública/ Ministério Público. 

Padronização de modelos de despachos e decisões para que sirvam de comunicação oficial. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 40% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 
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Início da iniciativa  25/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 05/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Mapeamento dos Fluxos de Processos 
de Trabalho da Secretaria da Turma 
Recursal Exclusiva de Belo Horizonte, 
Contagem e Betim. 

29/01/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Desenho do processo atual (As 
Is). 

29/01/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Construção/ revisão das 
Instruções Padrões de Trabalho - 
IPT's. 

29/01/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(E) Mapeamento dos Fluxos de Processos 
de Trabalho do Gabinete que envolvem a 
Secretaria da Turma Recursal Exclusiva de 
Belo Horizonte, Contagem e Betim. 

04/04/2024 02/05/2024  29/04/2024 Concluído 

(E) Benchmarking. 12/03/2024 13/05/2024  09/05/2024 Concluído 

(A) Visita técnica às Turmas 
Recursais da Comarca de Montes 
Claros. 

24/04/2024 24/04/2024  24/04/2024 Concluído 

(A)  Visita técnica da CPE-TR/TJMG 
às CPEs do TJRO. 

13/05/2024 13/05/2024  09/05/2024 Concluído 

(E) Entrega do Espaço Físico. 02/02/2024 02/02/2024  02/02/2024 Concluído 

(E) Liberação da Infraestrutura. 02/02/2024 22/03/2024  05/04/2024 Concluído 

(A) Instalação do mobiliário. 02/02/2024 02/02/2024  02/02/2024 Concluído 

(A) Instalação dos equipamentos 
de informática. 

02/02/2024 22/03/2024  05/04/2024 Concluído 

(E) Definição da Comarca onde CPE de 
Turmas Recursais será implantada. 

25/01/2024 15/03/2024 12/04/2024 10/04/2024 Concluído 

(A) Adesão dos Juízes do Grupo 
Jurisdicional das Turmas Recursais 
de Montes Claros à CPE-TR. 

25/01/2024 15/03/2024 12/04/2024 10/04/2024 Concluído 

(E) Normativo (Portaria Conjunta) da CPE 
de Turmas Recursais. 

25/03/2024 17/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(A) Publicação do Normativo 
(Portaria Conjunta) da CPE de 
Turmas Recursais. 

17/04/2024 17/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(E) Parametrização do PJe para a CPE de 
Turmas Recursais. 

25/01/2024 19/04/2024   Cancelada 
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(E) Fluxo de trabalho para a CPE. 14/05/2024 05/07/2024   Em andamento 

(A) Definir fluxo de trabalho na 
CPE-TR e rotina de cartorária. 

14/05/2024 05/07/2024   
Em andamento 

(A) Definir fluxo de sessão de 
julgamento. 

14/05/2024 05/07/2024   
Em andamento 

(A) Provimento conjunto para a 
definição de atribuições da CPE, 
CAPE, Gabinetes. 

20/05/2024 05/07/2024   
Em andamento 

(E) Desenvolvimento de painel de 
acompanhamento. 

20/05/2024 31/08/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver painel de 
acompanhamento da ordem 
cronológica das demandas, 
obedecida as prioridades legais. 

20/05/2024 31/08/2024   Em andamento 

(E) Provimento de Pessoal para a CPE de 
Turmas Recursais. 

18/03/2024 22/03/2024 31/08/2024  Em andamento 

(A) Definir e lotar o Gerente da CPE 
de Turmas Recursais. 

18/03/2024 22/03/2024  17/04/2024 Concluído 

(A) Provimento de pessoal para 
atuar na CPE de Turmas Recursais. 

18/03/2024 22/03/2024 31/08/2024  Em andamento 

(E) Instalação da Central de Atendimento 
ao Público Externo – CAPE. 

20/05/2024 30/09/2024   Em andamento 

(A) Provimento de pessoal para a 
CAPE. 

05/06/2024 30/09/2024   Em andamento 

(A) Criação de canais de 
atendimento. 

20/05/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(A) Criação de Formulários de 
atendimento para CAPE. 

20/05/2024 31/08/2024   Em andamento 

(E) Entrada em Produção CPE de Turmas 
Recursais. 

25/03/2024 20/05/2024 15/07/2024 19/04/2024 Em andamento 

(A) Inauguração do Espaço Físico 
da CPE-TR. 

25/03/2024 25/03/2024 19/04/2024 19/04/2024 Concluído 

(A) Início da tramitação dos 
processos eletrônicos no modelo 
CPE-TR. 

20/05/2024 20/05/2024 15/07/2024  Não iniciado 

(E) Reunião com os Juízes de Montes Claros 
para entrega do novo sistema. 

31/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(E) Apresentação da CPE para a 
OAB/Defensoria Pública/ Ministério 
Público. 

31/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(E) Padronização de modelos de despachos 
e decisões para que sirvam de 
comunicação oficial. 

20/05/2024 31/12/2024   Não iniciado 
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(A) Verificar com gabinetes 
padronização de modelos de 
despachos e decisões para que 
sirvam de comunicação oficial. 

20/05/2024 31/12/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Foi instalada a Central de Processos Eletrônicos (CPE) de Turmas Recursais na 1ª Instância no dia 19/04/2024, por meio da Portaria 
Conjunta nº 1.545/PR/2024. A Central, instalada em caráter de projeto-piloto na Comarca de Montes Claros, está localizada no Anexo 
I da Unidade Goiás do TJMG, no Centro de Belo Horizonte, e sua atuação irá impulsionar a tramitação dos processos eletrônicos, 
dando suporte aos juízes de Direito no cumprimento de atos judiciais, trazendo mais celeridade na prestação jurisdicional, haja vista 
a especialização das atividades.  
As CPEs terão competência para realizar todas as atividades que uma secretaria de juízo executa, porém, sem estarem vinculadas a 
uma determinada unidade judiciária. Estarão subordinadas à Secretaria de Processos Eletrônicos de Primeira Instância - SPE-1, órgão 
também criado pela Resolução nº 1.055/2023, estrutura que integra a estrutura da Corregedoria-Geral de Justiça. 
 
Para auxiliar na definição do processo de trabalho da CPE, foram realizadas visitas técnicas às Turmas Recursais da Comarca de 
Montes Claros e também às CPE's do TJRO. Adicionalmente, os processos de trabalho da Secretaria da Turma Recursal Exclusiva de 
Belo Horizonte, Betim e Contagem e do Gabinete que envolvem a Secretaria da Turma Recursal Exclusiva de Belo Horizonte, Betim e 
Contagem foram mapeados pelo CEPROC.  
 
Foi cancelada a entrega “Parametrização do PJe para a CPE de Turmas Recursais”, pois verificou-se que não será necessária.   
 
Outras entregas encontram-se em andamento, tais como:   Desenvolvimento de painel de acompanhamento da ordem cronológica 
das demandas, obedecida as prioridades legais; Padronização de modelos de despachos e decisões para que sirvam de comunicação 
oficial; Provimento de Pessoal para a CPE de Turmas Recursais; Instalação da Central de Atendimento ao Público Externo – CAPE) 
Início da tramitação dos processos eletrônicos no modelo CPE-TR, cuja previsão foi replanejada para julho de 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 119 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 119, que previa a implantação do piloto da Central de Processos Eletrônicos (CPE) de Turmas Recursais no 1º semestre 
de 2024, foi alcançada em abril de 2024, por meio da Publicação da Portaria Conjunta nº 1.545/PR/2024. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo. 
II - instituir o 'Programa de Modernização da Organização e Divisão Judiciárias' no âmbito do Poder Judiciário do Estado de Minas 
Gerais, com alteração da legislação de regência e das normas internas do TJMG, bem como de competências das unidades judiciárias 
de Primeiro e Segundo Graus. 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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IX - implementar os direitos subjetivos de magistrados e servidores, assegurando o efetivo gozo de benefícios previstos em lei, como 
premissa de justiça funcional. 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito. 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021. 
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86 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Fóruns e Cejusc Digitais 

Nome da Iniciativa 86 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Fóruns e Cejusc Digitais. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência. 
3ª Vice-Presidência. 
Corregedoria - Geral de Justiça.  

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho 

Objetivos 

Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias e tem 
como objetivo implantar pontos de atendimento eletrônicos para a realização de atos pré-processuais 
e processuais, com o intuito de facilitar à sociedade o acesso à Justiça e promover um ambiente digital 
cada vez mais eficaz, confiável e inclusivo. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Fórum e Cejusc Digital de Padre Paraíso. 

Fórum e Cejusc Digital de Papagaios. 

Fórum e Cejusc Digital de Lagoa Grande. 

Fórum Digital de Venda Nova. 

Fórum e Cejusc Digital de Coluna. 

Fórum e Cejusc Digital de Fronteira. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 65% 

Custo previsto R$ 11.319.060,06 Custo executado R$ 11.319.060,06 

Início da iniciativa 13/07/2023 Término da iniciativa 17/06/2024 

Data do monitoramento 06/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Padre Paraíso. 13/07/2023 12/01/2024  12/01/2024 Concluído 

(A) Inauguração. 12/01/2024 12/01/2024  12/01/2024 Concluído 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Papagaios. 14/08/2023 27/02/2024  27/02/2024 Concluído 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

PRESIDÊNCIA 

 

131 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Inauguração. 27/02/2024 27/02/2024  27/02/2024 Concluído 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Lagoa 
Grande. 

18/08/2023 19/03/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Inauguração. 19/03/2024 19/03/2024  19/03/2024 Concluído 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Venda Nova. 28/12/2023 02/04/2024 14/06/2024  Em andamento 

(A) Execução da Obra/ Autorização 
para Ocupação. 

28/12/2023 28/03/2024 14/06/2024  Em andamento 

(A) Inauguração. 02/04/2024 02/04/2024  02/04/2024 Concluído 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Coluna. 04/09/2023  10/06/2024  Em andamento 

(A) Execução da Obra/ Autorização 
para Ocupação. 

04/09/2023 02/04/2024 07/06/2024  Em andamento 

(A) Inauguração. 11/04/2024 11/04/2024 10/06/2024  Não iniciado 

(E) Fórum e Cejusc Digital de Fronteira. 19/10/2023  17/06/2024  Em andamento 

(A) Execução da Obra/ Autorização 
para Ocupação. 

19/10/2023 17/03/2024 14/06/2024  Em andamento 

(A) Inauguração. 17/06/2024 17/06/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Até 06/06/2024, foram implantados 4 Fóruns e Cejuscs Digitais em Minas Gerais em:  

• Padre Paraíso (136 km da Comarca de Araçuaí); 

• Papagaios (41 km da Comarca de Pitangui),  

• Lagoa Grande (77 km da Comarca de Presidente Olegário) e  

• Venda Nova (Região metropolitana de Belo Horizonte).  
 

Não obstante restem pendências simples para a conclusão da atividade “execução da Obra/ Autorização para Ocupação” referente 
ao Fórum e Cejusc Digital de Venda Nova, ressalta-se que essas questões não inviabilizaram a inauguração da unidade em abril deste 
ano. 
 
Entre os benefícios observados à época das implantações supracitadas, destacam-se: 

• Em torno de 70% dos processos que tramitavam em Pitangui advinham de Papagaios.  

• 40% dos 7 mil processos que tramitavam pela comarca de Presidente Olegário tinham origem em Lagoa Grande. 

• Venda Nova possuía quase 270 mil habitantes e tinha uma grande demanda pelos serviços judiciários. 
Remanejar essa massa de feitos para o próprio município reduz a sobrecarga e o fluxo de pessoas na comarca, viabilizando o 
atendimento no local onde moram. 
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Outros dois Fóruns e Cejuscs Digitais estão com previsão de implantação ainda em junho de 2024. 
 
O custo da iniciativa refere-se a 5 contratos de construção dos Fóruns e Cejuscs Digitais (obra) e a 1 contrato de locação, por 60 
meses, do equipamento público onde foi instalado o Fórum Cejusc Digital de Venda Nova. 
 
Explicação complementar: 
Os fóruns digitais são pontos de atendimento eletrônicos que viabilizam a prestação de serviços pelo Judiciário e por órgãos 
conveniados, como atendimento às partes, advogados, atendimento pré-processual, processual, atermações digitais, emissão de 
certidões e até realização de audiências por meio de videoconferência. Com a implantação dessas unidades, tem-se novo paradigma 
para a Justiça mineira, já que o processo tramita 100% de forma eletrônica, possibilita ganho de produtividade e celeridade na 
tramitação, além de promover acesso à Justiça por meio da tecnologia, evitando longos deslocamentos do jurisdicionado que vive em 
áreas remotas. 
Para receber um fórum ou Cejusc digital, o município deve ter até 50 mil habitantes; distar, no mínimo, 40 quilômetros da sede da 
comarca ou de qualquer unidade física do Poder Judiciário; ser vinculado a uma sede de comarca de difícil acesso; possuir 
movimentação processual expressiva em relação aos demais municípios integrantes da comarca; ser dotado de infraestrutura que 
permita o funcionamento dos sistemas informatizados e de prédio que acolha as atividades do fórum ou Cejusc digital. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Deliberou-se pela inclusão de mais 4 Fóruns e Cejuscs Digitais no projeto piloto, que serão implantados em 2025 nos seguintes 
municípios: Ponto Chique; Formoso, Itaobim e Carmo da Cachoeira. No momento, as tratativas encontram-se na fase de captação de 
terreno para viabilizar a futura construção, a ser licitada. 
Para as futuras instalações, a Segove irá realizar um projeto de estudo nas dez regiões do estado, contemplando critérios como a 
distribuição processual, o mapeamento do estado, a distância mínima de vinte quilômetros da comarca e a dificuldade de acesso da 
população. 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

1 - Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democrático de Direito. 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 120 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Foram implantados 4 Fóruns e Cejuscs Digitais em Minas Gerais, dos 6 previstos para 2024 no âmbito da meta TJMG 120. Está mantida 
a previsão de implantação dos outros 2 Fóruns e Cejuscs Digiatis para junho de 2024, quando a meta será alcançada. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo. 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 
XXIII - modernizar a estrutura de cooperação judiciária, em alinhamento com o Programa Justiça 4.0 do CNJ, que busca ampliar o acesso 
da população brasileira à Justiça por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligência artificial. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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87 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Implantação do Sistema Eletrônico para Tramitação de Processos Judiciais Eproc – 1ª Fase 

Nome da Iniciativa 
87 - Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias - Implantação do Sistema 
Eletrônico para Tramitação de Processos Judiciais Eproc – 1ª Fase. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Presidência: 
Presidência. 

Patrocinador Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho 

Objetivos 

Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias e tem 
como objetivo implantar o Processo Judicial Eletrônico – Eproc no âmbito da segunda Instância do 
Tribunal de Justiça de Minas Gerais, em substituição aos sistemas JPe, SIAP e Themis e no âmbito da 
Primeira Instância em substituição ao PJe.  
 
O sistema Eproc começará a ser implantado no TJMG a nas doze Varas de Família da Comarca de Belo 
Horizonte (Primeira Instância) e nas Câmaras Especializadas em Direito de Família – 4ª e 8ª Cíveis 
(Segunda Instância). 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Iniciação/Planejamento.  

Execução do Plano de Comunicação.  

Capacitação Técnica.  

Preparação das estruturas para Instalação do Eproc.  

Integração do Eproc com sistemas Correlatos.  

Configuração e Parametrização.  

Homologação 1° Grau - Sem Integração.  

Homologação 2° Grau - Sem Integração.  

Configuração de integrações com Entes externos.  

Capacitação negocial.  

Homologação 1° Grau - com Integração.  

Homologação 2° Grau - com Integração.  

Suporte e Filas de Atendimento.  

Treinamentos usuários finais 1° Grau e 2° Grau.  

Preparação para Implantação em Produção.  

Implantação – 1ª Fase.  

Operação assistida.  

Encerramento. 
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MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 88% 

Custo previsto Sem informação Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 24/11/2023 Término da iniciativa 05/07/2024 

Data do monitoramento 21/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Iniciação/Planejamento. 24/11/2023 08/03/2024 - 08/03/2024 Concluído 

(A)  Executar a iniciação e 
planejamento. 

24/11/2023 08/03/2024 - 08/03/2024 Concluído 

(A) Solicitar para utilização do 
EPROC ao TRF4. 

27/11/2023 27/11/2023 - 27/11/2023 Concluído 

(A) Aprovar o Acordo de 
Cooperação Técnica à DIRSEP. 

30/11/2023 30/11/2023 - 30/11/2023 Concluído 

(A) Formalizar o Acordo Técnico de 
Cooperação Mútua com os 
Tribunais integrantes da equipe de 
sustentação do Eproc. 

07/12/2023 07/12/2023 - 07/12/2023 Concluído 

(A) Aprovar o Cronograma de 
implantação do Eproc no TJMG 
pelo TRF4 e TJRS. 

04/03/2024 04/03/2024 - 04/03/2024 Concluído 

(E) Execução do Plano de Comunicação. 07/12/2023 28/06/2024 - - Em andamento 

(A) Execução do Plano de 
Comunicação. 

07/12/2023 28/06/2024 - - Em andamento 

(A) Apresentação do Plano de 
comunicação institucional pela 
DIRCOM. 

09/02/2024 09/02/2024 - 09/02/2024 Concluído 

(A) Implantar Portal Eproc TJMG. 01/03/2024 01/04/2024 - 01/04/2024 Concluído 

(E) Capacitação técnica. 29/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Realização da capacitação 
Técnica. 

29/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(E) Preparação das estruturas para 
instalação do Eproc. 

24/11/2023 11/06/2024 - - Em andamento 

(A) Execução das estruturas para 
instalação do Eproc. 

24/11/2023 11/06/2024 - - Em andamento 
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(A) Preparar ambiente de nuvem 
para instalação do Eproc 
Homologação. 

13/12/2023 11/01/2024 - 11/01/2024 Concluído 

(A) Preparar ambiente de nuvem 
para instalação do Eproc Produção. 

26/02/2024 12/03/2024 - 12/03/2024 Concluído 

(E) Integração do Eproc com sistemas 
correlatos. 

19/02/2024 05/04/2024 - - 
Em andamento 

(A) Execução da Integração do 
Eproc com sistemas Correlatos. 

19/02/2024 05/04/2024 - - 
Em andamento 

(A) Mapear, detalhar e adequar 
sistemas correlatos. 

19/02/2024 05/04/2024 - - 
Em andamento 

(E) Configuração e parametrização. 26/02/2024 12/04/2024 - - Em andamento 

(A) Execução da Configuração e 
Parametrização. 

26/02/2024 12/04/2024 - 19/04/2024 Concluído 

(A) Configurar e Popular tabelas 
básicas do Eproc com dados do 
TJMG (assuntos, competências, 
órgãos). 

19/02/2024 29/02/2024 - 29/02/2024 Concluído 

(A) Limpeza de dados do TJRS das 
tabelas do Eproc TJMG. 

04/03/2024 12/04/2024 - - Em andamento 

(A) Configuração e parametrização 
com regras específicas no módulo 
TJMG do Eproc. 

11/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(E) Homologação 1G - Sem integração. 01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(A) Homologação 1º grau. 01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(A) Homologar as funcionalidades 
do sistema. 

01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(A) Ajustar e adequar após 
homologação. 

01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(E) Homologação 2G - Sem integração. 01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(A) Homologação 2º grau. 01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(A) Homologar as funcionalidades 
do sistema. 

01/03/2024 29/03/2024 - - Em andamento 

(A) Ajustar e adequar após 
homologação. 

01/03/2024 05/04/2024 - - Em andamento 

(E) Configuração de integrações com entes 
externos. 

21/02/2024 10/05/2024 - - Em andamento 
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(A) Configuração de integrações 
com Entes externos. 

21/02/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Homologação das integrações 
com Defensoria Pública e 
Ministério Público. 

21/02/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(E) Capacitação negocial. 01/04/2024 05/04/2024 - - Concluído 

(E) Homologação 1G - Com integração. 08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Homologação 1º grau - com 
integração. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Homologar as funcionalidades 
do sistema com as integrações. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Ajustar e adequar após 
homologação. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(E) Homologação 2G - Com integração. 08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Homologação 2º grau - com 
integração. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Homologar as funcionalidades 
do sistema com as integrações. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(A) Ajustar e adequar após 
homologação. 

08/04/2024 10/05/2024 - - Em andamento 

(E) Suporte e Filas de Atendimento. 16/02/2024 24/05/2024 - - Em andamento 

(A) Suporte e Filas de 
Atendimento. 

16/02/2024 24/05/2024 - - Em andamento 

(A) Apresentação do Fluxo de 
atendimento para as áreas de 
negócio. 

18/003/2024 22/03/2024 - 19/04/2024 Concluído 

(A) Elaboração dos KMs de 
atendimento. 

18/03/2024 15/04/2024 - - Em andamento 

(E) Treinamentos usuários finais 1G e 2G. 15/04/2024 15/05/2024 - - Não iniciado 

(A) Treinamentos usuários finais 1º 
Grau e 2º Grau. 

15/04/2024 15/05/2024 - - Não iniciado 

(A) Treinamento - Modalidade à 
distância, autoinstrucional. 

02/05/2024 29/05/2024 C C Cancelado 

(A) Capacitar Desembargadores, 
Juízes e servidores das varas de 
família e 4ª e 8ª Câmara. 

15/04/2024 15/05/2024 - - Não iniciado 
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(E) Preparação para Implantação em 
Produção. 

13/005/2024 10/06/2024 - - Não iniciado 

(E) Implantação - 1a Fase. 02/05/2024 10/06/2024 - - Não iniciado 

(A) Implantação do Eproc nos 
painéis estratégicos. 

02/05/2024 24/05/2024 - - Não iniciado 

Entrada em produção (primeiro 
processo distribuído). 

10/06/2024 10/06/2024 - - Não iniciado 

(E) Operação assistida. 10/06/2024 21/06/2024 - - Não iniciado 

(E) Encerramento. 21/06/2024 05/07/2024 - - Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

O Aviso nº 143/PR/2024, da Presidência, 
comunicou a suspensão do cronograma de 
implantação do Sistema Eproc no âmbito do 
Tribunal de Justiça do Estado de Minas 
Gerais no dia 13 de maio de 2024. 
 A previsão inicial de implantação foi 
suspensa em razão do quadro de 
calamidade pública que assolou o Estado do 
Rio Grande do Sul e afetou as atividades a 
serem desenvolvidas em conjunto com o 
Tribunal Federal da 4ª Região - TRF4 e o 
Tribunal de Justiça do Rio Grande do Sul - 
TJRS. 

Novo cronograma 
será divulgado, 
oportunamente. 

Presidência A ser definido Em andamento 

A capacitação para replicadores do TJMG (2a 
fase) está aguardando a informação se o 
TJRS e TJSC poderão ministra-la.  

Resposta dos 
tribunais envolvidos.  

TJRS e TJSC A ser definido Em andamento 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

No dia 04 de março de 2024 aconteceu a aprovação do cronograma de implantação do Eproc no TJMG pelo TRF4 e TJRS. Em seguida, 
foi apresentado o Plano de Comunicação Institucional do projeto pela DIRCOM e implantado o Portal Eproc TJMG.  
 

No período de 29 de janeiro de 2024 a 09 de fevereiro de 2024 foi realizada capacitação técnica com a participação do TJMG_DIRFOR; 
TRF4; TJRS e TJSC e capacitação negocial no período 1º a 5 de abril de 2024, com equipes da Corregedoria, 1ª Vice-Presidência, TJRS e 
TJSC. No dia 15 de maio foi realizado o "Treinamento para Expedição de Requisições de Pagamento no Eproc" destinado a gerentes, 
servidoras e servidores. 
 
No que se refere a preparação das estruturas para instalação do Eproc foi aprontado o ambiente de nuvem para instalação tanto do 

‘Eproc homologação’, quanto do ‘Eproc produção’. Além disso, foram instalados os códigos fontes e bases de dados do TRF4 e TJRS no 

ambiente de html TJMG.  

Na parte de configuração e parametrização do sistema foram carregadas as tabelas básicas do Eproc com os dados do TJMG (Assuntos, 
Competências, Órgãos e etc.). As regras específicas do módulo TJMG do Eproc encontram-se em testes técnicos. Quanto à integração 
do Eproc aos sistemas correlatos, foram disponibilizadas 96% das integrações, restando somente 1 sistema pendente na 2ª instância, 
o JPE. 
 
A DIRFOR está aguardando a homologação pelas áreas de 1ª Instância e 2ª Instância de funcionalidades do sistema sem interação. E, 
encontra-se em andamento a homologação de funcionalidades do sistema com as integrações. 

https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/informes/eproc-implantacao-suspensa.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/informes/eproc-implantacao-suspensa.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-promove-curso-treinamento-para-expedicao-de-requisicoes-de-pagamento-no-eproc-8ACC80C28F31C681018F7DE3C94E1F37.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-promove-curso-treinamento-para-expedicao-de-requisicoes-de-pagamento-no-eproc-8ACC80C28F31C681018F7DE3C94E1F37.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-promove-curso-treinamento-para-expedicao-de-requisicoes-de-pagamento-no-eproc-8ACC80C28F31C681018F7DE3C94E1F37.htm
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A configuração de integrações com entes externos e a respectiva homologação pela Defensoria Pública e Ministério Público estão em 

andamento. 

Em 19 de abril foi apresentado o fluxo de atendimento para as áreas de negócio. 
 
O treinamento de usuários finais da 1ª Instância e da 2ª Instância foi suspenso até a definição da nova data de implantação do Eproc. 
Além disso, o TJMG aguarda a informação se o TJRS e TJSC irão ministrar a capacitação para Replicadores do Tribunal de Minas (2a 
fase). 
 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

Será apresentado novo cronograma de implantação do Eproc. 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 121 TJMG 122 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Tanto a Meta TJMG 121 de ‘Instalar, em 2024, o E-proc em 12 (doze) Varas de Família da Comarca de Belo Horizonte, na 1ª Instância, 
nas classes Alimentos e Divórcio Consensual quanto a Meta TJMG 122 ‘Instalar, em 2024, o E-proc em 2 (duas) Câmaras especializadas 
em Direito de Família, 4ª e 8ª Câmaras Cíveis da 2ª Instância, apuradas em 21 de maio de 2024, aguardam o cumprimento após a 
divulgação de novo cronograma a ser veiculado pela Presidência. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

V - Majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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1ª VICE - PRESIDÊNCIA 
03 - Projeto Virtualizar 5.0 - 2ª Instância 

Nome da Iniciativa 03 - Projeto Virtualizar 5.0 - 2ª Instância. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
DIRSUP - Diretoria Executiva de Suporte à Prestação Jurisdicional. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

O Programa Virtualizar 5.0 - 2ª Instância, consiste em um esforço de virtualização dos processos, para 
tramitação por meio eletrônico, visando a celeridade e modernidade da tramitação processual na 
segunda instância. Inclui o monitoramento do cadastro e distribuição dos casos novos que dizem 
respeito às matérias urgentes e não urgentes. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Tramitação eletrônica dos casos novos oriundos da Primeira Instância por meio da digitalização daqueles que aportarem fisicamente 
no 2º Grau. 

Atuação na virtualização e indexação de feitos cíveis e criminais que tramitam fisicamente. 

Monitoramento do cadastro e distribuição dos casos novos que dizem respeito às matérias urgentes e não urgentes. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 38% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/01/2024 Término da iniciativa 13/01/2025 

Data do monitoramento 10/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Tramitação eletrônica dos casos novos 
oriundos da Primeira Instância por meio da 
digitalização daqueles que aportarem 
fisicamente no 2º Grau. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Tramitar eletronicamente os 
casos novos da Primeira Instância 
virtualizados. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Monitoramento do processo de análise 
e distribuição processual. 

01/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Apurar o cadastro e distribuição 
dos feitos que dizem respeito às 
matérias urgentes e não urgentes 

01/01/2024 31/04/2024 01/01/2024 31/04/2024 Concluído 
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em até 22 horas, de janeiro a abril 
de 2024. 

(A) Apurar o cadastro e distribuição 
dos feitos que dizem respeito às 
matérias urgentes e não urgentes 
em até 22 horas, de maio a 
dezembro de 2024. 

01/05/2024 13/01/2025   Em andamento 

(E) Atuação na virtualização e indexação de 
feitos cíveis e criminais que tramitam 
fisicamente. 

01/01/2024 31/04/2024   Em andamento 

(A) Virtualizar os feitos que 
aportarem fisicamente no 2º Grau. 

01/01/2024 31/04/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

No período de janeiro a maio de 2024, foram virtualizados e indexados todos os feitos cíveis e criminais aptos tecnicamente, que 
aportarem fisicamente na Segunda Instância. Todos os feitos que dizem respeito às matérias urgentes foram cadastrados e distribuídos 
em até 24 horas. 
O cadastro e a distribuição dos casos novos que dizem respeito às matérias não urgentes monitorados pelo CEINJUR com o percentual 
médio de 90% dos feitos processados em até 24 horas indica que o resultado, neste caso, foi impactado pelo mês de janeiro que 
abrange parte do recesso do judiciário e no qual se priorizou a distribuição das matérias urgentes. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 87 TJMG 88 TJMG 89 - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Foi cumprida, no período de janeiro a maio de 2024, a Meta TJMG 87 de virtualizar e indexar, em 2024, 100% (cem por cento) dos 
processos cíveis e criminais aptos tecnicamente que aportaram fisicamente na Segunda Instância. 
 
Foi cumprida, no período de janeiro a maio de 2024, a Meta TJMG 88 de analisar e distribuir 95% (noventa e cinco por cento) dos feitos 
que dizem respeito às matérias urgentes em até 24 (vinte e quatro) horas. 
 
A Meta TJMG 89 que envolve analisar e distribuir 95% (noventa e cinco por cento) dos feitos que dizem respeito às matérias não 
urgentes em até 24 (vinte e quatro) horas após o cadastro e triagem atingiu 90% no período de janeiro a maio de 2024, sendo que o 
percentual médio do período analisado foi impactado pelo resultado de 62% no mês de janeiro. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VII - erradicar a tramitação de processos físicos, cíveis e criminais por meio da virtualização de todo o acervo de processos ativos e 
suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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04 - Programa Agiliza-Jus 

Nome da Iniciativa 04 - Programa Agiliza-Jus. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD – Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

O Programa Agiliza-Jus consiste em um esforço para reduzir o estoque processual na segunda instância 
por meio da modernização dos procedimentos cartorários e judiciais, visando acelerar a prestação 
jurisdicional na Segunda Instância ao mesmo tempo em que visa assegurar o atendimento aos 
requisitos formais e legais necessários à distribuição, validação e regularização dos processos.  Envolve 
a cooperação entre gabinetes e o acompanhamento sistemático e o monitoramento dos feitos 
contemplados pelas metas nacionais e institucionais junto aos gabinetes e cartórios e a consequente 
produção de relatórios mensais com informações sobre a tramitação processual na Segunda Instância. 

Característica da Iniciativa Programa Recorrente. 

 

ESCOPO 

Gabinetes sem resíduos processuais. Modernização e atualização dos procedimentos cartorários e judiciais (Estoque Zero). 

Cooperação entre gabinetes (mutirões de cooperação). 

Acompanhamento sistemático e monitoramento dos feitos contemplados pelas metas nacionais e institucionais junto aos gabinetes 
e cartórios. 

Controle sistemático dos feitos paralisados que não por motivos legais, em especial os feitos que se encontram conclusos e dos feitos 
passíveis de terem sua tramitação processual atualizada. 

Produção de relatórios mensais com informações sobre a tramitação processual na Segunda Instância. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 37% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 07/01/2024 Término da iniciativa 14/01/2025 

Data do monitoramento 10/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Gabinetes sem resíduos processuais. 
Modernização e atualização dos 
procedimentos cartorários e judiciais 
(Estoque Zero). 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar a existência de 
resíduo processual em excesso ou 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 
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tendência de crescimento do 
estoque processual. 

(A) Apresentar à Direção relatórios 
que subsidiem, se for o caso, a 
decisão de acompanhamento do 
acervo e produtividade dos 
Gabinetes (janeiro a maio). 

08/01/2024 31/12/2024  10/06/2024 Concluída 

(A) Apresentar à Direção relatórios 
que subsidiem, se for o caso, a 
decisão de acompanhamento do 
acervo e produtividade dos 
Gabinetes (junho a dezembro). 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Atuar, se determinado pela 
Direção, junto os gabinetes por 
meio do Programa Estoque Zero. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Orientar sobre a utilização do 
Manual de Boas Práticas de Gestão 
de Gabinetes. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Cooperação entre gabinetes (mutirões 
de cooperação. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar o excesso de acervo 
processual a ser redistribuído aos 
Cooperadores. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Acompanhar, junto aos 
gabinetes, cooperados e 
cooperadores, a tramitação 
processual dos feitos distribuídos 
aos Cooperadores. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Acompanhamento sistemático e 
monitoramento dos feitos contemplados 
pelas metas nacionais e institucionais junto 
aos gabinetes e cartórios. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Apurar mensalmente os 
resultados das Metas Nacionais 1, 
2, 4, 8, 10 e 11 estabelecidas pelo 
CNJ aplicáveis à 2ª Instância no 
período entre janeiro e maio de 
2024. 

08/01/2024 03/06/2024  03/06/2024 Concluída 

(A) Apurar mensalmente os 
resultados das Metas Nacionais 1, 
2, 4, 8, 10 e 11 estabelecidas pelo 
CNJ aplicáveis à 2ª Instância no 
período compreendido entre junho 
e dezembro de 2024. 

08/01/2024 14/01/2025   Em andamento 

(A) Apurar mensalmente os 
resultados das Metas Institucionais 
estabelecidas pelo Planejamento 
Estratégico do TJMG por meio da 
parametrização das Metas TJMG 5, 
TJMG 6, TJMG 7, TJMG 29, TJMG 
113, TJMG 118, TJMG 59, TJMG 91 
e TJMG 115 no período 
compreendido entre janeiro e maio 
de 2024. 

08/01/2024 03/06/2024  03/06/2024 Concluída 
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(A) Apurar mensalmente os 
resultados das Metas Institucionais 
estabelecidas pelo Planejamento 
Estratégico do TJMG por meio da 
parametrização das Metas TJMG 5, 
TJMG 6, TJMG 7, TJMG 29, TJMG 
113, TJMG 118, TJMG 59, TJMG 91 
e TJMG 115 no período 
compreendido entre junho e 
dezembro de 2024. 

08/01/2024 14/01/2025   Em andamento 

(E) Controle sistemático dos feitos 
paralisados que não por motivos legais, em 
especial os feitos que se encontram 
conclusos e dos feitos passíveis de terem 
sua tramitação processual atualizada. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Parametrizar e apurar, 
mensalmente, os resultados das 
Metas Institucionais TJMG 91 e da 
Meta TJMG 115 no período 
compreendido entre janeiro e maio 
de 2024. 

08/01/2024 03/06/2024  03/06/2024 Concluída 

(A) Apurar, mensalmente, os 
resultados das Metas Institucionais 
TJMG 91 e da Meta TJMG 115 no 
período compreendido entre junho 
e dezembro de 2024. 

08/01/2024 14/01/2025   Em andamento 

(E) Relatórios mensais com informações 
sobre a tramitação processual na Segunda 
Instância. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Produzir e enviar relatórios 
mensais para os usuários internos 
contendo informações que dizem 
respeito à tramitação processual e 
aos resultados alcançados no 
período compreendido entre 
janeiro e maio de 2024. 

08/01/2024 03/06/2024  03/06/2024 Concluída 

(A) Produzir e enviar relatórios 
mensais para os usuários internos 
contendo informações que dizem 
respeito à tramitação processual e 
aos resultados alcançados no 
período compreendido entre junho 
e dezembro de 2024. 

08/01/2024 14/01/2025   Não iniciada 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Com o propósito de deixar os gabinetes sem resíduos processuais, foram realizadas atividades periódicas que identificaram a existência 
de resíduo processual em excesso ou tendência de crescimento do estoque processual com consequente apresentação de relatórios à 
Direção. Estas informações subsidiam a decisão de acompanhamento do acervo e produtividade dos gabinetes, quando for o caso.  
 
Os gabinetes estão sendo orientados sobre a utilização do Manual de Boas Práticas de Gestão de Gabinetes que incentiva a 
modernização e a atualização dos procedimentos cartorários e judiciais. 
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Após realizada a parametrização das novas metas, o acompanhamento sistemático e o monitoramento dos feitos contemplados pelas 
Metas Nacionais e pelas Metas Institucionais junto aos gabinetes e cartórios foi realizado, mensalmente, de janeiro a maio de 2024 por 
meio da apuração dos resultados das metas aplicáveis à Segunda Instância.  
 
Após apurados os resultados das Metas Nacionais e Institucionais foram produzidos relatórios mensais para os usuários internos 
contendo informações dos resultados das metas e da tramitação processual envolvendo distribuição, julgamentos, baixas e 
comparativo de acervo anterior com acervo atual, com o objetivo de subsidiar a gestão de gabinetes e cartórios. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

4 - Enfrentamento à Corrupção e à Improbidade Administrativa. 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 1 CNJ 2 CNJ 4 CNJ 8 CNJ 10 

CNJ 11 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 5 TJMG 6 TJMG 7 TJMG 29 TJMG 59 

TJMG 91 TJMG 113 TJMG 115 TJMG 118 - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Na Meta TJMG 5 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos monocráticos, pelo relator, em 60 (sessenta) dias’ foram 
julgados, em média, de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 60 dias [julgamentos monocráticos pelo Relator, 
desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 
 
Na Meta TJMG 6 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos colegiados em até 100 dias foram julgados, em média, 
de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 100 dias [julgamentos colegiados, desconsiderado o tempo médio (25 dias) de 
permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 
 
Na Meta TJMG 7 ‘Publicar, em 2024, 95% (noventa e cinco por cento) dos acórdãos no prazo máximo de 10 dias após o julgamento dos 
processos foram publicados em média de janeiro a abril de 2024, 100% dos acórdãos no prazo máximo de dez dias após o julgamento 
dos processos. Meta cumprida nos meses apurados. No caso desta meta ainda não foi apurado o percentual do mês de maio de 2024. 
 
Quanto à Meta TJMG 113 ‘Exercer, em 2024, o juízo de admissibilidade em 100% (cem por cento) dos IRDRs/IACs em até 90 (noventa) 
dias após a distribuição do requerimento foi apurado, em maio de 2024, o percentual de 7% referente ao exercício do juízo de 
admissibilidade dos IRDRs/IACs. 
 
Na Meta TJMG 118 ‘Julgar, em 2024, 80% (oitenta por cento) dos IRDRs/IACS em até 280 (duzentos e oitenta) dias após a distribuição, 
no mês de maio de 2024, foi apurado o percentual de 0% referente ao julgamento de 80% dos IRDRs/IACS em até 280 dias, após a 
admissão. 
 
Com referência à Meta TJMG 29 ‘Julgar, em 2024, em até 100 dias, 80% (oitenta por cento) dos processos vinculados em razão de 
repercussão geral e repetitividade de recursos e feitos após trânsito em julgado do tema 2º Grau foi apurada, de janeiro a maio de 
2024, a média percentual de 38% referente ao julgamento em até 100 dias dos processos vinculados em razão de repercussão geral e 
repetitividade (desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos 
Externos). 
 
Na Meta TJMG 59 ‘Julgar, até 31/12/2024, 85% (oitenta e cinco por cento) das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022 no 2º Grau 
foi apurado, em maio de 2024, o percentual de 93% referente ao julgamento das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022. Meta 
cumprida no período. 
 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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Com referência à Meta TJMG 91 ‘Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) 
dias Foi apurada, de janeiro a maio de 2024, a média percentual de 99% referente à movimentação do acervo processual em prazo 
inferior a 60 (sessenta) dias. Meta cumprida no período. 
 
Na Meta TJMG 115 ‘Devolver para o respectivo Cartório 95% (noventa e cinco por cento) dos processos conclusos no prazo de até 90 
(noventa) dias, contado da data da conclusão foi apurada, de janeiro a maio de 2024, a média percentual de 96% referente à devolução 
para o respectivo Cartório dos processos conclusos no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data da conclusão. Meta cumprida 
em todos os meses iniciais do ano, com exceção de fevereiro cujo percentual foi de 91%. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - Aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ. 
V - Majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim. 
VII - Erradicar a tramitação de processos físicos, cíveis e criminais por meio da virtualização de todo o acervo de processos ativos e 
suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos. 
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52 - Núcleo de Justiça 4.0 - 2ª Instância 

Nome da Iniciativa 52 - Núcleo de Justiça 4.0 - 2ª Instância. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
Superintendência Judiciária. 

Patrocinador Des. Alberto Vilas Boas Vieira de Sousa. 

Objetivos 

Correção de distorções de distribuição de processos em segunda instância, em razão de problemas 
diversos relativos à definição de competência de órgãos julgadores; ampliação do índice de 
cumprimento das metas do CNJ aplicáveis à segunda instância do TJMG; redução do índice de 
congestionamento em segunda instância; redução significativa do tempo médio de tramitação 
processual, em segunda instância; redução de taxas de congestionamento processual decorrentes de 
prevenção de determinado desembargador ou órgão julgador que envolva grande número de 
processos; redução do número de processos paralisados em gabinetes, especialmente com a meta de 
atingir taxa zero de processos paralisados há mais de cem dias. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Cartório de Apoio aos Núcleos de Justiça 4.0 instalado  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 90% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 30/08/2022 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 14/04/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Cartório de Apoio aos Núcleos de 
Justiça 4.0 instalado. 

09/01/2023 30/06/2023 19/12/2024  Em andamento 

(A) Instalar Cartório de Apoio ao 
Núcleo de Justiça 4.0, específico. 

09/01/2023 30/06/2023 19/12/2024  Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Necessidade de criar cargos para compor o 
novo cartório que será 100% digital. 

Criar cargos. Presidência/SEGOVE  

Projeto de Lei 
1.835/2023 
aprovado pela 
ALMG no dia 
06/06/2024 e 
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sancionado pelo 
Governador no 
dia 07/06/2024 
com a 
publicação da 
Lei 24.794 no 
dia 08/06/2024. 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Todas as entregas do projeto envolvendo a instalação dos quatro Núcleos de Justiça 4.0 na Segunda Instância foram concluídas, exceto 
a instalação do Cartório de Apoio aos Núcleos de Justiça 4.0 que foi replanejado para 2024 e se encontra pendente aguardando a 
designação de cargos criados pela Lei 24.794 no dia 08/06/2024 e um novo replanejamento diante do que for definido. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 06 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O Resultado da Meta TJMG 6 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos colegiados em até 100 dias. (desconsiderado 
o tempo de permanência em carga aos Advogados e aos Órgãos Externos, 25 dias)’ foi 53%. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
XXIII - modernizar a estrutura de cooperação judiciária, em alinhamento com o Programa Justiça 4.0 do CNJ, que busca ampliar o acesso 
da população brasileira à Justiça por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligência artificial.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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72 - Aprimoramento da Gestão de Cobrança de Custas Processuais 

Nome da Iniciativa 72 - Aprimoramento da Gestão de Cobrança de Custas Processuais. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
DIRSUP – Diretoria Executiva de Suporte à Prestação Jurisdicional. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

O Projeto de Aprimoramento da Gestão de Cobrança de Custas Processuais tem como objetivo 
promover estudos, análises e esclarecimentos relativos à cobrança de custas judiciais, taxa judiciária e 
despesas processuais arrecadadas pelo Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais no âmbito da 
Segunda Instância, a fim de garantir maior efetividade ao processo de arrecadação e evitar cobranças 
indevidas e evasão de receitas. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Apresentação de proposta de regulamentação relativa ao regime de instituição e de cobrança de custas no Poder Judiciário do Estado 
de Minas Gerais/Publicação do ato normativo. 

Capacitação sobre o regime de instituição e de cobrança de custas do Poder Judiciário do Estado de MG. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução Progresso (%) 93% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/03/2023 Término da iniciativa 28/06/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E)  Apresentação de proposta de 
regulamentação relativa ao regime de 
instituição e de cobrança de custas no 
Poder Judiciário do Estado de Minas 
Gerais. 

01/03/2023 02/08/2023 31/01/2024  Em andamento 

(A) Publicação do Ato Normativo e 
comunicação às partes 
interessadas. 

01/03/2023 02/08/2023 31/01/2024  Em andamento 

(E) Capacitação sobre o regime de 
instituição e de cobrança de custas do 
Poder Judiciário do Estado de MG. 

01/08/2023 01/11/2023 28/06/2024  Em andamento 

(A) Capacitar às partes 
interessadas a respeito dos novos 
fluxos estabelecidos no Ato 
Normativo. 

01/08/2023 01/11/2023 28/06/2024  Em andamento 
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IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Necessidade de regulamentação da matéria 
no TJMG. 

Aprovação e 
publicação do ato 
normativo. 

1ª Vice-Presidência/ 
Corregedoria-Geral de 

Justiça 
A definir Em andamento 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Embora a DIRSUP tenha tomado todas as providências cabíveis, o projeto continua em andamento em 2024, tendo em vista que 
aguardam a finalização dos estudos acerca das alterações no Provimento-Conjunto nº 75/2018, sugeridas pela Exmª. Juíza Auxiliar da 
Primeira Vice-Presidência, Drª. Mônica Silveira Vieira, em análise nas reuniões do grupo de custas, com a participação da Corregedoria 
Geral de Justiça - CGJ. Assim, a publicação do ato normativo e a consequente capacitação das partes interessadas continuam 
aguardando execução. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 95 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Resultado da Meta TJMG 95 ‘Executar, no ano de 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas no projeto de Aprimoramento 
da Gestão de Cobrança de Custas Processuais’, apurado em 22/01/24 = 0% 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

II - instituir o 'Programa de Modernização da Organização e Divisão Judiciárias' no âmbito do Poder Judiciário do Estado de Minas 
Gerais, com alteração da legislação de regência e das normas internas do TJMG, bem como de competências das unidades judiciárias 
de Primeiro e Segundo Graus. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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73 - Plantão Noturno Eletrônico da 2ª Instância 

Nome da Iniciativa 73 - Plantão Noturno Eletrônico da 2ª Instância. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
DIRSUP – Diretoria Executiva de Suporte à Prestação Jurisdicional. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 
O projeto de processo eletrônico em 2ª instância é a tramitação eletrônica de feitos em período noturno 
com a operacionalização na Secretaria do Tribunal de Justiça e não mais em Primeira Instância. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Alteração dos atos normativos. 

Implementação da tramitação eletrônica. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução Progresso (%) 76% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/02/2023 Término da iniciativa 26/03/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Alteração dos atos normativos. 01/02/2023 28/02/2023 15/03/2024  Em andamento 

(A) Minutar e encaminhar para a 
Presidência a alteração dos atos 
normativos referente ao plantão 
noturno. 

01/02/2023 28/02/2023 20/02/2024  Em andamento 

(E) Implementação da tramitação 
eletrônica. 

01/06/2023 01/06/2023 26/03/2024  Em andamento 

(A) Iniciar o funcionamento do 
Plantão Noturno Eletrônico. 

01/06/2023 01/06/2023 26/03/2024  Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Necessidade de regulamentação do Plantão 
Noturno Eletrônico. 

Aprovação e 
publicação de ato 

Presidência/1ª Vice-
Presidência. 

 Em andamento 
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normativo 
regulamentando a 
matéria. 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Embora a homologação do sistema já tenha sido realizada pela DIRFOR, é preciso aguardar a normatização do Plantão Noturno 
Eletrônico na 2ª Instância.  Esta regulamentação envolve a alteração da Resolução nº 967/2021 que depende de aprovação no Órgão 
Especial e posterior publicação de portaria para disciplinar o seu funcionamento. Por esta razão, a iniciativa 73 - "Plantão Noturno 
Eletrônico da 2ª Instância" continua em andamento em 2024. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 90 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Resultado da Meta TJMG 90 ‘Executar 100% (cem por cento) das atividades previstas no projeto de implantação do Plantão Noturno 
Eletrônico para o ano de 2024’, apurado no dia 20/05/24 é igual a 0%. O plantão Noturno eletrônico aguarda a publicação de sua 
regulamentação. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

V - majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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74 - Gerenciamento eficaz de ações coletivas 

Nome da Iniciativa 74 - Gerenciamento eficaz de ações coletivas. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD - Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

Uniformização do gerenciamento dos procedimentos decorrentes das ações coletivas nas unidades 
judiciárias, por meio de protocolos estaduais, regionais ou nacionais, auxiliando os magistrados na 
gestão do fluxo processual e do acervo das ações coletivas, em busca da efetividade das decisões 
judiciais. Gestão institucional das ações coletivas, por meio de: estudos e levantamentos de dados que 
subsidiem as políticas administrativas, judiciais e de formação relacionadas às ações coletivas e aos 
métodos de solução consensual de conflitos coletivos; contribuição para formação de um banco de 
dados  e gestão nacionais do uso das ações coletivas como instrumento do tratamento da litigiosidade; 
gerenciamento do acervo de ações coletivas dos tribunais e promoção da eficiência e efetividade da 
prestação jurisdicional em relação a essas ações; publicidade acerca das ações coletivas em tramitação 
e as que ingressam no sistema; esclarecimento à população sobre a possibilidade de uso das ações 
coletivas; contribuição para formação adequada de magistrados/servidores/colaboradores para o 
manejo das ações coletivas. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente. 

 

ESCOPO 

Curso Demandas Estruturais. 

Gerenciamento das Ações Coletivas Estruturais. 

Ação formativa correção de cadastro 1ª Instancia. 

Ação de alinhamento MPMG e DPMG. 

Curso Gestão de Ações Coletivas. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 25% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 15/01/2024 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 24/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Curso Demandas Estruturais. 15/01/2024 19/01/2024  19/01/2024 Em andamento 
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(A) Estruturar o conteúdo 
programático e apresentar 
proposta de ação educacional 
junto ao CEAF – MPMG. 

15/01/2024 26/01/2024  26/01/2024 Concluído 

(A) Apresentar proposta de ação 
educacional na EJEF e Obter 
certificação do curso junto à 
ENFAM. 

06/02/2024 31/05/2024  15/04/2024 Concluído 

(A) Desenvolver e formatar o 
material do curso. 

08/02/2024 31/05/2024  15/05/2024 Concluído 

(A) Ofertar o curso. 20/04/2024 27/06/2024   Em andamento 

(E) Gerenciamento das ações coletivas 
estruturais. 

30/03/2024 31/12/2024   
Em andamento 

 

(A) Mapear casos de demandas 
estruturais. 

30/03/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver painéis táticos de 
cadastro próprio de ações 
estruturais. 

10/04/2024 20/04/2024   Não iniciado 

(A) Criar aba específica no site. 10/04/2024 15/04/2024 24/05/2024 02/05/2024 Concluído 

(A) Desenvolver fluxo de gestão 
das demandas estruturais. 

10/04/2024 20/08/2024 27/09/2024  Não iniciado 

(A) Implantar fluxo de 
comunicação e gestão de 
demandas estruturais. 

30/03/2024 20/11/2024   Não iniciado 

(E) Ação formativa correção de cadastro 1ª 
Instancia. 

20/11/2023 05/12/2023 15/05/2024  
 

Suspenso 
 

(A) Estruturar o conteúdo. 20/11/2023 05/12/2023 20/11/2023 5/12/2023 Concluído 

(A) Desenvolver o material e 
ofertar ação formativa. 

20/11/2023 15/05/2024   Suspenso 

(E) Ação de alinhamento MPMG e DPMG. 20/11/2023 15/05/2024   Suspenso 

(A) Estruturar e desenvolver o 
material e ofertar a ação 
formativa. 

20/11/2023 15/05/2024   Suspenso 

(E) Curso gestão de ações coletivas. 12/04/2024 16/04/2024 18/12/2024  Não iniciado 

(A) Estabelecer cronograma de 
novas turmas. 

12/04/2024 16/04/24 26/07/2024  Não iniciado 

(A) Ofertar o curso. 05/08/2024 18/12/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 
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- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Criada a aba específica das ações coletivas estruturais na página do NAC no site.  
Desenvolvido o conteúdo programático do curso Demandas Estruturais com a apresentação de proposta junto ao CEAF – MPMG e 
inserção no PDA da EJEF e, concluída a formatação do material do curso. Estruturado o conteúdo da ação formativa ‘correção de  
cadastro na 1ª Instância.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 59 TJMG 93 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 59 - Julgar, até 31/12/2024, 85% (oitenta e cinco por cento) das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022 no 2º Grau, 
teve seu resultado apurado sendo, janeiro: 87%; fevereiro: 88%; março: 90%; abril: 92% e maio: 93%, de modo que, foi cumprida até 
o mês de maio de 2024. 
 
O resultado da Meta TJMG 93 ‘Executar 100% (cem por cento) das atividades previstas no projeto de implantação Gerenciamento 
eficaz das ações coletivas em 2024’, apurado em 24/04/24 foi 33% com a perspectiva de as demais atividades serem cumpridas até o 
final do ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XVIII - aprimorar a gestão da inteligência institucional, particularmente com o objetivo de aperfeiçoar o gerenciamento das lides 
estruturais e o combate das múltiplas formas do abuso do sistema de justiça, com atuação nos 'inputs' processuais e foco em jurimetria, 
desenvolvimento e compartilhamento de estratégias, harmonização da atuação e comunicação da Primeira e Segunda Instâncias; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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75 - Ampliação da Eficácia da Sistemática dos Precedentes Qualificados 

Nome da Iniciativa 75 - Ampliação da Eficácia da Sistemática dos Precedentes Qualificados. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD – Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 
Tornar a comunicação, a identificação (existência e aplicabilidade) e a compreensão de precedentes 
efetiva para a tomada de decisão sobre desenho de solução de conflitos, por meio de ações formativas, 
ferramentas tecnológicas de automação. 

Característica da Iniciativa Ação Incremental. 

 

ESCOPO 

Identificação automatizada de temas repetitivos possivelmente aplicáveis aos processos. 

Curso Aplicabilidade de Precedentes Qualificados no âmbito Criminal. 

Criação da Seção Criminal. 

Curso de elaboração de acórdãos e ementas em IRDR e IAC. 

Curso de Precedentes - Juízes leigos e servidores. 

Acompanhamento da tramitação IRDR/IAC. 

Ação formativa Contínua Desvendando Precedentes. 

Curso: O Sistema Brasileiro de Precedentes e sua operacionalidade estratégica no TJMG.  

Curso Juízos de admissibilidade e de conformidade de recursos extraordinários para presidentes de Turmas Recursais. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 12% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 17/08/2022 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 24/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Identificação automatizada de temas 
repetitivos possivelmente aplicáveis aos 
processos. 

17/08/2022 30/11/2023 28/06/2024  Em andamento 
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(A)  Desenvolver ferramenta 
automatizada identificadora de 
temas para a 1ª Instância (Pje). 

17/08/2022 30/11/2023 28/06/2024  Em andamento 

(A) Lançar a ferramenta 
automatizada identificadora de 
temas para a 1ª Instância (Pje). 

30/11/2023 30/11/2023 26/08/2024  Em andamento 

(E) Identificação automatizada de temas 
repetitivos possivelmente aplicáveis aos 
processos. 

31/07/2023 29/02/2024   Em andamento 

(A) Apresentar proposta de ação 
educacional junto à EJEF. 

31/07/2023 31/07/2023 29/02/2024 12/03/2024 Concluído 

(A) Desenvolver e formatar o 
material do curso. 

31/07/2023 30/09/2023 22/07/2024  Em andamento 

(A) Ofertar curso. 20/09/2024 20/09/2024   Não iniciado 

(E) Criação da Seção Criminal. 03/05/2017 30/06/2024   Em andamento 

(A) Editar e publicar ato normativo 
que cria e instala a seção criminal 
com competência para julgamento 
de IRDR e IAC Criminal. 

03/05/2017 30/06/2024   Em andamento 

(E) Curso de elaboração de acórdãos e 
ementas em IRDR e IAC. 

08/01/2024 31/12/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver e formatar o 
material do curso. 

08/01/2024 30/04/2024   Em andamento 

(A) Ofertar curso. 01/05/2024 31/12/2024   Em andamento 

(E) Curso de Precedentes - Juízes leigos e 
servidores. 

30/04/2024 15/05/2024 31/12/2024  Não iniciado 

(A) Estruturar conteúdo 
programático e apresentar 
proposta de ação educacional 
junto à EJEF. 

30/04/2024 15/05/2024 20/07/2024  Não iniciado 

(A) Desenvolver e formatar o 
material do curso. 

30/04/2024 15/05/2024 23/08/2024  Não iniciado 

(A) Ofertar curso. 02/06/2024 31/12/2024   Não iniciado 

(E) Acompanhamento da tramitação 
IRDR/IAC. 

20/01/2024 01/12/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver o fluxo de 
trabalho. 

20/01/2024 24/01/2024  22/01/2024 Concluído 

(A) Desenvolvimento de painel 
tático. 

13/02/2024 30/03/2024 10/07/2024  Em andamento 

(A) Estabelecer fluxo de 
comunicação com gabinetes. 

20/01/2024 24/01/2024  22/01/2024 Concluído 
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(A) Desenvolver banco de 
interessados. 

23/01/2024 18/12/2024   Em andamento 

(A) Acompanhar mensalmente os 
prazos de julgamento. 

23/01/2024 18/12/2024   Em andamento 

(E) Ação formativa Contínua Desvendando 
Precedentes. 

15/01/2024 21/11/2024   Em andamento 

(A) Estabelecer cronograma junto à 
EJEF. 

15/01/2024 15/01/2024  15/01/2024 Concluído 

(A) Ofertar e transmitir as aulas 
síncronas. 

22/02/2024 21/11/2024   Em andamento 

(E) O sistema brasileiro de precedentes e 
sua operacionalidade estratégica no TJMG. 

15/01/2024 30/11/2024   Em andamento 

(A) Estabelecer cronograma de 
novas turmas. 

15/01/2024 15/01/2024  15/01/2024 Concluído 

(A) Ofertar o curso. 29/02/2024 30/11/2024   Em andamento 

(E) Curso Juízos de admissibilidade e de 
conformidade de recursos extraordinários 
para presidentes de Turmas Recursais. 

15/01/2024 30/11/2024   Em andamento 

(A) Estabelecer cronograma de 
novas turmas. 

15/01/2024 15/01/2024  15/01/2024 Concluído 

(A) Ofertar o curso. 27/01/2024 30/11/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Tendo em vista o conteúdo do curso ‘Elaboração de acórdãos e ementas em IRDR e IAC’ ser muito próximo ao abordado no Curso 
"Formatação e estruturação de acórdãos e ementas", a Primeira Vice-Presidência optou por incluir um capítulo sobre o tema na ação 
formativa já existente. O curso teve início em 09/05, na modalidade autoinstrucional, com oferta permanente. Sendo assim, o 
término foi replanejado de 30/06/2024 para o dia 31/12/2024. 
 
O curso de Precedentes - Juízes leigos e servidores não está no PDA, porém sua inclusão encontra-se em alinhamento com a Escola. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 96 TJMG 113 TJMG 118 - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O resultado da Meta TJMG 96 ‘Executar, em 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas, para o ano, no programa de 
Ampliação da Eficácia da Sistemática dos Precedentes Qualificados’, apurado em 24/05/24 foi de 26%. 
 
O resultado da Meta TJMG 113 ‘Exercer, em 2024, o juízo de admissibilidade em 100% (cem por cento) dos IRDRs/IACs em até 90 
(noventa) dias após a distribuição do requerimento’ em maio foi 7%. 
 
O resultado da Meta TJMG 118 ‘Julgar, em 2024, 80% (oitenta por cento) dos IRDRs/IACS em até 280 (duzentos e oitenta) dias após a 
distribuição, (desconsiderado o tempo médio de permanência em carga a Advogados ou Órgãos Externos, 25 dias)’ em maio de 2024 
foi 0%. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
V - Majorar o efetivo acesso das partes à tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliação das ferramentas de automação, de 
inteligência artificial e de tramitação eletrônica de todos os expedientes judicias, aumentando o número de processos julgados e 
otimizando os esforços dedicados à área-fim; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias. 
XV - aperfeiçoar a gestão de precedentes em Primeira e Segunda Instâncias, com aprimoramento das estratégias de comunicação e 
foco na automatização de alertas de incidência/aplicabilidade de precedentes e suspensão de processos por determinação de Relator 
de Incidente de Resolução de Demandas Repetitivas - IRDR ou de recurso representativo de controvérsia, através de ferramentas de 
inteligência artificial; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XXII - proporcionar a divulgação contínua e imediata das inovações legislativas e jurisprudenciais, sobretudo aquelas com repercussão 
geral, e criar instrumentos de divulgação doutrinária especializada própria, priorizado o acervo digital; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  
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76 - Aperfeiçoamento Gerencial da Segunda Instância 

Nome da Iniciativa 76 - Aperfeiçoamento Gerencial da Segunda Instância. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
Superintendência Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

Viabilizar o aprimoramento permanente da gestão de todos os setores que a compõem a SEJUD, 
especialmente cartórios e gabinetes, por meio da constante revisão e inovação nos processos de 
trabalho, nivelamento de conhecimentos, desenvolvimento de ações tendentes à desburocratização, à 
aquisição de competências e habilidades em gestão pelos servidores e à absorção e consolidação da 
cultura gerencial institucional, bem como auxiliar os diversos setores da SEJUD no desdobramento do 
planejamento estratégico e seu acompanhamento e na realização de reuniões de gestão. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Desdobramento do Planejamento Estratégico em todos os 36 cartórios judiciais de Segunda Instância. 

Realização de 6 (seis) Encontros Gerenciais SEJUD. 

Projeto de reforma do primeiro subsolo do edifício Sede para integração dos setores que compõem a SEJUD. 

Desenvolvimento de modelo de gestão de gabinetes de Segunda Instância. 

Realização de reuniões de gestão com cartórios da 2ª instancia. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 44% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/03/2024 Término da iniciativa 18/12/2024 

Data do monitoramento 04/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico em todos os 36 cartórios 
judiciais de Segunda Instância. 

08/03/2024 30/04/2024 07/06/2024  Em andamento 

(A) Implantar o 2º ciclo de 
desdobramento em 36 cartórios 
judiciais de Segunda Instância. 

08/03/2024 30/04/2024 07/06/2024  Em andamento 

(E) Realização de 6 (seis) Encontros 
Gerenciais SEJUD. 

23/02/2024 01/12/2024   Em andamento 
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(A) 1º Encontro Gerencial. 23/02/2024 23/02/2024  23/02/2024 Concluído 

(A) 2º Encontro Gerencial. 30/04/2024 30/04/2024  30/04/2024 Concluído 

(A) 3º Encontro Gerencial. 04/06/2024 04/06/2024 27/06/2024  Não iniciado 

(A) 4º Encontro Gerencial. 30/08/2024 30/08/2024   Não iniciado 

(A) 5º Encontro Gerencial. 31/10/2024 31/10/2024   Não iniciado 

(A) 6º Encontro Gerencial. 16/12/2024 16/12/2024   Não iniciado 

(A) Elaboração de relatório pós 
Encontro Gerencial. 

18/12/2024 18/12/2024   Não iniciado 

(E) Projeto de reforma do primeiro subsolo 
do edifício Sede para integração dos 
setores que compõem a SEJUD. 

05/02/2024 18/06/2024 30/11/2024  Em andamento 

(A) Aprovação. 05/02/2024 29/02/2024  22/02/2024 Concluído 

(A) Execução da reforma. 18/03/2024 18/06/2024 30/11/2024  Em andamento 

(E) Cooperação de modelo de gestão de 
gabinetes de Segunda Instância. 

05/02/2024 25/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(A) Suporte ao NUAP para a 
realização da 1ª até a 7ª reunião de 
nivelamento de conhecimento de 
gestão de gabinetes. 

05/02/2024 25/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(E) Realização de reuniões de gestão com 
cartórios da 2ª instancia. 

15/03/2024 18/12/2024   Em andamento 

(A) Envio do Fluxo de Trabalho pelo 
SEI. 

15/03/2024 16/03/2024  16/03/2024 Concluído 

(A) Acompanhamento e suporte da 
reunião de gestão com os 
cartórios. 

01/03/2024 30/11/2024   Em andamento 

(A) Relatório da primeira reunião 
de observação e aperfeiçoamento 
das técnicas de gestão para 
eficácia das reuniões. 

01/05/2024 01/06/2024  29/05/2024 Concluído 

(A) Relatório da segunda reunião 
de observação e aperfeiçoamento 
das técnicas de gestão para 
eficácia das reuniões. 

01/09/2024 01/10/2024   Em andamento 

(A) Relatório da terceira reunião de 
observação e aperfeiçoamento das 
técnicas de gestão para eficácia 
das reuniões. 

01/12/2024 18/12/2024   Em andamento 
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IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Realizado, em 23 de fevereiro, o 1º Encontro Gerencial da SEJUD previsto para 2024 com 71 participantes e, em 30 de abril o 2º 
Encontro Gerencial da SEJUD com 167 participantes.  Os encontros estão gerando materiais de gestão, boas práticas e ferramentas 
que estão sendo disponibilizados na rede na aba da CEAGESI. 
 
Realizadas 07 reuniões de nivelamento de conhecimento de gestão de gabinetes.com o suporte do NUAP e elaborado relatório da 
primeira reunião de observação e aperfeiçoamento das técnicas de gestão para eficácia das reuniões. 
 
O projeto de reforma do primeiro subsolo do edifício Sede para integração dos setores que compõem a SEJUD está em andamento. O 
setor de obras encaminhou proposta que já foi analisada e devolvida. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 01 CNJ 02 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 91 TJMG 94 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A Meta TJMG 91 ‘Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) dias’ foi 
cumprida nos meses de janeiro a maio de 2024, obtendo um resultado médio apurado de 99%. 
 
O resultado apurado da Meta TJMG 94 ‘Executar, em 2024, 80% (oitenta por cento) das atividades previstas no programa de 
Aperfeiçoamento Gerencial da Segunda Instância’ em 23/04/24 foi de 67% tendo executado as atividades previstas para o período 
monitorado. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - Instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - Aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - Incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias. 
XVI - Promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XXV - Fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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82 - Gestão de Litigância e de Metas para Gabinetes 

Nome da Iniciativa 82 - Gestão de Litigância e de Metas para Gabinetes. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD - Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

Implantar ações que fomentem o aperfeiçoamento gerencial das equipes dos gabinetes de segunda 
instância, com foco na capacitação e no apoio ao gerenciamento dos processos de trabalho, no 
aperfeiçoamento da gestão processual e da gestão da litigância, no cumprimento de metas do CNJ e 
institucionais e no uso dos painéis táticos de modo a deles extrair todas as funcionalidades e utilidades 
possíveis, segundo os melhores princípios e práticas de jurimetria. 
Permitir o aperfeiçoamento gerencial, a ampliação de eficiência e efetividade de atuação, o 
aprimoramento de competência e habilidade, a concentração de esforços na solução de problemas, e 
não apenas em processos, de modo reativo. Assim, contribuir para o aprimoramento da qualidade da 
prestação jurisdicional, para o aperfeiçoamento da prática jurisdicional, para além da produtividade, 
propondo um agir mais responsivo. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Promoção de ações de nivelamento de conhecimento para equipes de gabinetes de desembargadores. 

Estruturação do Projeto Piloto - Estruturação e implementação dos projetos temáticos de apoio à gestão de gabinetes  

Desenvolvimento de painéis estratégicos a serem utilizados pelos desembargadores e suas equipes. 

Implementação das práticas e estratégias nos gabinetes de desembargadores. (Solicitação de cancelamento) 

Acompanhamento da implantação do plano de gestão, com a participação do CEAGESI. 

Expansão do projeto para os demais gabinetes de desembargadores em 2024. (Solicitação de cancelamento) 

Banco de Boas Práticas de Gestão de Gabinetes. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 30% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 03/05/2017 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 23/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 
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(E) Promoção de ações de nivelamento de 
conhecimento para equipes de gabinetes 
de desembargadores. 

17/01/2024 19/04/2024  19/04/2024 Concluído 

(A) Definir temas a serem 
abordados nas ações de 
nivelamento do conhecimento e 
elaborar de cronograma. 

17/01/2024 17/01/2024  17/01/2024 Concluído 

(A) Elaborar e enviar de ofício 
convite aos palestrantes das ações 
de nivelamento do conhecimento. 

18/01/2024 26/01/2024  26/01/2024 Concluído 

(A) Reunir com palestrantes para 
alinhar a abordagem a ser usada na 
ação respectiva. 

18/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Elaborar e envia de ofício 
convite aos desembargadores e 
suas equipes, organizar e divulgar 
as ações de nivelamento. 

18/01/2024 05/02/2024  05/02/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Percepção 
da inspeção do CNJ. 

05/02/2024 05/02/2024  05/02/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Gestão 
para cumprimento de metas. 

19/02/2024 19/02/2024  19/02/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Noções 
sobre ferramentas de apoio à 
gestão. 

26/02/2024 26/02/2024  26/02/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Banco de 
Boas Práticas; Protocolo de 
Julgamento sob a Perspectiva de 
Gênero e Diretriz Estratégica 6 da 
Corregedoria Nacional de Justiça. 

04/03/2024 04/03/2024  04/03/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Protocolo 
para Julgamento com Perspectiva 
de Gênero: relevância e 
possibilidades. 

06/03/2024 06/03/2024  06/03/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Gestão de 
Precedentes e Ações Coletivas. 

11/03/2024 11/03/2024  11/03/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Gestão de 
Conflitos e Litigância. 

18/03/2024 18/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(A) Ofertar ação - Tema: Centro de 
Inteligência da Justiça de Minas 
Gerais – CIJMG. 

25/03/2024 25/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(A) Enviar Formulários de feedback 
após ações de nivelamento. 

27/02/2424 03/04/2024  03/04/2024 Concluído 

(A) Analisar os dados coletados nos 
formulários de feedback. 

05/03/2024 19/04/2024  19/04/2024 Concluído 

(E) Estruturação e implementação dos 
projetos temáticos de apoio à gestão de 
gabinetes: 
                  – 1º - Inspeção CNJ; 
                  –  2º - Execução Fiscal. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 
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(A) Selecionar temáticas a serem 
abordadas no projeto e elaborar 
calendário de atuação. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Reunir e treinar a equipe do 
NUAP para estabelecer a forma de 
abordagem com os assessores-
chefes destacados para 
acompanhar o projeto nos 
gabinetes. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Treinar a equipe do NUAP a 
respeito dos diversos temas a 
serem abordados com as equipes 
dos gabinetes. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Reunir com os setores 
envolvidos (CEAGESI, CEINJUR, 
GAVIP1, etc) para a definir o 
alcance, abordagem, ferramentas e 
estratégias a serem utilizadas. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Elaborar material instrutivo 
temático com texto simplificado e 
recursos de visual law e/ou 
treinamentos para os membros das 
equipes dos gabinetes. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Aplicar e acompanhar as 
soluções/ferramentas implantadas 
nos gabinetes participantes do 
projeto. 

01/03/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Colaborar com o desenvolvimento de 
Painéis Estratégicos a serem utilizados 
pelos Desembargadores e suas equipes. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Analisar a viabilidade de 
apresentação/ alteração/supressão 
de dados e indicadores dos painéis 
táticos no decorrer da 
homologação e a partir das 
necessidades apresentadas pelos 
gabinetes. 

18/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Acompanhamento da implantação do 
plano de gestão. 

05/08/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(A) Elaborar o formulário de 
feedback que será aplicado ao final 
do projeto piloto. 

05/08/2024 09/08/2024   Não iniciado 

(A) Aplicar o questionário de 
sugestão de proposição de novas 
ações junto aos gabinetes. 

12/08/2024 12/08/2024   Não iniciado 

(A) Analisar os dados do formulário 
de feedback. 

19/08/2024 23/08/2024   Não iniciado 

(A) Acompanhar os resultados do 
projeto piloto. 

02/09/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Reformulação do Manual de Boas 
Práticas de Gabinetes. 

01/10/2023 20/06/2024   Não iniciado 
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(A) Atualização do Conteúdo do 
Manual de Boas Práticas e criação 
de seu layout. 

15/05/2024 15/06/2024   Não iniciado 

(A) Divulgação do Manual de Boas 
Práticas. 

20/06/2024 20/06/2024   Não iniciado 

(E) Banco de Boas Práticas de Gestão de 
Gabinetes. 

15/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Criar campo destinado ao 
Banco de Boas Práticas de gestão 
de gabinetes na aba do NUAP na 
intranet. 

15/05/2024 15/06/2024   Não iniciado 

(A) Criar e especificar formulário 
de envio de Boas Práticas na aba 
do NUAP na Rede TJMG. 

15/05/2024 15/06/2024   Não iniciado 

(A) Selecionar as iniciativas que 
irão compor o Banco de Boas 
Práticas de gestão de gabinetes. 

15/05/2024 15/06/2024   Não iniciado 

(A) Alimentar e atualizar o Banco, a 
partir dos formulários 
encaminhados pela aba do NUAP 
na intranet, pelos formulários das 
ações de nivelamento, pelos 
relatórios de inspeção e normas 
editadas pelo CNJ e pelas boas 
práticas colhidas em visitas aos 
gabinetes e aos projetos de apoio à 
gestão de gabinetes desenvolvidos 
pelo NUAP. 

15/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A fim de promover ações de nivelamento de conhecimento para equipes de gabinetes de desembargadores foram realizados 
diversos preparativos incluindo a definição dos temas abordados, o convite e alinhamento prévio com os palestrantes, a organização 
e divulgação das ações. 
Foram realizadas 08 ações de nivelamento de conhecimento com desembargadores e equipes: 

• Ação de nivelamento - Tema: Percepção da inspeção do CNJ – Data: 05/02/2024 

• Ação de nivelamento Tema: Gestão para cumprimento de metas – Data: 19/02/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Noções sobre ferramentas de apoio à gestão – Data: 26/02/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Banco de Boas Práticas; Protocolo de Julgamento sob a Perspectiva de Gênero e Diretriz 
Estratégica 6 da Corregedoria Nacional de Justiça – Data: 04/03/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero: relevância e possibilidades – 
06/03/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Gestão de Precedentes e Ações Coletivas – Data: 18/03/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Gestão de Conflitos e Litigância – Data: 25/03/2024 

• Ação de nivelamento - Tema: Centro de Inteligência da Justiça de Minas Gerais – CIJMG – 25/03/2024 

• Em fevereiro de 2024 foi entregue o Painel de Metas demandado pelo 1º Vice-Presidente. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- Solicitação de mudança no escopo a ser submetida ao Comitê de Governança e Gestão Estratégica: 
Inclusão de nova entrega: 

✓ Reformulação do Manual de Boas Práticas de Gabinetes. 
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Complementação da descrição de entrega: 

✓ Estruturação do Projeto Piloto – Fase 1 a 4. Complemento: Estruturação e implementação dos projetos temáticos de apoio à 
gestão de gabinetes 
 

Cancelamento de duas entregas: 
✓ Expansão do projeto para os demais gabinetes de desembargadores em 2024. 
✓ Implementação das práticas e estratégias nos gabinetes de desembargadores. 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 01 CNJ 02 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 05 TJMG 06 TJMG 07 TJMG 29 TJMG 59 

TJMG 91 TJMG 113 TJMG 114 TJMG 115 TJMG 118 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Na Meta TJMG 5 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos monocráticos, pelo relator, em 60 (sessenta) dias’ foram 
julgados, em média, de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 60 dias [julgamentos monocráticos pelo Relator, 
desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 
 
Na Meta TJMG 6 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos colegiados em até 100 dias foram julgados, em média, 
de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 100 dias [julgamentos colegiados, desconsiderado o tempo médio (25 dias) de 
permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 
 
Na Meta TJMG 7 ‘Publicar, em 2024, 95% (noventa e cinco por cento) dos acórdãos no prazo máximo de 10 dias após o julgamento dos 
processos foram publicados em média de janeiro a abril de 2024, 100% dos acórdãos no prazo máximo de dez dias após o julgamento 
dos processos. Meta cumprida nos meses apurados. No caso desta meta ainda não foi apurado o percentual do mês de maio de 2024. 
 
Com referência à Meta TJMG 29 ‘Julgar, em 2024, em até 100 dias, 80% (oitenta por cento) dos processos vinculados em razão de 
repercussão geral e repetitividade de recursos e feitos após trânsito em julgado do tema 2º Grau foi apurada, de janeiro a maio de 
2024, a média percentual de 38% referente ao julgamento em até 100 dias dos processos vinculados em razão de repercussão geral e 
repetitividade (desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos 
Externos). 
 
Na Meta TJMG 59 ‘Julgar, até 31/12/2024, 85% (oitenta e cinco por cento) das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022 no 2º Grau 
foi apurado, em maio de 2024, o percentual de 93% referente ao julgamento das ações coletivas distribuídas até 31/12/2022. Meta 
cumprida no período. 
 
Com referência à Meta TJMG 91 ‘Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) 
dias Foi apurada, de janeiro a maio de 2024, a média percentual de 99% referente à movimentação do acervo processual em prazo 
inferior a 60 (sessenta) dias. Meta cumprida no período. 
 
Quanto à Meta TJMG 113 ‘Exercer, em 2024, o juízo de admissibilidade em 100% (cem por cento) dos IRDRs/IACs em até 90 (noventa) 
dias após a distribuição do requerimento foi apurado, em maio de 2024, o percentual de 7% referente ao exercício do juízo de 
admissibilidade dos IRDRs/IACs. 
 
Quanto à Meta TJMG 114 ‘Executar, em 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas, para o ano, no projeto piloto Gestão de 
Litigância e de Metas para Gabinetes o seu resultado apurado no dia 23 de maio de 2024 foi de 49%. 
 
Na Meta TJMG 115 ‘Devolver para o respectivo Cartório 95% (noventa e cinco por cento) dos processos conclusos no prazo de até 90 
(noventa) dias, contado da data da conclusão foi apurada, de janeiro a maio de 2024, a média percentual de 96% referente à devolução 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf


MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

1ª VICE-PRESIDÊNCIA  

 

167 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

 

  

para o respectivo Cartório dos processos conclusos no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data da conclusão. Meta cumprida 
em todos os meses iniciais do ano, com exceção de fevereiro cujo percentual foi de 91%. 
 
Na Meta TJMG 118 ‘Julgar, em 2024, 80% (oitenta por cento) dos IRDRs/IACS em até 280 (duzentos e oitenta) dias após a distribuição, 
no mês de maio de 2024, foi apurado o percentual de 0% referente ao julgamento de 80% dos IRDRs/IACS em até 280 dias, após a 
admissão. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XVIII - aprimorar a gestão da inteligência institucional, particularmente com o objetivo de aperfeiçoar o gerenciamento das lides 
estruturais e o combate das múltiplas formas do abuso do sistema de justiça, com atuação nos 'inputs' processuais e foco em jurimetria, 
desenvolvimento e compartilhamento de estratégias, harmonização da atuação e comunicação da Primeira e Segunda Instâncias; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo. 
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83 - Promovendo a Gestão da Litigância 

Nome da Iniciativa 83 - Promovendo a Gestão da Litigância. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD - Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

Avaliar os dados jurimétricos relativos à litigância no TJMG, particularmente na segunda instância, a fim 
de auxiliar a Superintendência Judiciária na gestão adequada de conflitos e litigiosidade. Promover 
ações para identificar e monitorar os grandes litigantes, os focos de litigância repetitiva, de massa, 
predatória e da fragmentação de pretensões, na segunda instância. Monitorar focos de litigância 
repetitiva e de massa, especialmente com a finalidade de sugerir ao NUGEPNAC a realização de estudos 
para instauração de IRDRs e IACs. Acompanhar dados e informações relativos à recorribilidade interna 
e externa, identificar as causas das variações estatísticas e sugerir estratégias de atuação institucional. 
Avaliar dados e informações relativas às taxas de reversibilidade de decisões do TJMG e às razões 
predominantes de reformas de tais decisões, em colaboração com o NUGEPNAC. Analisar eventuais 
variações nos dados relativos às suscitações de conflitos de competência e sugerir ações e estratégias, 
em face das informações qualificadas. Colaborar com setores da DIRSUP para a padronização da 
utilização de classes e assuntos processuais e seu emprego adequado. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Ideação acerca do projeto "Promovendo a Gestão da Litigância" por meio de sessão de Design Thinking com grupo focal. 

Desenvolvimento de painéis táticos para identificar e monitorar os grandes litigantes, a litigância repetitiva, de massa, predatória e 
da fragmentação de pretensões em segunda instância, em colaboração com o CIJMG. 

Identificação e monitoramento dos grandes litigantes, focos de litigância repetitiva, de massa, predatória e da fragmentação de 
pretensões em segunda instância, em colaboração com o CIJMG. 

Ferramenta de IA para identificar e monitorar os grandes litigantes, a litigância repetitiva, de massa, predatória e da fragmentação de 
pretensões em segunda instância. 

Atualização do perfil da SEJUD no Instagram. 

Criação do “Boletim Gestão da Litigância”. 

Criação da Página/aba da GEAG na Rede TJMG. 

Painel Banco de Sentenças e Decisões com aplicação do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero. 

Elaboração de pesquisas e estudos, em parceria com o NUGEPNAC, que subsidiem a admissibilidade de IRDRs e IACs quanto a 
possíveis efeitos de decisões de sobrestamento ou não de feitos em tramitação que tratem sobre a matéria. 

Desenvolvimento de painéis táticos para monitorar e analisar dados e informações relativos à recorribilidade interna e externa, taxas 
de reversibilidade de decisões do TJMG e variações nos dados relativos às suscitações de conflitos de competência. 

Elaboração de estudo e análise de dados e informações relativos à recorribilidade interna e externa, taxas de reversibilidade de 
decisões do TJMG e variações nos dados relativos às suscitações de conflitos de competência. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução Progresso (%) 35% 
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Custo previsto Sem informação Custo executado Sem informação  

Início da iniciativa 24/10/2023 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Ideação acerca do projeto "Promovendo 
a Gestão da Litigância" por meio de sessão 
de Design Thinking com grupo focal. 

24/10/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Levantar as entregas, fluxos e 
processos de trabalho a serem 
realizadas no projeto. 

24/10/2023 30/06/2024   Em andamento 

(E) Desenvolvimento de painéis táticos 
para identificar e monitorar os grandes 
litigantes, a litigância repetitiva, de massa, 
predatória e da fragmentação de 
pretensões em segunda instância. 

05/02/2024 15/03/2024  24/04/2424 Concluído 

(A) Mapear, analisar os processos 
de trabalho e selecionar os 
indicadores. 

05/02/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Construir arquivo QVD. 05/02/2024 15/03/2024  15/03/2024 Concluído 

(A) Construir e homologar painéis 
no Qlik Sense. 

05/02/2024 15/03/2024  24/04/2024 Concluído 

(E) Identificação e monitoramento dos 
grandes litigantes, focos de litigância 
repetitiva, de massa, predatória e da 
fragmentação de pretensões em segunda 
instância, em colaboração com o CIJMG. 

08/11/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Elaborar estudos de caso sobre 
os monitoramentos e 
encaminhamento do resultado ao 
CIJMG, setores relacionados e área 
demandante (quando houver), 
para acompanhamento e 
tratamento. 

08/11/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Produzir material e realizar 
ações de nivelamento de 
conhecimento e sensibilização para 
as equipes de gabinetes de 
desembargadores. 

05/02/2024 25/03/2024  25/03/2024 Concluído 

(A) Produzir material e realizar 
ações de nivelamento de 
conhecimento e sensibilização para 
a Coordenação de Triagem – 
COTRI. 

08/11/2023 10/04/2024  09/04/2024 Concluído 

(E) Ferramenta de IA para identificar e 
monitorar os grandes litigantes, a litigância 
repetitiva, de massa, predatória e da 
fragmentação de pretensões em segunda 
instância. 

03/06/2024 30/06/2024   Não iniciado 
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(A) Desenvolver/importar a 
ferramenta de IA. 

03/06/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Homologar a ferramenta de IA. 03/06/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Capacitar os usuários. 03/06/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Compartilhar a ferramenta de 
IA. 

03/06/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Atualização do perfil da SEJUD no 
Instagram. 

20/11/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver posts que 
fomentem a adequada gestão da 
litigância no Poder Judiciário 
brasileiro 

20/11/2023 30/06/2024   Em andamento 

(E) Boletim Gestão da Litigância. 06/12/2023 30/06/2024 19/12/2024  Em andamento 

(A) Criar layout do boletim e 
produzir conteúdo de notícias e 
informações relacionadas ao 
aprimoramento da gestão da 
litigância e as estratégias utilizadas 
pelo Judiciário para o 
enfrentamento da explosão de 
litigiosidade e as demandas 
repetitivas e de massa e enviar 
para as equipes e gabinetes de 
segunda instância. 

06/12/2023 30/06/2024 19/12/2024  Em andamento 

(E) Página/aba da GEAG na Rede TJMG. 29/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Especificar e estruturar as 
informações constantes da aba. 

29/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Lançar a aba da GEAG na Rede 
TJMG. 

21/02/2024 21/02/2024  21/02/2024 Concluído 

(E) Painel Banco de Sentenças e Decisões 
com aplicação do Protocolo para 
Julgamento com Perspectiva de Gênero. 

29/01/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Criar e especificar formulário 
de envio de decisões em segunda 
instância com aplicação do 
Protocolo para Julgamento com 
Perspectiva de Gênero na aba da 
GEAG na Rede TJMG. 

29/01/2024 09/02/2024  09/02/2024 Concluído 

(A) Realizar de ações de 
divulgação, sensibilização e 
fomento para os desembargadores 
e suas equipes para a aplicação do 
Protocolo para Julgamento com 
Perspectiva de Gênero e do envio 
de decisões em que o protocolo foi 

29/01/2024 06/03/2024  06/03/2024 Concluído 
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aplicado para comporem o banco 
de sentenças e decisões do CNJ. 

(A) Alimentar o Painel Banco de 
Sentenças e Decisões com 
aplicação do Protocolo para 
Julgamento com Perspectiva de 
Gênero pela GEAG a partir dos 
formulários encaminhados pelos 
desembargadores com as decisões 
em segunda instância. 

17/02/2024 30/06/2024   Em andamento 

(E) Elaboração de pesquisas e estudos, em 
parceria com o NUGEPNAC, que subsidiem 
a admissibilidade de IRDRs e IACs quanto a 
possíveis efeitos de decisões de 
sobrestamento ou não de feitos em 
tramitação que tratem sobre a matéria. 

01/04/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Realizar triagem e seleção de 
IRDRs e IACs pautados para juízo 
de admissibilidade. 

01/04/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Realizar levantamentos 
jurimétricos, pesquisas e estudos 
que subsidiem a admissibilidade do 
IRDRs/IACs quanto a possíveis 
efeitos de decisões de 
sobrestamento ou não de feitos 
em tramitação que tratem sobre a 
matéria. 

01/04/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Enviar o estudo ao 
desembargador relator do 
IRDR/IAC. 

01/04/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Desenvolvimento de painéis táticos 
para monitorar e analisar dados e 
informações relativos à recorribilidade 
interna e externa, taxas de reversibilidade 
de decisões do TJMG e variações nos dados 
relativos às suscitações de conflitos de 
competência. 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Mapear, analisar processos de 
trabalho e selecionar os 
indicadores. 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Construir o arquivo QVD. 01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Construir e homologar os 
painéis no Qlik Sense. 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Elaboração de estudo e análise de 
dados e informações relativos à 
recorribilidade interna e externa, taxas de 
reversibilidade de decisões do TJMG e 
variações nos dados relativos às 
suscitações de conflitos de competência. 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(A) Identificar as causas das 
variações estatísticas de 
recorribilidade, das razões 
predominantes das reformas das 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 
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decisões do TJMG e das variações 
nos dados relativos às suscitações 
de conflitos de competência. 

(A) Confeccionar os estudos que 
sugiram estratégias de atuação 
institucional, em face das 
informações qualificadas. 

01/05/2024 30/06/2024   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Foram mapeados e analisados os processos de trabalho e selecionados os indicadores relevantes a fim de desenvolver o ‘painel 
tático’ para identificar e monitorar os grandes litigantes, a litigância repetitiva, de massa, predatória e da fragmentação de 
pretensões em segunda instância. Além disso, foi construído o arquivo QVD e, em seguida, foi desenvolvido o referido painel que já 
está em produção, disponível na Intranet e funcionando desde o dia 24/04/2024. 
 
Foi produzido material de apoio e realizadas ações de nivelamento de conhecimento e sensibilização para as equipes de gabinetes de 
desembargadores com o objetivo de fomentar a identificação e o monitoramento dos grandes litigantes, litigância repetitiva, de 
massa, predatória e fragmentação de pretensões em segunda instância, em colaboração com o CIJMG. Após isso, foram realizadas 
ações de nivelamento de conhecimento e sensibilização para a Coordenação de Triagem – COTRI. 
 
Criada e lançada, em 21 de fevereiro, a página da GEAG na Rede TJMG. 
 
Criado formulário de envio de decisões em segunda instância com aplicação do ‘Protocolo para Julgamento com Perspectiva de 
Gênero’ na aba da GEAG na Rede TJMG e promovidas ações de divulgação, sensibilização e fomento para os desembargadores e suas 
equipes para a aplicação do referido protocolo para decisões comporem o banco de sentenças e decisões do CNJ. Encontra-se em 
andamento a alimentação do Painel Banco de Sentenças e Decisões com aplicação do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de 
Gênero. 
 
Abaixo foram listadas ações de divulgação e sensibilização e fomento que foram veiculadas como peças de mídias, eventos, para os 
desembargadores e suas equipes para a aplicação do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero e do envio de decisões 
em que o protocolo foi aplicado para comporem o banco de sentenças e decisões do CNJ: 

• SEI 1047485-39.2023.8.13.0000 - contém e-mail do CNJ comunicando sobre a criação do Banco de sentenças e decisões que 
adotaram o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero.  

• SEI 0032617-39.2024.8.13.0000 – ofício Des Alberto Vilas Boas comunicando que a GEAG é responsável pela inclusão das 
decisões em que foi aplicado o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero no Painel do CNJ.  

• SEI 0026014-47.2024.8.13.0000 - ofício Des Alberto Vilas Boas convidando para participação na palestra “Protocolo para 
Julgamento com Perspectiva de Gênero: relevância e possibilidades”, ministrada pela Excelentíssima Senhora 
Desembargadora Salise Sanchotene, do Tribunal Regional Federal da 4ª Região. Palestra sobre Protocolo para Julgamento 
com Perspectiva de Gênero – Des Salise Sanchotene.  

• Informações divulgadas relacionadas ao evento palestra “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Gênero: relevância 
e possibilidades”: Matéria no Portal TJMG em 06/03/2024; Matéria disponibilizada no Boletim: Edição 31 de abril/2024 e 
Matéria no Instagram publicada no dia 08 de março de 2024.     

 
Em fevereiro de 2024 foi publicado o 1º Boletim Gestão da Litigância de 2024. Estão sendo preparados outros boletins que serão 
publicados até o final deste ano.  

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

6 - Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios. 
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Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 29 TJMG 113 TJMG 116 TJMG 118 - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Com referência à Meta TJMG 29 ‘Julgar, em 2024, em até 100 dias, 80% (oitenta por cento) dos processos vinculados em razão de 
repercussão geral e repetitividade de recursos e feitos após trânsito em julgado do tema 2º Grau foi apurada, de janeiro a maio de 
2024, a média percentual de 38% referente ao julgamento em até 100 dias dos processos vinculados em razão de repercussão geral e 
repetitividade (desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos 
Externos). 

 
Quanto à Meta TJMG 113 ‘Exercer, em 2024, o juízo de admissibilidade em 100% (cem por cento) dos IRDRs/IACs em até 90 (noventa) 
dias após a distribuição do requerimento foi apurado, em maio de 2024, o percentual de 7% referente ao exercício do juízo de 
admissibilidade dos IRDRs/IACs. 

 
Na Meta TJMG 116 “Executar, em 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas no projeto ‘Promovendo a Gestão da Litigância’” 
foi apurado no dia 28 de maio de 2024, um cumprimento de atividades na ordem de 37%. 
 
Na Meta TJMG 118 ‘Julgar, em 2024, 80% (oitenta por cento) dos IRDRs/IACS em até 280 (duzentos e oitenta) dias após a distribuição, 
no mês de maio de 2024, foi apurado o percentual de 0% referente ao julgamento de 80% dos IRDRs/IACS em até 280 dias, após a 
admissão. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XVIII - aprimorar a gestão da inteligência institucional, particularmente com o objetivo de aperfeiçoar o gerenciamento das lides 
estruturais e o combate das múltiplas formas do abuso do sistema de justiça, com atuação nos 'inputs' processuais e foco em jurimetria, 
desenvolvimento e compartilhamento de estratégias, harmonização da atuação e comunicação da Primeira e Segunda Instâncias; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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84 - Potencialização da cooperação entre instâncias, com eliminação progressiva da carta de ordem 

Nome da Iniciativa 84 - Potencialização da cooperação entre instâncias, com eliminação progressiva da carta de ordem. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
1ª Vice-Presidência: 
SEPAD - Secretaria de Padronização e Acompanhamento da Gestão Judiciária. 

Patrocinador Dra. Mônica Silveira Vieira. 

Objetivos 

Alterar procedimento para dar celeridade à tramitação processual.  
Havendo determinação, por autoridade judiciária de 2ª Instância a outra de 1ª Instância, para 
cumprimento de ato necessário à continuação do processo que tramita em grau recursal, a Carta de 
Ordem é utilizada como instrumento processual para o envio do respetivo despacho/decisão ao juízo a 
quo. Para tanto, o cartório expede a referida Carta e providencia o seu envio por meio de Malote Digital. 
Ocorre, no entanto, que o referido procedimento muitas vezes provoca atrasos desnecessários no 
andamento do processo. A presente iniciativa, portanto, parte da necessidade de dar celeridade à 
tramitação processual, por meio da modificação do procedimento atualmente adotado. 
Otimizar os processos de trabalho que envolvam determinações, por autoridade judiciária de 2ª 
Instância a outra de 1ª Instância, para cumprimento de ato processual necessário à sua continuação, 
com redução efetiva do tempo de tramitação dos feitos envolvidos.  

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Elaboração de pesquisas e estudos sobre os possíveis impactos e viabilidade da iniciativa. 

Elaboração, assinatura e publicação de ato normativo. 

Elaboração e encaminhamento das orientações relativas ao novo fluxo aos gabinetes e cartórios judiciais de 2ª Instância. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Concluída. Progresso (%) 100% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 26/02/2024 Término da iniciativa 04/04/2024 

Data do monitoramento 07/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Elaboração de pesquisas e estudos 
sobre os possíveis impactos e viabilidade 
da iniciativa. 

26/02/2024 15/03/2024 - 15/03/2024 Concluído 

(A) Realizar pesquisas e estudos 
com foco no novo fluxo de 
procedimento a ser adotado pelos 
cartórios. 

26/02/2024 15/03/2024 - 15/3/2024 Concluído 
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(E) Elaboração, assinatura e publicação de 
ato normativo. 

18/03/2024 25/03/2024 - 15/03/2024 Concluído 

(A) Elaborar ato normativo. 18/03/2024 25/03/2024 - 15/03/2024 Concluído 

(A) Aprovação e assinatura do ato 
normativo. 

26/3/2024 01/04/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Publicação do ato normativo, 
por meio do Diário do Judiciário 
Eletrônico – Dje. 

02/04/2024 03/04/2024  20/03/2024 Concluído 

(E) Elaboração e encaminhamento das 
orientações relativas ao novo fluxo aos 
gabinetes e cartórios judiciais de 2ª 
Instância. 

04/04/2024 04/04/2024  20/03/2024 Concluído 

(A) Divulgação do novo fluxo aos 
gabinetes, por meio de Ofício 
encaminhado pelo 1º Vice-
Presidente. 

04/04/2024 04/04/2024 C C Cancelado 

(A) Disponibilização do novo fluxo 
aos cartórios via e-mail e, 
posteriormente, por meio dos 
manuais de procedimentos 
cartorários. 

04/04/2024 04/04/2024  20/03/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Projeto concluído. 
O projeto resultou na publicação da Portaria da 1ª Vice Presidência 54/2024, no dia 20 de março de 2024, que determinou novo 
procedimento na segunda Instância onde a cooperação entre órgãos do Poder Judiciário, tanto para a prática de atividades 
administrativas quanto para o desempenho das funções jurisdicionais foi desburocratizado permitindo a obtenção de resultados mais 
eficientes. A norma dispensa, em regra, a expedição de carta de ordem, por se tratar de ato de cooperação judiciária, nos termos dos 
artigos 67 e seguintes do Código de Processo Civil, aplicáveis também aos feitos criminais, por força do disposto no art. 3º do Código 
de Processo Penal. 
A atividade de divulgação do novo fluxo aos gabinetes, por meio de Ofício encaminhado pelo 1º Vice-Presidente foi cancelada por que 
todos os desembargadores foram comunicados por meio da Publicação no DJe. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 1 CNJ 2 - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 5 TJMG 6 TJMG 91 TJMG 117 - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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Na Meta TJMG 5 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos monocráticos, pelo relator, em 60 (sessenta) dias’ foram 
julgados, em média, de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 60 dias [julgamentos monocráticos pelo Relator, 
desconsiderado o tempo médio (25 dias) de permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 
 
Na Meta TJMG 6 ‘Realizar, em 2024, 70% (setenta por cento) dos julgamentos colegiados em até 100 dias foram julgados, em média, 
de janeiro a maio de 2024, 50% dos processos em até 100 dias [julgamentos colegiados, desconsiderado o tempo médio (25 dias) de 
permanência em carga/vista/ciência aos advogados ou aos Órgãos Externos]. 

 
Com referência à Meta TJMG 91 ‘Movimentar 95% (noventa e cinco por cento) do acervo processual em prazo inferior a 60 (sessenta) 
dias Foi apurada, de janeiro a maio de 2024, a média percentual de 99% referente à movimentação do acervo processual em prazo 
inferior a 60 (sessenta) dias. Meta cumprida no período. 

 
A Meta TJMG 117 de ‘Executar, em 2024, 100% (cem por cento) das atividades previstas no projeto ‘Potencialização da cooperação 
entre instâncias, com eliminação progressiva da carta de ordem’ foi cumprida com a execução de todas as atividades previstas no 
projeto, resultando na publicação da Portaria da 1ª Vice Presidência 54/2024, no dia 20 de março de 2024, que determinou novo 
procedimento na segunda Instância referente à Carta de Ordem. 
 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ. 
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2ª VICE-PRESIDÊNCIA 
14 - Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 – Educação Institucional – Planos de Desenvolvimento Anuais (Abreviatura: PDI EJEF – PDA) 

Nome da Iniciativa 
14 - Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 – Educação Institucional – Planos 
de Desenvolvimento Anuais (Abreviatura: PDI EJEF – PDA). 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
2ª Vice-Presidência: 
DIRDEP – Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoal. 

Patrocinador Dr. Carlos Márcio de Souza Macedo 

Objetivos 

O PDI, dentro do contexto da educação institucional e desdobrado nos PDA de cada ano considerado, 
visa garantir o desenvolvimento de competências profissionais, integrando os processos de 
aprendizagem à estratégia institucional. Busca estabelecer uma formação que leve à mobilização de 
conhecimento, técnicas e comportamentos individuais e de equipe para a solução de situações-
problema da realidade laboral, bem como para a implantação de projetos institucionais, com vistas à 
melhoria dos resultados e ao cumprimento dos objetivos estratégicos da organização.  

Característica da Iniciativa Ação Recorrente 

 

ESCOPO 

Cumprimento das metas do PDA 2024, por meio do desenvolvimento e/ou oferta das ações educacionais previstas em seu portfólio. 

*Meta de Oferta 1 do PDA 2024 – cumprimento do portfólio PDA. 

*Meta de Oferta 2 do PDA 2024 – Grupo de Estudos. 

** Meta de Impacto 1 do PDA 2024 – Justiça 4.0. 

**Meta de Impacto 2 do PDA 2024 – Capacitação de magistrados. 

**Meta de Impacto 3 do PDA 2024 – Libras. 

**Meta de Impacto 4 do PDA 2024 – Formação EJEF. 

**Meta de Impacto 5 do PDA 2024 – Núcleos regionais da EJEF. 

***Meta de Eficácia 1 do PDA 2024 – Capacitações Estratégicas. 

***Meta de Eficácia 2 do PDA 2024 – Meta de Evasão.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 27,57% 

Custo previsto R$7.333.339,00 Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 16/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 
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(E) Meta de Oferta 1 do PDA 2024. 01/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Tribunal do Novo Júri. 20/03/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Assédio Moral, Sexual e 
Discriminação – Módulo II. 

19/02/2024 28/02/2024  28/02/2024 Concluído 

(A) Aprenda a construir robôs 
de RPA. 

20/02/2024 29/02/2024  29/02/2024 Concluído 

(A) A Política Antimanicomial 
do Poder Judiciário. 

13/03/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(A) Introdução em Storytelling. 20/02/2024 27/02/2024  27/02/2024 Concluído 

(A) Introdução de Gamificação. 24/01/2024 23/02/2024  23/02/2024 Concluído 

(A) IV AGIR – Atualização 
Gerencial – Tema: Semeando 
Conexões – Turma 1. 

18/03/2024 19/03/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Provas Digitais. 08/04/2024 10/04/2024  10/04/2024 Concluído 

(A) 35º ENCOR – Ouro Preto. 06/03/2024 08/03/2024  08/03/2024 Concluído 

(A) O Emprego da Vírgula em 4 
Lições – Turma 13. 

21/02/2024 05/04/2024  05/04/2024 Concluído 

(A) Gestão Documental na 
prática: descomplicando o 
arquivo – Uberaba. 

08/02/2024 08/02/2024  08/02/2024 Concluído 

(A) Gestão Participativa – 
Uberaba. 

19/02/2024 18/03/2024  18/03/2024 Concluído 

(A) Curso Management 3.0 – 
Práticas de Gestão e Liderança 
– Turma 1. 

04/03/2024 19/03/2024  19/03/2024 Concluído 

(A) Curso Prático de Libras – 
Módulo I – Turma 2. 

20/02/2024 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 

(A) Google Planilhas- Turma 2. 06/03/2024 02/04/2024  02/04/2024 Concluído 

(A) Atualização gramatical – 
Turma 12. 

29/02/2024 15/04/2024  15/04/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial 
– Etapas Gerencial e Jurídica – 
Contagem. 

01/03/2024 01/03/2024  01/03/2024 Concluído 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

2ª VICE-PRESIDÊNCIA  

 

179 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

(A) Formação de 
Laboratoristas ENCANTAR: 
Trilha I: Entusiasta da Inovação 
– Modalidade: presencial. 

12/03/2024 14/03/2024  14/03/2024 Concluído 

(A) Atualização e 
Aperfeiçoamento do Processo 
Judicial Eletrônico – Pje – 
Módulo Criminal. 

02/04/2024 16/04/2024  16/04/2024 Concluído 

(A) Atualização e 
Aperfeiçoamento do Processo 
Judicial Eletrônico – Pje – 
Módulo Cível. 

02/04/2024 16/04/2024  16/04/2024 Concluído 

(A) O Sistema brasileiro de 
precedentes e sua 
operacionalidade estratégica 
no TJMG – Turma 3. 

29/02/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(A) A implantação do Sistema 
de Concessão de Diárias e 
Passagens (SCDP) no TJMG – 
Gestores – Turma 1. 

12/03/2024 12/03/2024  12/03/2024 Concluído 

(A) Jornada do Conhecimento. 11/03/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) A Implantação do SCDP no 
TJMG – Aprovadores – Grupo 
1- Turma 1. 

13/03/2024 13/03/2024  13/03/2024 Concluído 

(A) A Implantação do SCDP no 
TJMG – Aprovadores – Grupo 
1- Turma 2. 

21/03/2024 21/03/2024  21/03/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial 
– Etapas Gerencial e Jurídica – 
Teófilo Otoni. 

22/03/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Curso de Direito à Saúde e 
Racionalidade Judicial. 

19/04/2024 26/04/2024  26/04/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial 
– Etapas Gerencial e Jurídica – 
Patos de Minas. 

05/04/2024 05/04/2024  05/04/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial 
– Etapas Gerencial e Jurídica – 
Manhuaçu. 

19/04/2024 19/04/2024  19/04/2024 Concluído 

(A) Siscom Windowa/CEMPE: 
Módulo I – Sistema de 
expedição de mandados 
judiais e outros documentos. 

15/04/2024 26/04/2024  26/04/2024 Concluído 

(E)  Meta de Oferta 2 do PDA 2024. 01/01/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E)  Meta de Impacto 1 do PDA 2024. 01/01/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E)  Meta de Impacto 2 do PDA 2024. 29/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) A Política Antimanicomial do 
Poder Judiciário. 

13/03/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 
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(A) Provas Digitais. 08/04/2024 10/04/2024  10/04/2024 Concluído 

(A) 35º ENCOR – Ouro Preto. 06/03/2024 08/03/2024  08/03/2024 Concluído 

(A) O Sistema brasileiro de 
precedentes e sua 
operacionalidade estratégica no 
TJMG - Turma 3. 

29/02/2024 22/04/2024  22/04/2024 Concluído 

(E)  Meta de Impacto 3 do PDA 2024. 20/02/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Curso Prático de Libras – 
Módulo I – Turma 2. 

20/02/2024 05/03/2024  05/03/2024 Concluído 

(E) Meta de Impacto 4 do PDA 2024. 01/01/2024 19/12/2024   Não iniciado 

(E) Meta de Impacto 5 do PDA 2024. 01/03/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial – 
Etapas Gerencial e Humanossocial 
– Contagem. 

01/03/2024 01/03/2024  01/03/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial – 
Etapas Gerencial e Humanossocial 
– Teófilo Otoni. 

22/03/2024 22/03/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Gestão Documental na prática: 
descomplicando o arquivo -São 
João Del Rei. 

12/04/2024 12/04/2024  12/04/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial – 
Etapas Gerencial e Humanossocial 
– Patos de Minas. 

05/04/2024 05/04/2024  05/04/2024 Concluído 

(A) Gestão Documental na prática: 
descomplicando o arquivo – Pouso 
Alegre. 

26/04/2024 26/04/2024  26/04/2024 Concluído 

(A) Oficina Jurídica e Gerencial – 
Etapas Gerencial e Humanossocial 
– Manhuaçu. 

19/04/2024 19/04/2024  19/04/2024 Concluído 

(E) Meta de Eficácia 1 do PDA 2024 01/01/2024 20/12/2024   Não Iniciado 

(E) Meta de Eficácia 2 do PDA 2024 01/01/2024 20/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

*Meta de Oferta - perspectiva que mede a capacidade da EJEF em ofertar ações educacionais estritamente pedagógicas, voltadas à 
capacitação de magistrados, servidores, gestores, auxiliares da justiça e demais colaboradores, em atendimento às necessidades 
educacionais levantadas junto às áreas do Tribunal.  
**Meta de Impacto - perspectiva que mede a efetividade da oferta de ações educacionais da EJEF em relação aos resultados esperados 
com a formação, tal como a necessidade de se manter parte da força de trabalho do Tribunal capacitada em um ou outro assunto 
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estratégico ou mesmo atendimento a resultados esperados em políticas e diretrizes da Escola e do Tribunal. Medem, portanto, os 
impactos, a mudança esperada com a formação oferecida (e que podem ser controlados pela EJEF) na realidade laboral da instituição.  
***Meta de Eficácia - perspectiva que mede a qualidade das entregas educacionais da EJEF, em termos de atendimento aos padrões 
de qualidade educacional buscados pela Escola, procura e satisfação dos usuários, devida implantação e consolidação da educação 
corporativa, entre outros critérios que medem a capacidade da Escola em “fazer a coisa certa/necessária”. Sendo assim, as metas de 
Eficácia costumam representar, de forma ampla, o cenário atual da educação promovida pela EJEF. 
 
Cumpre esclarecer que, na Meta de Eficácia 2 – Evasão, são consideradas todas as ações e eventos educacionais promovidos pela EJEF. 
Nesse sentido, para fins de cálculo, incluem-se tanto as ações que compõem o Plano de Desenvolvimento Anual (PDA) quanto as 
demandas espontâneas. A evasão é calculada pela relação entre a quantidade de aprovados e de inscritos em cada ação, sendo que a 
taxa média de evasão é determinada pela média das taxas mensais apuradas até o momento do cálculo. 
Por fim, os resultados obtidos podem apresentar variações, tanto para mais quanto para menos, em cada período considerado, devido 
à dinamicidade do portfólio e do calendário. Ressalta-se que o último período de mensuração é o de maior relevância. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

A Meta de Eficácia 3 do PDA 2024, aprovada em RAE do dia 15/04/2024, foi alterada para Meta de Oferta 2. Essa alteração ocorreu 
devido a uma mudança de perspectiva, pois enquanto a meta de oferta avalia se a entrega educacional está ocorrendo, a meta de 
eficácia analisa se a entrega ocorreu de maneira satisfatória ou adequada.  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

10 - Otimização da Gestão de Pessoas. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 48 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa PDI EJEF – PDA (Planos de Desenvolvimento Anuais), é alcançar, até dezembro de 2024, um percentual médio de 
cumprimento de no mínimo 85%, com relação às metas previstas no PDA 2024.  De janeiro a  abril de 2024, verificou-se um 
cumprimento médio de 27,57%, resultado da média ponderada de todas as metas previstas para o PDA para o referido ano. Nesse 
sentido, serão acompanhadas 9 metas no PDA, sendo: Meta de Oferta 1 (cumprimento do Portfólio); Meta de Oferta 2 (Grupo de 
estudo); Meta de Impacto 1 (Justiça 4.0); Meta de Impacto 2 (capacitação de Magistrados); Meta de Impacto 3 (Libras); Meta de 
Impacto 4 (Formação EJEF); Meta de Impacto 5 (Núcleos regionais da EJEF); Metas de Eficácia 1 (Capacitações Estratégicas) e Meta de 
Eficácia 2 (Meta de Evasão). 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XIX - aprofundar a atuação da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - EJEF na criação de sua identidade como Escola de 
Governo, com ações voltadas ao desenvolvimento de competências profissionais, focadas na atividade prática para a melhoria dos 
resultados institucionais. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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19 - Gestão de Documentos Eletrônicos 

Nome da Iniciativa 19 - Gestão de Documentos Eletrônicos. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
2ª Vice-Presidência: 
DIRGED – Diretoria Executiva de Finanças e Execução Orçamentária. 

Patrocinador Dr. Carlos Márcio de Souza Macedo. 

Objetivos 
Executar ações do plano de implantação de rotinas para efetivar a gestão de documentos eletrônicos 
no âmbito do TJMG, por meio de ações que permitam superar a obsolescência tecnológica e garantir a 
acessibilidade dos documentos eletrônicos pelo prazo institucional estabelecido.  

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivematica)  
Consolidação das demandas de gestão e preservação dos documentos digitais e de seus metadados aplicáveis aos sistemas objeto do 
projeto.  

Implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivematica)  
Definição do modelo de preservação para o repositório arquivístico digital confiável aplicável aos documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI e DJe.  

Implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivematica)  
Implantação de sistemas informacionais que viabilizem a gestão, preservação e o acesso aos documentos arquivísticos eletrônicos do 
TJMG, além da criação de barramento tecnológico para a integração dos sistemas PROJUDI e DJe ao RDC-Arq (Ambiente de 
homologação).  

Implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivematica)  
Aplicação dos modelos de gestão, de preservação e de acesso com base no escopo tecnológico definido (Ambiente de produção).  

Implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivematica)  
Disseminação do conhecimento construído durante a pesquisa.  

Implementação de funcionalidades de gestão (avaliação e destinação de documentos eletrônicos) aplicadas ao PROJUDI.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 73% 

Custo previsto R$581.800,00 Custo executado R$ 399.850,00 

Início da iniciativa 02/10/2020 Término da iniciativa 31/12/2024 

Data do monitoramento 28/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica). 
Consolidação das demandas de gestão e 
preservação dos documentos digitais e de 

11/04/2022 28/07/2023 12/01/2024 12/01/2024 Concluído 
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seus metadados aplicáveis aos sistemas 
objeto do projeto. 

(A) Realizar repasse técnico em 
formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados e 
os resultados obtidos na etapa e 
realizar capacitações para as 
equipes de Gestão Documental 
em: Funcionalidades de Gestão de 
Documentos para avaliação e 
destinação documental (8h/aula) e 
Archivematica (8h/aula). 

11/04/2022 31/08/2022 31/05/2023 31/05/2023 Concluído 

(A) Propor metodologia para o 
desenvolvimento de 
funcionalidades de gestão 
(avaliação e destinação de 
documentos arquivísticos 
eletrônicos), aplicáveis ao 
PROJUDI. 

16/06/203 28/07/2023 12/01/2024 12/01/2024 Concluído  

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Definição do modelo de preservação para 
o repositório arquivístico digital confiável 
aplicável aos documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI e DJe. 

01/09/2022 16/12/2022 30/06/2024  Em andamento 

(A) Estabelecer, em conjunto com 
o Tribunal, diretrizes para o 
modelo de preservação digital 
aplicável aos sistemas PROJUDI. 

01/09/2022 19/12/2022 11/03/2024 27/03/2024 Concluído 

(A) Sistematizar o processo de 
coleta automatizada de dados com 
os parâmetros das demandas de 
gestão, atividades aplicadas ao 
PROJUDI. 

01/08/2023 11/11/2023 11/03/2024 27/03/2024 Concluído 

(A) Sistematizar o processo de 
coleta automatizada de dados e 
elaborar o dicionário de dados com 
os parâmetros das demandas de 
preservação e acesso, atividade 
2.1, aplicadas ao PROJUDI. 

01/09/2022 19/12/2022 11/03/2024 27/03/2024 Concluído 

(A) Estabelecer fluxo de 
preservação digital RDC-Arq para o 
PROJUDI. 

01/09/2022 19/12/2022 11/03/2024 27/03/2024 Concluído 

(A) Validar modelo de preservação 
para o repositório arquivístico 
digital confiável aplicável aos 
documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI. 

01/09/2022 19/12/2022 11/03/2024 16/04/2023 Concluído  

(A) Apresentar relatório com todas 
as informações obtidas nesta etapa 
para verificação da aplicabilidade 

01/09/2022 19/12/2022 18/03/2024 27/03/2024 Concluído  
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do modelo de preservação digital 
nos sistemas PROJUDI e dos 
demais resultados obtidos que 
sejam relevantes para a 
estruturação do projeto. 

(A) Apresentar relatório com todas 
as informações obtidas nesta etapa 
para verificação da aplicabilidade 
do modelo de preservação digital 
no sistema DJe e dos demais 
resultados obtidos que sejam 
relevantes para a estruturação do 
projeto. 

01/09/2022 19/12/2022 23/02/2024 27/03/2024 Concluído 

(A) Realizar repasse técnico em 
formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados e 
os resultados obtidos na etapa. 

01/09/2022 19/12/2022 14/06/2024  Não iniciado  

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Definição do modelo de preservação para 
o repositório arquivístico digital confiável 
aplicável aos documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI e DJe. 
Implementação de funcionalidades de 
gestão (avaliação e destinação de 
documentos eletrônicos) aplicadas ao 
PROJUDI 

01/08/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Validar a metodologia para o 
desenvolvimento das 
funcionalidades de gestão 
aplicadas aos documentos e 
metadados produzidos no 
PROJUDI, para fins de eliminação.  

01/08/2023 11/11/2023 08/03/2024 25/04/2024 Concluído 

(A) Propor modelo para o 
desenvolvimento de ferramenta de 
gestão documental aplicável aos 
documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI, para fins 
de avaliação e destinação. 

04/03/2024 07/04/2024 30/06/2024  Em andamento 

(A) Validar o modelo para o 
desenvolvimento de ferramenta de 
gestão documental aplicável aos 
documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI, para fins 
de avaliação e destinação. 

23/04/2024 30/06/2024   Não iniciado 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Implantação de sistemas informacionais 
que viabilizem a gestão, preservação e o 
acesso aos documentos arquivísticos 

12/03/2023 11/10/2023 30/06/2024  Em andamento 
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eletrônicos do TJMG, além da criação de 
barramento tecnológico para a integração 
dos sistemas PROJUDI e DJe ao RDC-Arq 
(Ambiente de homologação). 

(A) Implantar o Barramento 
Hipátia, para possibilitar a 
integração dos sistemas PROJUDI 
ao Archivematica e do 
Archivematica ao AtoM, a fim de 
coletar os documentos e 
metadados neles inseridos e gerar 
pacotes de preservação e acesso 
de forma automatizada, mantendo 
a integridade dos dados e a cadeia 
de custódia – homologação. 

12/03/2024 11/10/2023 30/06/2024  Em andamento 

(A) Realizar repasse técnico em 
formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados e 
os resultados obtidos na etapa e 
realizar capacitações para as 
equipes de Gestão Documental e 
Tecnologia da Informação em: 
Barramento Hipátia (6h/aula). 

12/03/2023 30/06/2023 15/07/2024  Não iniciado 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica) 
 Implantação de sistemas informacionais 
que viabilizem a gestão, preservação e o 
acesso aos documentos arquivísticos 
eletrônicos do TJMG, além da criação de 
barramento tecnológico para a integração 
dos sistemas PROJUDI e DJe ao RDC-Arq 
(Ambiente de homologação)  
Implementação de funcionalidades de 
gestão (avaliação e destinação de 
documentos eletrônicos) aplicadas ao 
PROJUDI 

11/01/2024 11/02/2024 15/07/2024  Não iniciado 

(A) Implantar ferramenta para 
possibilitar a gestão documental 
no sistema PROJUDI, a fim de 
identificar os documentos aptos à 
eliminação e/ou preservação de 
forma automatizada – 
homologação. 

11/04/2024 11/02/2024 05/07/2024  Não iniciado 

(A) Apresentar relatório com a 
descrição do processo de 
instalação da tecnologia: 
ferramenta de gestão documental 
(avaliação e destinação de 
documentos arquivísticos 
eletrônicos) aplicável ao PROJUDI e 
realizar repasse técnico em 

11/01/2024 11/02/2024 15/07/2024  Não iniciado 
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formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
às equipes do Tribunal os métodos 
adotados e os resultados obtidos 
na etapa. 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Aplicação dos modelos de gestão, de 
preservação e de acesso com base no 
escopo tecnológico definido (Ambiente de 
produção). 

12/03/2023 07/04/2024 16/08/2024  Em andamento 

(A) Construir, em conjunto com o 
Tribunal, o plano de aplicação dos 
modelos de preservação e acesso 
propostos para o PROJUDI. 

02/06/2023 11/02/2024 30/06/2024  Em andamento 

(A) Construir, em conjunto com o 
Tribunal, o plano de aplicação dos 
modelos de preservação e acesso 
propostos para o DJe. 

12/03/2023 11/07/2023 30/06/2024  Em andamento 

(A) Colocar em produção os 
modelos de preservação e acesso 
na infraestrutura do TJMG, para os 
documentos do PROJUDI. 

11/02/2024 07/04/2024 26/07/2024  Não iniciado 

(A) Colocar em produção os 
modelos de preservação e acesso 
na infraestrutura do TJMG, para os 
documentos do DJe.  

11/11/2023 11/03/2024 26/07/2024  Não iniciado 

(A) Realizar repasse técnico em 
formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados e 
os resultados obtidos na etapa. 

11/11/2023 07/04/2024 16/08/2024  Não iniciado 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Aplicação dos modelos de gestão, de 
preservação e de acesso com base no 
escopo tecnológico definido (Ambiente de 
produção)  
Implementação de funcionalidades de 
gestão (avaliação e destinação de 
documentos eletrônicos) aplicadas ao 
PROJUDI. 

02/06/2023 07/04/2024 31/07/2024  Em andamento 

(A) Construir o plano de aplicação 
do modelo da ferramenta de 
gestão documental proposta para 
o PROJUDI. 

02/06/2023 11/02/2024 15/07/2024  Em andamento 

(A) Validar a arquitetura 
informacional do modelo da 

11/01/2024 07/04/2024 19/07/2024  Não iniciado 



MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

2ª VICE-PRESIDÊNCIA  

 

187 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

ferramenta de gestão documental, 
aplicável ao PROJUDI. 

(A) Colocar em produção o modelo 
da ferramenta de gestão 
documental na infraestrutura do 
TJMG, para os documentos do 
PROJUDI. 

11/02/2024 07/04/2024 31/07/2024  Não iniciado  

(A) Apresentar relatório contendo 
a descrição das ações realizadas 
nesta fase, sobretudo em relação à 
implementação, em ambiente de 
produção, do modelo da 
ferramenta de gestão documental 
definido anteriormente, aplicadas 
ao PROJUDI e realizar repasse 
técnico em formato de 
apresentação presencial ou virtual, 
conforme a necessidade do TJMG, 
para que sejam detalhadamente 
explicados às equipes do Tribunal 
os métodos adotados e os 
resultados obtidos na etapa. 

11/11/2023 07/04/2024 31/07/2024  Não iniciado 

(E) Implementação de um Repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq 
(Archivematica)  
Disseminação do conhecimento construído 
durante a pesquisa. 

11/03/2023 07/04/2024 31/12/2024  Em andamento 

(A) Realizar pelo menos dois 
eventos para divulgação do 
projeto, sendo um para a 
comunidade jurídica e outro para a 
acadêmica, podendo ser na 
modalidade virtual ou presencial. 

11/03/2023 07/04/2024 31/12/2024  
Não iniciado 

 

(A) Sistematizar o conhecimento 
adquirido e os resultados obtidos 
durante a pesquisa com a 
publicação de um livro técnico-
científico com até dez capítulos 
com base nos resultados obtidos 
com a pesquisa. 

11/08/2023 07/04/2024 31/12/2024  Em andamento 

(A) Fornecer material didático, com 
a finalidade de orientar e servir de 
apoio aos treinados, contendo 
exemplos e exercícios, em meio 
eletrônico, com disponibilização ao 
Tribunal, para avaliação, com dez 
dias úteis de antecedência à 
realização dos treinamentos. 

11/02/2024 07/04/2024 31/12/2024  Não iniciado 

(A) Disponibilizar um manual ou 
cartilha que possibilite a operação 
e administração do RDC-Arq, bem 
como o acesso aos documentos 
preservados. 

11/02/2024 07/04/2024 31/12/2024  Em andamento 

(A) Apresentar relatório com a 
descrição das ações de 

11/02/2024 07/04/2024 31/12/2024  Não iniciado 
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disseminação realizadas e o 
alcance das mesmas. 

(A) Realizar repasse técnico em 
formato de apresentação 
presencial ou virtual, conforme a 
necessidade do TJMG, para que 
sejam detalhadamente explicados 
pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados, 
os resultados obtidos com a 
descrição das ações de 
disseminação realizadas e o 
alcance das mesmas. 

11/02/2024 07/04/2024 31/12/2024  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Projeto desenvolvido em parceria com o Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia – IBICT (contrato 057/2022). Por 
possuir caráter de pesquisa, durante o transcurso dos trabalhos, a cada atividade vão sendo descobertos novos elementos e 
características que precisam ser melhor analisados ou até inviabilizam caminhos e fluxos pré-definidos, resultando em alterações de 
ordem técnica, tanto da área Tecnológica da Informação quanto de Gestão Documental.  
Nesse sentido, o projeto passou por um novo replanejamento, tendo a assinatura do 1º Termo Aditivo Contratual junto a FUNDEP em 
05 de abril de 2024. Com isso, a nova previsão de conclusão do Projeto é até 31 de dezembro de 2024, considerando ainda, um ano de 
operação assistida e suporte técnico.  
Está em andamento a realização do repasse técnico, para que sejam detalhadamente explicados pela instituição executora à equipe 
do Tribunal os métodos adotados e os resultados obtidos na etapa.  
Em andamento a construção de uma cartilha que possibilite a operação e a administração do RDC-Arq, bem como o acesso aos 
documentos preservados. Também em andamento a sistematização do conhecimento adquirido e os resultados obtidos durante a 
pesquisa para a construção de um livro técnico-científico com até 10 capítulos.  
 Abaixo estão elencadas as atividades que foram concluídas de janeiro até maio de 2024: 

• Propor metodologia para o desenvolvimento de funcionalidades de gestão (avaliação e destinação de documentos 
arquivísticos eletrônicos), aplicáveis ao PROJUDI; concluindo a entrega 2 do projeto: “Implementação de um repositório 
Arquivístico Digital Confiável – RDC-Arq (Archivemática) – Consolidação das demandas de gestão e preservação dos 
documentos digitais e de seus metadados aplicáveis aos sistemas objeto do projeto”; 

• Estabelecer, em conjunto com o Tribunal, diretrizes para o modelo de preservação digital aplicável aos sistemas PROJUDI; 

• Sistematizar o processo de coleta automatizada de dados com os parâmetros das demandas de gestão, aplicadas ao 
PROJUDI; 

• Sistematizar o processo de coleta automatizada de dados e elaborar o dicionário de dados com os parâmetros das 
demandas de preservação e acesso, aplicadas ao PROJUDI; 

• Estabelecer fluxo de preservação digital RDC-Arq para o PROJUDI; 

• Validação da metodologia para o desenvolvimento das funcionalidades de gestão aplicadas aos documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI, para fins de eliminação; 

• Validação do modelo de preservação para o repositório arquivístico digital confiável aplicável aos documentos e metadados 
produzidos no PROJUDI; 

• Apresentar relatório com todas as informações obtidas nesta etapa para verificação da aplicabilidade do modelo de 
preservação digital nos sistemas PROJUDI e dos demais resultados obtidos que sejam relevantes para a estruturação do 
projeto; 

• Apresentar relatório com todas as informações obtidas nesta etapa para verificação da aplicabilidade do modelo de 
preservação digital no sistema DJe e dos demais resultados obtidos que sejam relevantes para a estruturação do projeto. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

9 - Aprimoramento da Gestão Administrativa e da Governança Judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 42 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Foram concluídas 25,71% das atividades do Plano de Gestão de Documentos Eletrônicos previstas para o ano de 2024. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XXI - desenvolver a Gestão Documental, com destaque para a implementação de um Repositório Arquivístico Digital Confiável - RDC-
Arq no âmbito do TJMG e a preservação da história, facilitando o acesso universal aos documentos institucionais, judiciais e 
administrativos. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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50 - Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 – Programa de Pós-Graduações da EJEF (Abreviatura: PDI EJEF – PÓS) 

Nome da Iniciativa 
50 - Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 – Programa de Pós-Graduações da 
EJEF (Abreviatura: PDI EJEF – PÓS). 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
2ª Vice-Presidência: 
DIRDEP – Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoal. 

Patrocinador Dr. Carlos Márcio de Souza Macedo. 

Objetivos 

O Programa de Pós-Graduação da EJEF visa consolidar a Escola de Governo no rol das instituições de 
ensino voltadas à formação de agentes públicos integrantes do sistema de educação formal brasileiro, 
com a oferta de pós-graduações profissionais voltadas à qualificação de magistrados e servidores para 
atuação na realidade laboral do Tribunal. 

Característica da Iniciativa Programa Incremental. 

 

ESCOPO 

Desenvolvimento do Projeto do 3º Curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF em Gestão Pública Judiciária: pessoas, eficiência e 
inovação. 

Oferta do 3º Curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF em Gestão Pública Judiciária: pessoas, eficiência e inovação. 

Desenvolvimento do Projeto do 4º Curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF.  

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 65,4%  

Custo previsto R$185.294,00 Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 07/01/2023 Término da iniciativa 30/09/2024 

Data do monitoramento 20/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Desenvolvimento do Projeto do 3º 
Curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF 
em Gestão Pública Judiciária: pessoas, 
eficiência e inovação. 

01/05/2023 30/09/2023 10/04/2024 10/04/2024 
Concluído 

 

(A) Planejamento e preparação de 
oferta do curso de pós graduação 
lato sensu em Gestão Pública 
Judiciária: pessoas, eficiência e 
inovação. 

01/05/2023 30/09/2023 10/04/2024 10/04/2024 Concluído 

(E) Oferta do curso de pós-graduação lato 
sensu em Gestão Pública Judiciária: 
pessoas, eficiência e inovação. 

01/10/2023 15/12/2023 24/04/2024 24/04/2024 Concluído  
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(E) Desenvolvimento do Projeto do 4º 
curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF. 

07/01/2023 15/12/2023 30/09/2024  Em andamento  

(A) Elaboração do plano de curso 
de Direito de Família. 

07/01/2023 15/12/2023 30/09/2024  Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

O replanejamento da atividade “elaboração do plano de curso de Direito de Família, pertencente à entrega “Desenvolvimento do 
projeto do 4º curso de Pós-Graduação lato sensu da EJEF”, foi necessário, tendo em vista a priorização do planejamento e a execução 
do 14º Curso de Formação Inicial (CFI), que se destinou a formação de 64 novos Juízes em um programa de 496 horas, essencial para 
a inserção efetiva desses profissionais no TJMG. Além disso, existiu uma limitação de espaço físico necessário para atender 
simultaneamente às demandas regulares dos cursos de aperfeiçoamento, pós graduações e o próprio CFI. Esta restrição, combinada 
com diretriz de ofertar cursos de natureza eminentemente presencial, impactou diretamente a capacidade da EJEF de dar andamento 
na referida entrega.    

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

10 - Otimização da Gestão de Pessoas. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 67 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta da iniciativa Programa de Pós-Graduações da EJEF é, cumprir, até dezembro de 2024, 67% das entregas de consolidação da 
iniciativa previstas para o período de 2021-2026. A meta é cumulativa, considerando o ciclo mencionado.  
Portanto, até o momento, 30 de abril de 2024, foram concluídos 65,4% das entregas previstas para o programa como um todo, desde 
a sua implementação. Para o ano de 2024, foram previstas 3 entregas, destas, 2 foram concluídas, sendo: o Desenvolvimento e a oferta 
do projeto do 3° curso de Pós Graduação lato sensu em Gestão Pública Judiciária: pessoas, eficiência e inovação. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XX - ampliar a oferta de cursos de pós-graduação nas mais diversas especialidades, nas modalidades presencial, a distância e 
semipresencial. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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3ª VICE-PRESIDÊNCIA 
07 - Programa de estruturação de políticas públicas autocompositivas de solução de conflitos  

Nome da Iniciativa 07 - Programa de estruturação de políticas públicas autocompositivas de solução de conflitos. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
3ª Vice-Presidência: 
Superintendência da Gestão de Inovação. 

Patrocinador Desa. Ana Paula Nannetti Caixeta. 

Objetivos 

Fomentar e ampliar a utilização dos métodos adequados de solução de conflitos, contribuindo para a 
desjudicialização e promovendo a cultura da paz e o acesso à justiça, em conflitos de alta repercussão 
jurídica, cultural, econômica e social. As iniciativas abrangidas pelo programa são: 
 
REURB: Regularização Fundiária Urbana: A iniciativa tem como objetivo propiciar a cooperação, 
institucional e interinstitucional deste Tribunal, dentro de suas atribuições legais, destinada ao 
planejamento e à execução de ações referentes à temática da regularização fundiária no âmbito do 
Estado de Minas Gerais. 
 
JUSTIÇA ITINERANTE POR INSTALAÇÃO FÍSICA NOS MOLDES RESOLUÇÃO 632/2010 c/c Resolução 
460/2022: A Justiça Itinerante está regulamentada pela Resolução 632/2010 e tem por objetivo facilitar 
o acesso à Justiça, levando aos municípios que não são sedes de comarca a estrutura judiciária 
necessária ao atendimento dos jurisdicionados ali residentes, em especial àqueles desprovidos de 
condições financeiras e/ou físicas para o seu deslocamento. Trata-se, no caso, de uma iniciativa onde 
por solicitação dos magistrados é analisada a possibilidade da abertura de espaço físico para prestação 
dos serviços judiciários em municípios distantes da sede da Comarca. O TJMG passa a contar, a partir 
da formalização do convênio, com espaço físico fixo oferecido pelo Município distante da sede, com o 
objetivo de que esse espaço possa sediar expediente forense, bem como receber os serviços judiciários 
na forma da legislação de regência. 
 
Destrava Minas – Avante: A iniciativa tem por objetivo promover o apoio do TJMG ao Programa que 
busca soluções pacificadoras para a retomada de obras públicas no estado de Minas Gerais paralisadas 
por problemas relacionados a questões ambientais ou estruturais, suspensas por liminares judiciais, no 
âmbito do TJMG, ou por entrave procedimental. A solução para as obras públicas paralisadas em Minas 
Gerais virá por meio da conciliação e da mediação. Destrava Minas 853 Busca propor medidas de 
autocomposição para que obras públicas municipais paralisadas por alguma medida judicial sejam 
retomadas. A conciliação e a mediação são formas de se fomentar o acordo e destravar esses processos, 
dando sequência às obras que são muito importantes para os municípios mineiros. 
 
Conciliação em Domicílio: Proporcionar ao cidadão mais uma oportunidade para a autocomposição, 
ampliando o acesso à justiça. 
 
Paternidade para todos: O projeto tem por atividade precípua garantir a todos o nome do pai nos 
registros de nascimento, desde que a questão possa ser resolvida voluntariamente. Abrange também 
o procedimento de averiguação de paternidade previsto na Lei Federal nº 8560/92. Os exames de DNA 
são custeados pelo TJMG. Trata-se de procedimentos pré-processuais. 

Característica da Iniciativa Programa Recorrente. 

 

ESCOPO 

Aplicação de políticas autocompositivas em conflitos. 
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Realização de iniciativas e ações que possam promover a Regularização Fundiária. 

Expansão do projeto Conciliação em Domicílio. 

Promoção da Justiça Itinerante. 

Expansão do Projeto Paternidade Para Todos. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 39% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação.  

Início da iniciativa 09/01/2023 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 13/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Aplicação de políticas autocompositivas 
em conflitos. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Realização de iniciativas e ações que 
possam promover a Regularização 
Fundiária. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar projeto de extração, 
tratamento e análise de dados em 
relação à Regularização Fundiária. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar estudos para 
construção de curso sobre 
Regularização Fundiária. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Documentar as ações de 
cooperação e apoiamento do 
Tribunal de Justiça a iniciativas de 
Reurb. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Expansão do projeto Conciliação em 
Domicílio. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar relatório do 
acompanhamento dos resultados 
da expansão do projeto conciliação 
em domicílio. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar reuniões de 
alinhamento e engajamento com 
os Oficiais de Justiça para atuarem 
no projeto. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Promoção da Justiça Itinerante. 08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar e avaliar a 
possibilidade de formalização de 
Termo de Cooperação Técnica para 
Instalação de Ambientes físicos 
fixos para a prestação de serviços 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 
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de itinerância na forma das 
Resoluções 632/2010 do TJMG e 
460/2022 do CNJ. 

(A) registrar os casos de TCT 
firmados para oferecimento dos 
serviços do tópico acima. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Expansão do Projeto Paternidade Para 
Todos. 

09/01/2023 19/12/2024   Em andamento 

(A) Implementar a primeira fase de 
expansão do projeto considerando 
a nova realidade metodológica. 

09/01/2023 30/06/2024   Em andamento 

(A) Monitorar o funcionamento 
dos SRPS com o objetivo de 
aumentar o número de 
procedimentos pré-processuais de 
reconhecimento de paternidade. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar relatório de 
acompanhamento das ações de 
Paternidade para todos. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Conciliação em domicílio:  Até abril, foram conduzidos 13 processos resultando em 13 acordos homologados. Em 2024, houve o 
ingresso de cinco novas inscrições de oficiais de justiça para o projeto. 
- Justiça Itinerante: Publicados os convênios de Justiça Itinerante 070/2024 (Bueno Brandão) e 071/2024 (Campo Belo). Estão em 
andamento seis convênios de Justiça Itinerante com as comarcas de Passatempo, Araxá, Itajubá, Prados, São Romão e Campo Belo. 
- Expansão do Projeto Paternidade Para Todos: Finalizada a primeira versão da minuta de Portaria da primeira fase de expansão.  
 
O progresso deste projeto é apurado diretamente pela 3ª Vice-Presidência com um nível de detalhamento superior ao do 
cronograma apresentado. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

2 - Ampliação da relação institucional do Judiciário com a Sociedade. 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 3 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 27 TJMG 97 TJMG 98 TJMG 100 - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Em relação à meta TJMG 27, de janeiro a maio foram realizados 1103 procedimentos pré-processuais de reconhecimento de 
paternidade. Dado que o objetivo é aumentar em 5% o número de procedimentos em relação ao ano anterior, que foi de 2216, as 
expectativas de atingir a meta são promissoras, considerando os procedimentos realizados até o momento. O resultado final só será 
obtido após o último dia útil do expediente forense. 
 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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A meta TJMG 97 tem um comportamento semelhante à meta TJMG 27, com o objetivo de aumentar em 3% o número de sessões 
agendadas nos CEJUSCs em comparação com o ano anterior, o qual registrou 255.567 sessões agendadas. De janeiro a maio, foram 
agendadas 86.038 sessões nos CEJUSCs. O resultado final será obtido apenas após o último dia útil do expediente forense. 
 
A meta TJMG 98 busca implementar iniciativas de Justiça Restaurativa em pelo menos 20% das comarcas até o ano de 2024, o que 
equivale a 60 comarcas, dado o total de 298. Até maio, 169 comarcas já receberam essas iniciativas, o que significa que a meta foi 
alcançada.  
 
Já a meta TJMG 100 propõe promover por ação própria ou mediante parceria com outros órgãos o oferecimento de serviços de 
itinerância em pelo menos 30 ações. De janeiro a maio foram realizadas 27 ações.  
Comarcas/municípios/comunidades atendidos: 
 

• Fevereiro: comarcas de Montalvânia (município de Montalvânia), Manga (municípios de Miravânia, São João das Missões e 
Território Indígena Xakriabá), Prados (município de Dores de Campos) e Teófilo Otoni (município de Teófilo Otoni e Territóri 
indígena Maxakali); 

• Março: comarcas de Juatuba (município de Juatuba), de Coração de Jesus (municípios de São João do Pacuí, de São João da 
Lagoa e de Lagoa dos Patos) e de Belo Horizonte (paticipação no projeto Rua de Direitos - edicação especial realizada no Centro 
Integrado de Atendimento a Mulher; 

• Abril: comarcas de Congonhas (Distrito de Alto Maranhão), de São João da Ponte (Território Quilombo Brejo dos Criolos), de 
Monte Azul (municípios de Gameleiras, de Monte Azul e de Mato Verde), Guarani (município de Guarani), Buritis (município 
de Buritis) e Curvelo (município de Felixlândia); 

• Maio: comarcas de Itambacuri (municípios de Itambacuri e de Nova Módica), de Matena (Município de São João do 
Manteninha), de Teófilo Otoni (Terras indígenas Maxakali - 2 dias), de Botelhos (município de Botelhos) e de Boa Esperança 
(município de Boa Esperança). 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

X - reestruturar e integrar os serviços públicos geridos pela Terceira Vice-Presidência, de forma responsiva e identitária; 
XI - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania – CEJUSCs; 
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos; 
XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 
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45 - Projeto de aprimoramento de extração, tratamento e explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas 

Nome da Iniciativa 
45 - Projeto de aprimoramento de extração, tratamento e explicitação de dados relativos às políticas 
autocompositivas. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
3ª Vice-Presidência: 
Superintendência da Gestão de Inovação. 

Patrocinador Desa. Ana Paula Nannetti Caixeta. 

Objetivos 

Aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, 
objetivando-se a melhoria contínua de indicadores estratégicos. 
 
Desenvolvimento de painéis de apoio aos meios autocompositivos e à gestão dos CEJUSCs. 
Com o concurso do CEINFO e do CEJUR e validação do setor de estatística da Terceira Vice-Presidência, 
busca-se o desenvolvimento de painéis que permitam a adequada mensuração dos atos de conciliação, 
mediação, justiça restaurativa, como também dos serviços prestados perante o Cejusc Cidadania. 
 
O Desenvolvimento de painéis temáticos permitirá a um só tempo a melhoria da extração, tratamento 
e explicitação dos dados, como também permitirá ações gerenciais como, por exemplo, tutoriais, visitas 
técnicas e outras ações que permitam a melhoria dos serviços desta Terceira Vice-Presidência. 
 
Melhoria de indicadores dos serviços prestados pela terceira Vice-Presidência. 
Busca-se estruturar o aprimoramento da aferição e otimização de indicadores atinentes aos serviços 
prestados pela Terceira Vice-Presidência. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Sistemas e metodologias aprimoradas sobre tratamento e explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução.  Progresso (%) 66% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 13/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Sistemas e metodologias aprimoradas 
sobre tratamento e explicitação de dados 
relativos às políticas autocompositivas. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Desenvolver soluções 
computacionais e/ou estatísticas 
para melhor registro de dados 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 
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relativos aos acordos judiciais, 
audiências e processos. 

(A) Produzir e aprimorar 
dashboards que permitam a 
magistrados(as) e equipes um 
melhor dimensionamento das 
possibilidades de consolidação de 
dados e da produtividade. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Disseminar para 
magistrados(as) e servidor (as) os 
dados jurimétricos que permitam o 
aprimoramento qualitativo e 
quantitativo dos serviços 
judiciários geridos por esta 
Terceira Vice-Presidência. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Estruturar estratégias de 
explicitação e documentação de 
resultados que melhor engajem 
magistrados(as) e equipes na 
consecução das políticas 
autocompositivas locais e 
regionais. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Durante as visitas técnicas e as itinerâncias, os dados jurimétricos são compartilhados com magistrados e servidores, aprimorando a 
disseminação das informações. 
- Produção de um boletim e publicação de diversas matérias referentes às visitas técnicas, itinerâncias e outras ações da 3ª Vice-
Presidência, com o propósito de engajar os magistrados e as equipes na consecução das políticas autocompositivas em âmbito local e 
regional. 
 
O progresso deste projeto é apurado diretamente pela 3ª Vice-Presidência com um nível de detalhamento superior ao do cronograma 
apresentado. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 3 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 97 TJMG 98 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 97 tem o objetivo de aumentar em 3% o número de sessões agendadas nos CEJUSCs em comparação com o ano anterior, 
o qual registrou 255.567 sessões agendadas. De janeiro a maio, foram agendadas 86.038 sessões nos CEJUSCs. O resultado final será 
obtido apenas após o último dia útil do expediente forense. 
 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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A meta TJMG 98 busca implementar iniciativas de Justiça Restaurativa em pelo menos 20% das comarcas até o ano de 2024, o que 
equivale a 60 comarcas, dado o total de 298. Até maio, 169 comarcas já receberam essas iniciativas, o que significa que a meta foi 
alcançada.  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

XI - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania – CEJUSCs; 
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos; 
XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social; 
XIV - aprimorar as atividades notariais e de registro, para aumento da eficiência e da qualidade dos serviços prestados ao cidadão. 
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46 - Programa de Reestruturação e integração dos serviços públicos geridos pela Terceira Vice-Presidência 

Nome da Iniciativa 
46 - Programa de Reestruturação e integração dos serviços públicos geridos pela Terceira Vice-
Presidência. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
3ª Vice-Presidência: 
Superintendência Da Gestão De Inovação. 

Patrocinador Desa. Ana Paula Nannetti Caixeta. 

Objetivos 

Aprimorar a organização dos serviços geridos pela Terceira Vice-Presidência. 
 
Destacam-se, neste caso, os seguintes projetos: 
 
Reestruturação interna dos serviços da terceira vice-presidência: Promover estudos e aprovação de 
ato normativo de reestruturação dos órgãos internos à Terceira Vice-Presidência, para melhor dotá-la 
de infraestrutura organizacional, humana e material, capaz de aprimorar os serviços a seu cargo. Da 
mesma forma inclui-se neste trabalho a melhoria do quadro funcional dos diversos setores desta 
Terceira Vice-Presidência. 
 
Justiça multiportas CEJUSC belo horizonte e juizado especial da capital: O projeto tem por objetivo 
ofertar os serviços de atermação do Cejusc Pré-Processual no próprio ambiente dos Juizados Especiais 
Cíveis da Capital, no formato “Justiça Multiportas” onde o cidadão, no mesmo espaço físico, poderá 
receber tanto os serviços do Cejusc BH como o dos Juizados Especiais conforme a sua necessidade. 
Nucleomulti: Formalizar parcerias com entidades públicas e privadas, objetivando a realização de 
sessões de conciliação e mediação em reclamações pré-processuais apresentadas perante o Poder 
Judiciário. 
 
Mediação no ambiente físico do JESP em parceria com o CEJUSC BH: O projeto tem como foco 
estabelecer-se ambiente físico para o oferecimento de serviço de mediação pelo Cejusc Belo 
Horizonte, em sala previamente destinada pelos Juizados Especiais da Capital, de maneira a permitir-
se ao usuário dos juizados especiais acesso direto a tais serviços. 
 
Apoio à ampliação dos serviços de justiça restaurativa: A Justiça Restaurativa é um conjunto 
ordenado e sistêmico de princípios, métodos, técnicas e atividades próprias, que visa à 
conscientização sobre os fatores relacionais, institucionais e sociais motivadores de conflitos e 
violência, e por meio do qual os conflitos que geram dano, concreto ou abstrato são solucionados de 
modo estruturado. Neste sentido, busca-se neste projeto apoiar os trabalhos da CEAJUR - Central de 
Justiça Restaurativa, bem como da Rede Restaura e promover a interiorização das práticas 
restaurativas nas Comarcas do Estado. 
 
Ações de aperfeiçoamento dos serviços da assessoria de admissibilidade dos recursos excepcionais: 
As ações objetivam possibilitar o julgamento de todos os recursos excepcionais afetos a competência 
jurisdicional da 3ª Vice-Presidência que superarem o prazo de 60 dias de conclusão, apurados no último 
dia útil do expediente forense (19/12/2023). 

Característica da Iniciativa Programa recorrente.  

 

ESCOPO 

Ampliação do funcionamento do projeto Justiça Multiportas CEJUSC Belo Horizonte e Juizado Especial da capital. 
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Ampliação do funcionamento do projeto de Mediação do CEJUSC Belo Horizonte e Juizado Especial da capital. 

Efetivação da formalização de parcerias com entidades públicas e privadas perante o Nucleomulti. 

Fortalecimento das Redes Colaborativas de Justiça Restaurativa. 

Elaboração de relatório de acompanhamento das ações de Justiça Restaurativa executadas no Estado de Minas Gerais. 

Metodologia aprimorada da afetação de grupos representativos de controvérsia, considerando a otimização da identificação, seleção 
e envio dos recursos representativos da controvérsia. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução.  Progresso (%) 55% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 13/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Ampliação do funcionamento do 
projeto Justiça Multiportas CEJUSC Belo 
Horizonte e Juizado Especial da capital. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Ampliação do funcionamento do 
projeto de Mediação do CEJUSC Belo 
Horizonte e Juizado Especial da capital 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Efetivação da formalização de parcerias 
com entidades públicas e privadas perante 
o Nucleomulti. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Fortalecimento das Redes Colaborativas 
de Justiça Restaurativa. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Elaboração de relatório de 
acompanhamento das ações de Justiça 
Restaurativa executadas no Estado de 
Minas Gerais 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Metodologia aprimorada da afetação 
de grupos representativos de controvérsia, 
considerando a otimização da 
identificação, seleção e envio dos recursos 
representativos da controvérsia. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Interlocução com as câmaras 
criminais e de direito privado, e 
sensibilização de servidores. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Formalização de Parcerias Nucleomulti: Formalizadas e publicados os Termos de Cooperação Técnica referente a 3 empresas 
parcerias (Claro, Itaú e UNIMED BH). 
O progresso deste projeto é apurado diretamente pela 3ª Vice-Presidência com um nível de detalhamento superior ao do cronograma 
apresentado. 
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POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 98 TJMG 99 - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

A meta TJMG 98 busca implementar iniciativas de Justiça Restaurativa em pelo menos 20% das comarcas até o ano de 2024, o que 
equivale a 60 comarcas, dado o total de 298. Até maio, 169 comarcas já receberam essas iniciativas, o que significa que a meta foi 
alcançada.  
 
A meta TJMG 99, que estabelece o acompanhamento e a decisão de todos os recursos excepcionais que excederem o prazo de 60 dias 
até o último dia útil do expediente forense (19/12/2024), está sendo regularmente monitorada pela 3ª Vice-Presidência. No entanto, 
conforme o procedimento estabelecido pela área responsável, o resultado final será avaliado somente após o último dia útil do 
expediente forense, ou seja, em janeiro de 2025. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

X - reestruturar e integrar os serviços públicos geridos pela Terceira Vice-Presidência, de forma responsiva e identitária; 
XI - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania – CEJUSCs; 
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos; 
XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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47 - Programa de otimização do funcionamento dos CEJUSCs - Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania 

Nome da Iniciativa 
47 - Programa de otimização do funcionamento dos CEJUSCs - Centros Judiciários de Solução de Conflitos 
e Cidadania. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
3ª Vice-Presidência: 
Superintendência da Gestão de Inovação. 

Patrocinador Desa. Ana Paula Nannetti Caixeta. 

Objetivos 

Promover a otimização do funcionamento dos CEJUSCS - Centros Judiciários de Solução de Conflitos e 
Cidadania. 
 
As iniciativas abrangidas pelo programa são: 
 
Promoção da capacitação e aperfeiçoamento dos conciliadores e mediadores: Disseminar a Política 
de Autocomposição no âmbito do TJMG; aumentar o quadro de conciliadores, mediadores capacitados 
e atuantes nos Centros, aumentar a capacidade de agendamento de sessões por centro e, 
consequentemente, o índice de conciliação e acordos obtidos no âmbito de atuação do CEJUSC, e, 
consequentemente, a qualidade na prestação do serviço. 
 
Instalação de novos PAPRES- postos de atendimento pré-processual: Fomentar a parceria com 
diversas instituições para aumentar, sem custo para o TJMG, a capacidade de realização de sessões de 
conciliação pré-processuais (antes do ajuizamento de ação judicial). 
 
Fortalecimento dos CEJUSCs de 2º grau e Especializados: Ampliar a atuação dos CEJUSCs de 2º grau e 
Especializados. 
 
Implementação do pagamento de remuneração a conciliadores, mediadores e facilitadores de Justiça 
Restaurativa – JR: Edição de norma que regulamente o pagamento da remuneração de conciliadores, 
mediadores e facilitadores de JR e adoção de ações que viabilizem os meios necessários para sua 
efetivação. 
 
CEJUSC Itinerante por convênio com o Ministério Público em deslocamentos programados: A 
iniciativa em apreço está regulamentada por meio do Termo de Cooperação Técnica n. º 304/2021 e 
tem por objetivo facilitar o acesso à Justiça, levando aos municípios que não são sedes de comarca 
serviços ofertados pelos Cejuscs, em especial àquelas pessoas desprovidas de condições financeiras 
e/ou físicas para o seu deslocamento. 
Trata-se, no caso, de uma itinerância feita em parceria com o Ministério Público, em cronograma 
comum previamente agendado para cada ano, em Municípios distantes das sedes das Comarcas, sem 
base física fixa em cada localidade, mas por meio de veículos próprios de cada instituição e instalações 
físicas provisoriamente cedidas pelos entes públicos. 
 
CEJUSC itinerante por deslocamentos programados em cronograma próprio: A iniciativa em apreço 
está regulamentada por meio das Resoluções 632/2010 do TJMG e 460/2022 do CNJ e tem por objetivo 
facilitar o acesso à Justiça, levando aos municípios que não são sedes de comarca serviços ofertados 
pelos Cejuscs, em especial àquelas pessoas desprovidas de condições financeiras e/ou físicas para o seu 
deslocamento, não estabelecidas em cronograma conjunto prévio anual com o Ministério Público 
conforme iniciativa acima descrita. 
A Justiça Itinerante está regulamentada nos normativos acima citados, com o objetivo de facilitar o 
acesso à Justiça, levando aos municípios que não são sedes de comarca a estrutura judiciária necessária 
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ao atendimento dos jurisdicionados ali residentes, em especial àqueles desprovidos de condições 
financeiras e físicas para o seu deslocamento. 
Trata-se, no caso, de uma itinerância feita em cronograma próprio da Terceira Vice-Presidência, sem 
estar abarcado na itinerância do Ministério Público [embora o Ministério Público possa se fazer 
presente não se trata do cronograma previamente estipulado para fins do TCT 304/2021].  
São contemplados Municípios e localidades, sem base física fixa em cada localidade, por meio de 
veículos próprios de cada instituição e instalações físicas provisoriamente cedidas pelos entes públicos.  
Também estão contempladas ações conjuntas com o Núcleo de Voluntariado do TJMG e outros 
parceiros na prestação de serviços judiciários.  
 
Mutirões de conciliação: Os mutirões atendem demandas massificadas em que uma das partes consta 
em um número significativo de processos judiciais relativos a causas que envolvam, por exemplo, 
sistema financeiro (bancos), prestação de serviços de energia, água, telefonia entre outros. Assim, ao 
promover as sessões de conciliação neste formato, o TJMG busca agilizar o funcionamento da Justiça 
com a redução do acervo processual de ações repetitivas e promover uma prestação jurisdicional mais 
célere e eficaz.  
 
Projeto “Cidadania, Democracia e Justiça aos povos Originários em Minas Gerais”: Objetiva o 
aprimoramento das políticas públicas judiciais para a ampliação do acesso a direitos pelos povos 
indígenas.  

Característica da Iniciativa Programa Recorrente.  

 

ESCOPO 

CEJUSCs aprimorados e otimizados. 

Conciliadores e mediadores capacitados. 

Instalação de novos PAPREs. 

Implementação do pagamento de remuneração a conciliadores e mediadores. 

Fortalecimento dos CEJUSCs de 2º grau e especializados. 

Promoção do CEJUSC Itinerante por convênio com o Ministério Público em deslocamentos programados. 

Promoção do CEJUSC Itinerante por deslocamentos programados em cronograma próprio. 

Realização de mutirões de Conciliação. 

Realização de diagnóstico do funcionamento dos CEJUSCs instalados. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em execução. Progresso (%) 48% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/01/2024 Término da iniciativa 19/12/2024 

Data do monitoramento 13/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) CEJUSCs aprimorados e otimizados. 08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 
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(A) MUTIRÕES E ESFORÇOS 
CONCENTRADOS COM ENTES 
PÚBLICOS E OU PRIVADOS: 
Estabelecer parcerias com entes 
públicos para a aplicação de meios 
autocompositivos, observados os 
limites da legislação de regência, 
inclusive pelos meios dispostos na 
Portaria Conjunta n.º 
1.386/PR/2022. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) MUTIRÕES E ESFORÇOS 
CONCENTRADOS COM ENTES 
PÚBLICOS E OU PRIVADOS: 
Elaborar relatórios relativos aos 
mutirões e esforços concentrados 
referidos no tópico anterior para 
futuro aprimoramento da gestão 
dos meios autocompositivos a 
cargo desta Terceira Vice-
Presidência. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Conciliadores e mediadores 
capacitados. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Capacitar, em parceria com a 
EJEF/DIRDEP conciliadores e 
mediadores. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Realizar, em parceria com a 
EJEF, atividades educacionais em 
métodos autocompositivos, como 
também em saberes gerenciais e 
jurídicos que possam aprimorar os 
serviços dos CEJUSCs. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Instalação de novos PAPREs. 08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Instalar novos PAPRES: Postos 
de atendimento pré-processual. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Implementação do pagamento de 
remuneração a conciliadores e mediadores 
e facilitadores de JR. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Editar norma que regulamente 
o pagamento da remuneração de 
conciliadores, mediadores e 
facilitadores de JR. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Adotar ações que viabilizem os 
meios necessários para efetivação 
da norma que regulamente o 
pagamento da remuneração de 
conciliadores, mediadores e 
facilitadores de JR. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Fortalecimento dos CEJUSCs de 2º grau 
e Especializados. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 
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(A) CEJUSC POVOS E 
COMUNIDADES TRADICIONAIS: 
promover ações que facilitem o 
tratamento de conflitos 
envolvendo povos indígenas, 
quilombolas e demais povos 
tradicionais 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) CEJUSC Tributário: promover 
ações que permita a otimização do 
tratamento pré-processual e 
processual de conflitos tributários 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) CEJUSC Família: realizar ações 
que visem a expansão e o 
aprimoramento do tratamento de 
conflitos em direito das famílias. 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Promoção do CEJUSC Itinerante por 
convênio com o Ministério Público em 
deslocamentos programados 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar as capacidades dos 
Cejuscs quanto ao número de 
serviços possíveis a serem 
disponibilizados nas itinerâncias 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Implementar cronograma 
comum de visitas mensais a 
Municípios onde seja necessária a 
itinerância prevista neste projeto 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar relatórios de avaliação 
dos serviços prestados na 
itinerância descrita neste projeto 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Promoção do CEJUSC Itinerante por 
deslocamentos programados em 
cronograma próprio 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Estruturar cronograma que 
permita a atuação dos CEJUSCs nas 
itinerâncias, segundo parâmetros 
de governança e de excelência no 
desempenho das políticas públicas 
autocompositivas a seu cargo   

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Implementar cronograma 
próprio de visitas mensais a 
Municípios onde seja necessária a 
itinerância prevista neste projeto 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar relatórios de avaliação 
dos serviços prestados na 
itinerância descrita neste projeto 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Realização de mutirões de Conciliação 08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(E) Realização de diagnóstico do 
funcionamento dos CEJUSCs instalados 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Identificar problemas e 
possíveis atividades corretivas a 
serem adotadas e elaborar 
documento técnico resultado das 
visitas técnicas aos CEJUSCs   

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 
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(A) Elaborar documento com as 
necessidades de aprimoramento 
do PJE detectadas durante as 
visitas técnicas aos CEJUSCs e 
encaminhar à Presidência 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Colher informações dos Juízes 
Coordenadores dos CEJUSCs sobre 
sugestões para aprimoramento do 
suporte aos referidos Centros 

08/01/2024 19/12/2024   Em andamento 

(A) Elaborar e divulgar a 2ª versão 
da cartilha de funcionamento dos 
CEJUSCs 

08/01/2024 19/12/2024  06/05/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

- Mutirões e esforços concentrados com entes públicos e ou privados: O Centro Judiciário de Solução de Conflitos e Cidadania (Cejusc) 
encerrou, em maio, a 8ª etapa do Mutirão de Conciliação em Brumadinho. 
- Capacitar, em parceria com a EJEF/DIRDEP conciliadores e mediadores: Foram iniciadas duas das seis turmas previstas para 2024.  
- Instalar novos PAPRES: Foram firmados 06 (seis) novos convênios Papres de janeiro a maio de 2024 (Almenara Cv 004/2024; Ipatinga 
Cv 041/2024; Lavras 062/2024; Oliveira Cv 036/2024; Itajubá CV. 101/2024; Frei Inocêncio CV.104/2024 de Frei Inocêncio.  
- Editar norma que regulamente o pagamento da remuneração de conciliadores, mediadores e facilitadores de JR:  Publicada a 
Resolução nº 1072/2024.  
- Cejusc povos e Comunidades Tradicionais: Até abril foi realizada uma itinerância (escuta ativa) na Terra Indígena Xakriabá e uma 
itinerância (escuta ativa) na Terra Indígena Maxakalia. Em Xakriabá houve, ainda 28 atendimentos de cidadania. 
- Promoção do CEJUSC Itinerante: Foram realizadas de janeiro até maio, 15 (quinze) itinerâncias em parceria com o MP, e 11 (onze) 
itinerâncias por cronograma próprio do TJMG.  
 
O progresso deste projeto é apurado diretamente pela 3ª Vice-Presidência com um nível de detalhamento superior ao do cronograma 
apresentado. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

2 - Ampliação da relação institucional do Judiciário com a Sociedade. 

5 - Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para os Conflitos. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 3 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 27 TJMG 97 TJMG 98 TJMG 100 - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Em relação à meta TJMG 27, de janeiro a maio foram realizados 1103 procedimentos pré-processuais de reconhecimento de 
paternidade. Dado que o objetivo é aumentar em 5% o número de procedimentos em relação ao ano anterior, que foi de 2216, as 
expectativas de atingir a meta são promissoras, considerando os procedimentos realizados até o momento. O resultado final só será 
obtido após o último dia útil do expediente forense. 
 
A meta TJMG 97 tem um comportamento semelhante à meta TJMG 27, com o objetivo de aumentar em 3% o número de sessões 
agendadas nos CEJUSCs em comparação com o ano anterior, o qual registrou 255.567 sessões agendadas. De janeiro a maio, foram 
agendadas 86.038 sessões nos CEJUSCs. O resultado final será obtido apenas após o último dia útil do expediente forense. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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A meta TJMG 98 busca implementar iniciativas de Justiça Restaurativa em pelo menos 20% das comarcas até o ano de 2024, o que 
equivale a 60 comarcas, dado o total de 298. Até maio, 169 comarcas já receberam essas iniciativas, o que significa que a meta foi 
alcançada.  
 
Já a meta TJMG 100 propõe promover por ação própria ou mediante parceria com outros órgãos o oferecimento de serviços de 
itinerância em pelo menos 30 ações. De janeiro a maio foram realizadas 27 ações.  
Comarcas/municípios/comunidades atendidos: 
 

• Fevereiro: comarcas de Montalvânia (município de Montalvânia), Manga (municípios de Miravânia, São João das Missões e 
Território Indígena Xakriabá), Prados (município de Dores de Campos) e Teófilo Otoni (município de Teófilo Otoni e Territóri 
indígena Maxakali); 

• Março: comarcas de Juatuba (município de Juatuba), de Coração de Jesus (municípios de São João do Pacuí, de São João da 
Lagoa e de Lagoa dos Patos) e de Belo Horizonte (paticipação no projeto Rua de Direitos - edicação especial realizada no Centro 
Integrado de Atendimento a Mulher; 

• Abril: comarcas de Congonhas (Distrito de Alto Maranhão), de São João da Ponte (Território Quilombo Brejo dos Criolos), de 
Monte Azul (municípios de Gameleiras, de Monte Azul e de Mato Verde), Guarani (município de Guarani), Buritis (município 
de Buritis) e Curvelo (município de Felixlândia); 

Maio: comarcas de Itambacuri (municípios de Itambacuri e de Nova Módica), de Matena (Município de São João do Manteninha), de 
Teófilo Otoni (Terras indígenas Maxakali - 2 dias), de Botelhos (município de Botelhos) e de Boa Esperança (município de Boa 
Esperança).  

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

X - reestruturar e integrar os serviços públicos geridos pela Terceira Vice-Presidência, de forma responsiva e identitária; 
XI - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania – CEJUSCs; 
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos; 
XIII - estruturar políticas públicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da relação 
interinstitucional do Judiciário com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saúde e outros temas de alta 
repercussão jurídica, cultural, econômica e social. 
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CORREGEDORIA - GERAL DE JUSTIÇA 
47 - Programa de otimização do funcionamento dos CEJUSCs - Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania 

Nome da Iniciativa 05 - Esforço Concentrado para Elevar o IPC-Jus (Índice de Produtividade Comparada da Justiça) do TJMG. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: 
DIRCOR - Diretoria Executiva da Atividade Correicional. 

Patrocinador Dr. Marcelo Rodrigues Fioravante.  

Objetivos 

Este programa possui 3 frentes de ações principais, cujos objetivos são: 
1. Redução de processos paralisados: Identificar, monitorar e impulsionar os processos paralisados há 
mais de 100 dias na primeira instância com o objetivo de promover a sua regularização ou tramitação. 
2.  Redução de mandados judiciais em atraso: Identificar, monitorar e impulsionar os mandados judiciais 
de posse dos Oficiais de Justiça, com atraso, para promover o seu cumprimento e devolução à unidade 
judiciária; 
obs.: Impulsionar deve ser entendido como qualquer movimentação realizada por um magistrado nos 
processos da Meta. 
3. Esforço concentrado para elevar o IPC-Jus: Identificar e monitorar os processos que se enquadram 
dentro das hipóteses levantadas e parametrizadas pela Corregedoria, que, a priori, já estariam aptos 
para serem baixados e a partir daí, organizar a atuação das unidades judiciárias para a realização dessas 
baixas. 
- Identificar e monitorar os processos aptos para serem julgados e baixados, em razão do (i) falecimento 
do imputado como autor do fato, (ii)pela ocorrência da prescrição da pretensão socioeducativa (Súmula 
338 do STJ) ou (iii) por ter o representado completado 21 anos de idade (extinção obrigatória), e 
organizar a atuação das unidades judiciárias para a realização desses julgamentos e baixas. 

Característica da Iniciativa Ação Recorrente.  

 

ESCOPO 

Julgamento e/ou baixa em processos selecionados nas hipóteses parametrizadas para serem baixados.  

Julgamento e/ou baixa em processos selecionados com falecimento do imputado como autor do fato; com prescrição da pretensão 
socioeducativa (Súmula 338 do STJ); com representado ou imputado como autor de ato infracional maior de 21 anos de idade, limite 
para aplicação da medida socioeducativa (extinção obrigatória). 

Cumprimento de mandados judiciais selecionados como em poder de Oficial de Justiça além do prazo legal. 

Impulsionamento de processos selecionados como paralisados há mais de 100 dias, na 1ª instância. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 0% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 01/03/2024 Término da iniciativa 31/01/2025 

Data do monitoramento 07/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 
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ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Julgamento e/ou baixa em processos 
selecionados nas hipóteses parametrizadas 
para serem baixados.  

01/03/2024 31/01/2025   Em andamento 

(A) Analisar a viabilidade da 
apuração das hipóteses 
trabalhadas em 2023 também em 
2024. 

01/03/2024 30/06/2024   Em andamento 

(A) Encaminhar lista dos processos 
judiciais selecionados às unidades 
judiciárias e solicitar regularização 
dos impulsionamentos pendentes. 

28/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar o impulsionamento dos 
processos selecionados em 
tramitação na unidade judiciária. 

01/09/2024 30/11/2024   Não iniciado 

(A) Apurar e consolidar os 
resultados alcançados. 

13/01/2025 31/01/2025   Não iniciado 

(E) Julgamento e/ou baixa em processos 
selecionados com falecimento do 
imputado como autor do fato; com 
prescrição da pretensão socioeducativa 
(Súmula 338 do STJ); com representado ou 
imputado como autor de ato infracional 
maior de 21 anos de idade, limite para 
aplicação da medida socioeducativa 
(extinção obrigatória). 

28/08/2024 31/01/2025   Não iniciado 

(A) Encaminhar lista dos processos 
judiciais selecionados às unidades 
judiciárias e solicitar regularização 
dos impulsionamentos pendentes. 

28/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar o impulsionamento dos 
processos selecionados em 
tramitação na unidade judiciária. 

01/09/2024 30/11/2024   Não iniciado 

(A) Apurar e consolidar os 
resultados alcançados. 

13/01/2025 31/01/2025   Não iniciado 

(E) Cumprimento de mandados judiciais 
selecionados como em poder de Oficial de 
Justiça além do prazo legal. 

28/08/2024 31/01/2025   Não iniciado 

(A) Encaminhar lista dos processos 
judiciais selecionados às unidades 
judiciárias e solicitar regularização 
dos impulsionamentos pendentes. 

28/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 

(A) Realizar o impulsionamento dos 
processos selecionados em 
tramitação na unidade judiciária. 

01/09/2024 30/11/2024   Não iniciado 

(A) Apurar e consolidar os 
resultados alcançados. 

13/01/2025 31/01/2025   Não iniciado 

(E) Impulsionamento de processos 
selecionados como paralisados há mais de 
100 dias, na 1ª instância. 

28/08/2024 31/01/2025   Não iniciado 

(A) Encaminhar lista dos processos 
judiciais selecionados às unidades 

28/08/2024 31/08/2024   Não iniciado 
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judiciárias e solicitar regularização 
dos impulsionamentos pendentes. 

(A) Realizar o impulsionamento dos 
processos selecionados em 
tramitação na unidade judiciária. 

01/09/2024 30/11/2024   Não iniciado 

(A) Apurar e consolidar os 
resultados alcançados. 

13/01/2025 31/01/2025   Não iniciado 

IMPEDIMENTOS ou PONTOS DE ATENÇÃO 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

O esforço concentrado para enfrentar o relevante número de processos ativos em cada unidade judiciária, mas que, segundo 
levantamentos, já poderiam ter sido julgados e/ou baixados ocorre no segundo semestre do corrente ano, o que justifica o baixo 
progresso da iniciativa até o momento. Essa estratégia é necessária para aproximar o período de sua realização e os resultados do 
esforço da data de corte para apuração do IPC-Jus pelo CNJ, que ocorre no final de cada ano. 
 
No primeiro semestre do ano, a equipe esteve dedicada em identificar os processos que serão objeto de baixa ou julgamento e baixa 
pelas Unidades Judiciárias no segundo semestre. Diversas dificuldades foram identificadas, dentre as quais destacam-se:   

• dificuldade no levantamento de processos atinentes às hipóteses abaixo, no sistema Pje, o que implicou considerar apenas a 
apuração obtida a partir do SISCOM nos resultados apurados até março de 2024: 

o extinção pela prescrição - processos em que é possível o reconhecimento da prescrição da pretensão socioeducativa 
do menor infrator (Sumula 338 do STJ), em razão do decurso de mais de 4 anos da data do fato ou do recebimento 
da denúncia/representação; 

o extinção pela maioridade - feitos em que o representado ou imputado como autor de ato infracional já teria 
completado 21 anos de idade, limite para aplicação de medida socioeducativa; 

Já estão sendo realizadas tratativas com a COSAD/DIRFOR e COAPE/SEPLAN para viabilizar a parametrização e identificação 
desses processos no PJE. 

 

• impossibilidade de acesso ao sistema do TRE-MG para consultar a lista de eleitores falecidos do Estado de Minas Gerais, de 
forma a identificar os processos com réus falecidos, que podem ser extintos em razão do falecimento do acusado ou imputado 
como autor do fato.  
Diante disso, a CGJ solicitou ao TRE-MG a referida lista, ainda sem retorno. 
 

• impossibilidade de identificação de Autos de Prisão em Flagrante - APFD, ativos e em tramitação, mesmo após a distribuição 
do respectivo Inquérito Policial, pois o APFD tramita no sistema PJe e o Inquérito Policial tramita no SISCOM. Assim, 
considerando que as competências tramitam em sistemas distintos, não foi identificado critério objetivo apto a fornecer os 
dados almejados. 
 

• impossibilidade de acesso às informações relacionadas aos “eventos criminais” armazenadas na base de dados do CNJ, a qual 
o TJMG não possui acesso via sistema SIJUD, impossibilitando a parametrização.  
 

• as ações de atos infracionais entraram no PJe há menos de 1 ano, assim apenas as ações virtualizadas poderiam ter mais de 4 
anos. Acontece que os feitos digitalizados não teriam o movimento de recebimento de representação no PJe, pois o seu 
registro se deu no siscom, inviabilizando-se a parametrização. 
 

• ainda se encontra em curso / expansão o Sistema PJe no módulo "Infracional", o que tende a produzir números ainda 
incipientes. Com isso, qualquer levantamento de dados nesse momento, pode induzir a erros interpretativos. 

 
 
Não obstante a equipe tenha envidado esforços para viabilizar a identificação dos processos, verifica-se que o levantamento dos dados 
para subsidiar as ações do "Esforço Concentrado para Elevar o IPC-Jus" está, a priori, severamente prejudicada, podendo, inclusive, 
ensejar a definição de novos indicadores, factíveis de apuração e de acompanhamento. 
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POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 1 CNJ 2 CNJ 5 CNJ 8 CNJ 10 

CNJ 11 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 

TJMG 8 TJMG 9 TJMG 10 TJMG 11 TJMG 12 

TJMG 13 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Esta iniciativa contribui para diversas metas nacionais e institucionais.  
 
As metas TJMG 8, 9 e 10 preveem, respectivamente, a redução de 50% dos processos que se enquadram dentro das hipóteses 
levantadas e parametrizadas pela Corregedoria, que, a priori, já estariam aptos para serem baixados; redução de 40% dos processos 
paralisados há mais de 100 (cem) dias na Primeira Instância, sem motivo legal; e a redução de 50% dos mandados judiciais em atraso 
(superior a 30 dias) na Primeira Instância. Na apuração de março de 2024, observa-se os seguintes resultados ao se comparar com o 
estoque existente em dezembro de 2023: 
 

 
 
Não há resultados apurados para as metas institucionais 11, 12 e 13 que, respectivamente, preveem a redução da taxa de 
congestionamento dos processos relativos às ações de execução cível (Justiça Comum); dos processos criminais na fase de 
conhecimento (Justiça Comum); e dos processos relativos às ações de execução fiscal municipal. 
 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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11 - Desdobramento do Planejamento Estratégico pelas Unidades Judiciárias de 1º grau de jurisdição 

Nome da Iniciativa 11 - Desdobramento do Planejamento Estratégico pelas Unidades Judiciárias de 1º grau de jurisdição. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: 
SEPLAN - Secretaria de Suporte ao Planejamento e à Gestão da Primeira Instância. 

Patrocinador Dr. Marcelo Rodrigues Fioravante. 

Objetivos 

Promover o alinhamento estratégico das Unidades Judiciárias (UJ) de Primeiro Grau para o 
cumprimento dos macrodesafios e metas previstos na Estratégia Nacional do Poder Judiciário, 
estabelecida na Resolução do CNJ nº 325, de 2020, bem como das diretrizes institucionais estabelecidas 
na Resolução TJMG nº 952/2020 e das metas institucionais estabelecidas no Planejamento Estratégico 
do TJMG por meio de Portaria. Além disso, consubstanciar política pública complementar e integradora 
capaz de gerar a profissionalização da gestão judiciária, com vistas ao oferecimento de serviço público 
célere e de qualidade aos jurisdicionados por meio da implantação do Desdobramento do Planejamento 
Estratégico (DPE) nas Unidades Judiciárias. O DPE conterá:  
• a Diagnose da unidade judiciária;  
• a Portaria que institui o Plano Estratégico da Unidade Judiciária com o estabelecimento de metas;  
• o Plano de ação gerencial com definição de atividades e tarefas para cumprimento das metas;  
• o Relatório de Acompanhamento permanente.  
Com isso, melhorar também vários indicadores institucionais de produtividade, congestionamento e 
celeridade relacionados diretamente aos processos judiciais como, por exemplo: índice de baixa, índice 
de julgamento, redução do acervo e número de processos paralisados. 

Característica da Iniciativa Programa. 

 

ESCOPO 

Desdobramento do Planejamento Estratégico em Unidades Judiciárias do TJMG em 2024. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 44% 

Custo previsto R$ 99.360,00 Custo executado R$ 23.954,95 

Início da iniciativa 01/02/2024 Término da iniciativa 18/12/2024 

Data do monitoramento 06/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 1 - Belo Horizonte - 
JESP – 8ª Unidade Jurisdicional (Cível). 

01/03/2024 30/04/2024  08/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 
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(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 1 - Belo Horizonte - 15ª 
Vara Cível. 

01/03/2024 30/04/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 1 - Belo Horizonte - 3ª 
Vara de Família. 

01/03/2024 30/04/2024  13/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  11/03/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 2 - Betim - 2ª Vara de 
Família, Sucessões e Ausências. 

15/02/2024 30/04/2024  15/4/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  15/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 2 - Ribeirão das Neves 
- 1ª Vara Cível. 

01/03/2024 30/04/2024  02/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 2 - Juatuba - Vara 
Única. 

15/04/2024 30/06/2024  17/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

13/05/2024 30/06/2024  17/05/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 2 - Nova Lima - 1ª Vara 
Cível. 

15/02/2024 30/04/2024  27/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  27/05/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 3 - Carangola - 
Unidade Jurisdicional do Juizado Especial. 

15/02/2024 30/04/2024  27/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  27/05/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 4 - Pouso Alegre - 1ª 
Vara Cível. 

01/03/2024 30/04/2024  02/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  20/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 4 - Pouso Alegre - 
Unidade Jurisdicional do Juizado Especial – 
1º JD e Unidade Jurisdicional do Juizado 
Especial – 2º JD. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  17/04/2024 Concluído 
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(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 4 - Pouso Alegre - 1ª 
Vara Criminal e da Infância e Juventude. 

01/03/2024 30/04/2024  08/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico – Região 5 - Campina Verde - 
Vara Única. 

01/03/2024 30/04/2024  22/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(E) Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 6 - Teófilo Otoni - 1ª 
Vara Cível. 

01/03/2024 30/04/2024  13/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  11/03/2024 Concluído 

(E)   Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 6 - Teófilo Otoni - 2ª 
Vara Criminal. 

01/03/2024 30/04/2024  02/03/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(E)  Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 6 - Teófilo Otoni - Vara 
da Infância e da Juventude e de Cartas 
Precatórias Cíveis. 

01/03/2024 30/04/2024  02/05/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  20/04/2024 Concluído 

(E)  Desdobramento do Planejamento 
Estratégico - Região 6 - Teófilo Otoni - 1º 
Juiz de Direito do Juizado Especial e 2º Juiz 
de Direito do Juizado Especial. 

01/03/2024 30/04/2024  18/04/2024 Concluído 

(A) Homologar a portaria do plano 
estratégico. 

01/03/2024 30/04/2024  17/04/2024 Concluído 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Até 06/06/2024, foram homologadas 16 Portarias de Desdobramento do Planejamento Estratégico – DPE nas Unidades Judiciárias de 
1º grau destacadas no cronograma. Outras Unidades Judiciárias já foram oficiadas e estão em andamento as diversas tratativas para a 
efetivação do DPE. 
 
Conforme acordado com a Corregedoria Geral de Justiça, para evitar sobrecarga na Unidade Judiciária, não será implantado o DPE em 
UJ que esteja passando por Fiscalização. Assim sendo, algumas implantações estão sobrestadas, mas permanecem com previsão de 
implantação em 2024.  
 
3 Unidades Judiciárias tiveram a implantação do DPE cancelada por determinação superior: Região 4 - Alfenas - 2ª Vara Cível; Região 4 
- Monte Belo - Vara Única e Região 6 - Teófilo Otoni - 1ª Vara Criminal. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA  

-  
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

4 - Enfrentamento à Corrupção e à Improbidade Administrativa. 

9 - Aprimoramento da gestão administrativa e da governança judiciária. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 1 CNJ 2 CNJ 4 CNJ 5 CNJ 8 

CNJ 10 - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 40 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

O Desdobramento do Planejamento Estratégico foi implantado em 16 das 45 Unidades Judiciárias previstas para 2024 na meta TJMG 
40. Está mantida a expectativa de alcance da meta estabelecida para o ano. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho;  
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ;  
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias;  
XII - aprimorar a extração, o tratamento e a explicitação de dados relativos às políticas autocompositivas, objetivando-se a melhoria 
contínua de indicadores estratégicos;  
XVI - promover a redução progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providência para baixa 
(com exceção de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuação do Centro de 
Inteligência na elaboração e efetivação de estratégias adequadas de design de soluções de conflito;  
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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39 - CEMAD - Central Eletrônica de Mandados e Diligências 

Nome da Iniciativa 39 - CEMAD - Central Eletrônica de Mandados e Diligências. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: 
SEPLAN - Secretaria de Suporte ao Planejamento e à Gestão da Primeira Instância. 

Patrocinador Dr. Marcelo Rodrigues Fioravante. 

Objetivos 

Automatizar o mandado judicial cumprido por Oficial de Justiça, substituindo a tramitação física. Além 
disso, estima-se facilitar a gestão e auditorias em mandados; reduzir o custo operacional acerca da 
gestão de mandados, do pagamento, expedição, cumprimento e pagamento dos oficiais; e dar maior 
celeridade nos trâmites processuais.  Inicialmente, está prevista a implantação dos módulos essenciais 
da nova ferramenta, com funcionalidades básicas, na comarca piloto. Findada essa etapa, ocorrerá o 
desenvolvimento de outras funcionalidades desejáveis, bem como a expansão do uso da ferramenta 
para outras comarcas do Estado. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Construção da Arquitetura do Sistema da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Aquisição de tecnologia de Geoprocessamento (CANCELADO). 

Construção do módulo Login da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Construção do módulo Convênios da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Construção do módulo Secretaria da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Construção do módulo Central de Mandados da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Construção do módulo Oficial de Justiça da Central Eletrônica de Mandados e Diligências. 

Homologação da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD. 

Implantação da Central Eletrônica de Mandados e Diligências – CEMAD na comarca piloto. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Suspenso. Progresso (%) 98% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 06/05/2019 Término da iniciativa - 

Data do monitoramento 15/05/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 
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(E) Construção da Arquitetura do Sistema 
da Central Eletrônica de Mandados e 
Diligências – CEMAD. 

06/05/2019 07/11/2022 24/05/2023 10/05/2023 Concluído 

(A) Reestruturação no Sistema de 
Custas do TJMG. 

06/05/2019 13/02/2020  13/02/2020 Concluído 

(A) Arquitetura e design da solução 
CEMAD. 

02/08/2021 23/09/2022 24/05/2023 10/05/2023 Concluído 

(A) Definir tecnologia de 
autenticação, armazenamento de 
documento, e assinatura digital. 

26/04/2021 07/11/2022 11/05/2023 03/05/2023 Concluído 

(E) Aquisição de tecnologia de 
Geoprocessamento. 

13/02/2020 13/06/2021   Suspenso 

(A) Aquisição da tecnologia. 13/02/2020 13/06/2021   Suspenso 

(A) Alteração de cadastro de 
endereços de partes do PJe 
(padronização). 

13/02/2020 13/06/2021   Suspenso 

(E) Construção do módulo Login da Central 
Eletrônica de Mandados e Diligências – 
CEMAD. 

02/08/2021 23/09/2022 31/05/2023 10/05/2023 Concluído 

(A) Conclusão do módulo (marco). 02/08/2021 23/09/2022 31/05/2023 10/05/2023 Concluído 

(E) Construção do módulo Convênios da 
Central Eletrônica de Mandados e 
Diligências – CEMAD. 

6/12/2021 12/09/2022 13/09/2022 13/09/2022 Concluído 

(A) Conclusão do módulo (marco). 12/09/2022 12/09/2022 13/09/2022 13/09/2022 Concluído 

(E) Construção do módulo Secretaria da 
Central Eletrônica de Mandados e 
Diligências – CEMAD. 

7/11/2022 18/08/2023 30/11/2023 27/11/2023 Concluído 

(A) Conclusão do módulo - fase I 
(marco). 

18/8/2023 18/08/2023 30/11/2023 27/11/2023 Concluído 

(E) Construção do módulo Central de 
Mandados da Central Eletrônica de 
Mandados e Diligências. 

24/7/2023 25/04/2024  02/05/2024 Concluído 

(A) Conclusão do módulo (marco). 18/4/2024 25/04/2024  02/05/2024 Concluído 

(E) Construção do módulo Oficial de Justiça 
da Central Eletrônica de Mandados e 
Diligências. 

4/4/2024 16/05/2024 22/05/2024  Suspenso 

(A) Avaliação da emissão do 
mandado. 

04/04/2024 02/05/2024 16/05/2024  Suspenso 

(A) Realizar homologação da 
Avaliação da emissão do mandado. 

02/05/2024 16/05/2024 22/05/2024  Suspenso 

(A) Conclusão do módulo - fase I 
(marco). 

23/05/2024 23/05/2024   Suspenso 
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(E) Homologação da Central Eletrônica de 
Mandados e Diligências – CEMAD. 

02/05/2024 31/05/2024   Suspenso 

(A) Homologar a Solução eletrônica 
e centralizada de Mandados. 

02/05/2024 31/05/2024   Suspenso 

(E) Implantação da Central Eletrônica de 
Mandados e Diligências - CEMAD na 
comarca piloto. 

03/06/2024 18/06/2024   Suspenso 

(A) Realizar treinamento e 
disponibilizar material de 
orientação. 

03/06/2024 17/06/2024   Suspenso 

(A) Implantação - Início da 
utilização do sistema na comarca 
piloto (marco). 

18/6/2024 18/06/2024   Suspenso 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Suspensão da Iniciativa. 

Estudos sobre a 
gestão dos 
mandados no Eproc 
e a pertinência da 
continuidade da 
implantação da 
CEMAD no TJMG. 

DIRFOR, 
SEPLAN/CGJ 

Agosto/2024 Em andamento 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

A implantação da CEMAD estava prevista para junho deste ano, na Comarca piloto de Pedro Leopoldo, contemplando apenas os 
mandados de justiça gratuita e também o trâmite eletrônico das funções da secretaria e da central de mandados.  
As funções do oficial de justiça não puderam ser desenvolvidas nesta versão inicial e não tem data prevista para desenvolvimento. 
 
Não obstante o avanço na implantação da CEMAD, o sistema foi criado basicamente para assessorar o PJe. Porém, em virtude da 
implantação do sistema Eproc no TJMG, surge a perspectiva de que o legado dos processos do PJe seja migrado para esta nova 
plataforma, ou seja, com a concentração dos processos no Eproc, tudo indica que a utilização de um módulo especializado para a 
gestão dos mandados seja a opção mais eficiente, pois o usuário não vai precisar acessar outra interface para emitir mandado, como 
acontece atualmente com o PJe. 
 
Assim, as equipes de desenvolvimento (DIRFOR) e de negócio (CGJ) têm se dedicado aos estudos das funções disponibilizadas no 
ambiente de homologação, bem como das possibilidades técnicas que a nova plataforma poderá agregar aos serviços judiciais em 
consonância com as normas internas deste Tribunal. Além disso, estão sendo avaliados os sistemas correlatos em fase de 
desenvolvimento, sobretudo em relação àqueles acessórios ao PJe. 
 
Até o momento, por meio de estudos preliminares e participação em treinamentos, observou-se que o Eproc permite que 
funcionalidades típicas e atreladas a normas internas de determinado Tribunal possam existir a partir do desenvolvimento de 
módulos especializados integrados ao Eproc. Foi por meio dessa flexibilidade que os Tribunais de Santa Catarina e do Rio Grande do 
Sul tiveram a oportunidade de desenvolver os módulos de Gestão de Mandados e de Custas, conforme as suas normas internas. Com 
isso, todo o trâmite do processo é realizado pelo sistema processual, não havendo necessidade de o usuário acessar outra interface 
para expedir mandado ou gerenciar as custas do processo. 
 
Diante desta análise, a CGJ refletiu sobre a pertinência da continuidade do desenvolvimento do sistema CEMAD e determinou pela a 
suspensão, por 90 dias (a partir de 17/05/2024), até a conclusão dos estudos sobre a gestão dos mandados no Eproc ou até que se 
evolua no modelo de pagamentos de verbas dos oficiais que permita a superação dos entraves observados no projeto atual. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 
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3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
- - - - - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 108 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Até a suspensão da iniciativa, em maio de 2024, foram concluídas 98% das atividades previstas para a implantação da primeira fase da 
CEMAD na comarca piloto. Adicionalmente, esclarece-se que a DIRFOR concluiu 100% do desenvolvimento e estava pendente apenas 
a homologação dos itens (épicos) 22 e 23 registrados no Jira para a conclusão de 100% das atividades, conforme previsto na meta TJMG 
108 em 2024. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
III - instituir o 'Programa Estadual de Governança Estratégica de Unidades Judiciárias', com alinhamento de metodologia própria a ser 
observada na formação dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiários e na execução da gestão estratégica das unidades 
judiciárias das Primeira e Segunda Instâncias, estabelecendo procedimentos e regras para padronização de processos e fluxos de 
trabalho; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestão judiciária, mediante apuração, tratamento e avaliação de dados que 
permitam direcionamento de esforços que assegurem a eficiência da prestação da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de 
congestionamento de processos em tramitação nas unidades judiciárias; 
VII - erradicar a tramitação de processos físicos, cíveis e criminais por meio da virtualização de todo o acervo de processos ativos e 
suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim. 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf


MONITORAMENTO DE INICIATIVAS ESTRATÉGICAS - 2024 

CORREGEDORIA – GERAL DE JUSTIÇA  

 

220 
 

Diretoria Executiva de Planejamento Orçamentário e Qualidade na Gestão Institucional - DEPLAG 

66 - Integração do Sistema PJe com o Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciário – SISBAJUD 

Nome da Iniciativa 66 - Integração do Sistema PJe com o Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciário – SISBAJUD. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: 
COAPE - Coordenação de Apoio e Acompanhamento do Sistema "Processo Judicial Eletrônico" da 
Primeira Instância. 

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corrêa Junior. 

Objetivos 

Tornar mais célere o procedimento de constrição judicial (perda do direito de dispor livremente de um 
bem em razão de uma execução judicial), possibilitando uma rotina automatizada dentro de um mesmo 
sistema e retirando das unidades judiciárias grande parte do trabalho manual de preenchimento de 
informações, conferindo, inclusive, a possibilidade de inserção massiva de informações. Assim, o tempo 
gasto outrora para preencher e acessar sistemas fora do PJe poderá ser aproveitado em outras 
atividades na prestação jurisdicional. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Implantação do Projeto-Piloto nas varas de Execução Fiscal da Capital, Centrase Cível e 3ª Vara Cível de Pouso Alegre. (Atividade: 
Ajustes Pós Projeto Piloto). 

Entrega de cartilhas, orientações e publicação de avisos. 

Integração dos sistemas em produção para todas as comarcas de Minas Gerais. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 65% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 08/07/2022 Término da iniciativa 31/10/2024 

Data do monitoramento 27/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implantação do Projeto-Piloto nas varas 
de Execução Fiscal da Capital, Centrase 
Cível e 3ª Vara Cível de Pouso Alegre. 

03/07/2023 18/12/2023 29/03/2024  Em andamento 

(A) Implantar o Projeto-Piloto nas 
varas de Execução Fiscal da Capital, 
Centrase Cível e 3ª Vara Cível de 
Pouso Alegre. 

10/01/2023 01/07/2023  01/07/2023 Concluído 

(A) Ajustes Pós Projeto Piloto. 03/07/2023 18/12/2023 30/08/2024  Em andamento 
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(E) Entrega de cartilhas, orientações e 
publicação de avisos. 

02/10/2023 08/11/2023 30/09/2024  Em andamento 

(A) Elaborar material de 
orientação. 

02/10/2023 01/11/2023 30/09/2024  Em andamento 

(A) Disponibilizar material de 
orientação. 

02/11/2023 08/11/2023 30/09/2024  Em andamento 

(E) Integração dos sistemas em produção 
para todas as comarcas de Minas Gerais. 

09/11/2023 19/12/2023 31/10/2024  Em andamento 

(A) Expandir para todas as 
comarcas do Estado. 

09/11/2023 19/12/2023 31/10/2024  Em andamento 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

Conclusão dos ajustes necessários à 
expansão da Integração do Sistema PJe com 
o Sistema de Busca de Ativos do Poder 
Judiciário. 

Contratação de 
empresa 
especializada em 
PJE. 

DIRFOR 
Fevereiro de 
2024 

Concluído  

Conclusão das issues 
(questões) 
cadastradas junto ao 
CNJ em fevereiro de 
2024 referentes aos 
ajustes ainda 
pendentes. 

CNJ / DIRFOR/ CGJ Sem definição Em andamento 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

O piloto da integração do PJe/SISBAJUD foi implantado nas Varas de Execuções Fiscais Municipais da Capital, na CENTRASE Cível e 
na 3ª Vara Cível de Pouso Alegre em janeiro de 2023 e a execução foi acompanhada até julho de 2023. Após a implantação, 
verificou-se a necessidade de ajustes imprescindíveis para a expansão do sistema para todas as comarcas do Estado. 
Considerada a complexidade dos ajustes, houve dificuldade pela Diretoria de informática (DIRFOR) para o cumprimento do 
cronograma nos termos previstos, haja vista a alocação dos analistas dessa demanda em outras iniciativas igualmente prioritárias e a 
Integração do Sistema PJe com o SISBAJUD foi replanejada de 2023 para 2024.  
 
Para impulsionar a execução da iniciativa e viabilizar a conclusão da expansão, em fevereiro de 2024 houve a contratação de uma 
fábrica especializada em PJE: Infox. Ainda em fevereiro, foram registradas issues (questões) junto ao CNJ referentes aos ajustes 
ainda pendentes, as quais estavam sem retorno até junho de 2024. Apesar da existência de um canal ativo de comunicação junto ao 
Conselho, ainda não foi apresentado prazo formal para resolução das issues e, por isso, as datas de conclusão das entregas do 
cronograma são estimadas. 
 
Foi relatado que, em junho de 2024, o próprio SISBAJUD apresentou muito problema. O CNJ tentou implementar uma nova versão, 
mas não deu certo e foi necessário reverter a implantação da melhoria, voltando à versão anterior. A DIRFOR ainda avaliará o 
impacto desses problemas no desenvolvimento desta iniciativa. 
 
A despeito dos ajustes pendentes, devido ao ENCOR realizado em 07/03/24 e aos ganhos que o sistema oferece hoje ao TJMG, a CGJ 
deliberou por expandir a integração PJe/SISBAJUD neste dia para a 2ª região, contemplando aproximadamente 60 comarcas. 
Posteriormente, decidiu-se por dar continuidade à expansão em outras unidades judiciárias, de acordo com solicitação feita pela 
unidade judiciária ou oportunidade identificada pela Corregedoria. Embora os ajustes não inviabilizem a expansão, tornam-na mais 
difícil e complexa. 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

- 
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ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

4 - Enfrentamento à Corrupção e à Improbidade Administrativa. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
CNJ 2 CNJ 4 CNJ 5 CNJ 10 - 

Metas Institucionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Institucionais 
TJMG 78 - - - - 

OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Até 27/06/2024, foram concluídas 65% das atividades previstas no Plano de Integração do Sistema PJe com o SISBAJUD.  
Está mantida a expectativa de alcance da meta TJMG 78 em 2024, que prevê a conclusão de 100% das atividades. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XXIII - modernizar a estrutura de cooperação judiciária, em alinhamento com o Programa Justiça 4.0 do CNJ, que busca ampliar o acesso 
da população brasileira à Justiça por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligência artificial; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-2024.pdf
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67 - Integração do Sistema PJe com o e-Carta Correios 

Nome da Iniciativa 67 - Integração do Sistema PJe com o e-Carta Correios. 

 

Priorização 
   

    

INFORMAÇÕES GERAIS 

Unidade gestora 
Corregedoria-Geral de Justiça: 
COAPE - Coordenação de Apoio e Acompanhamento do Sistema "Processo Judicial Eletrônico" da 
Primeira Instância. 

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corrêa Junior. 

Objetivos 

Automatizar e tornar mais célere o procedimento de constrição judicial (perda do direito de dispor 
livremente de um bem em razão de uma execução judicial), tirando das unidades judiciárias todo 
processo de impressão, envelopamento, envio, entrega e retorno de correspondências, que ficará à 
cargo dos Correios, após a integração do PJE com o e-Carta. 

Característica da Iniciativa Projeto. 

 

ESCOPO 

Implementação de um projeto piloto na vara única de Arinos. 

Entrega de cartilhas, orientações e publicação de avisos. 

Expansão para todas as comarcas de Minas Gerais. 

     

MONITORAMENTO 

Status da Iniciativa Em andamento. Progresso (%) 30% 

Custo previsto Sem informação. Custo executado Sem informação. 

Início da iniciativa 26/07/2022 Término da iniciativa 25/11/2024 

Data do monitoramento 27/06/2024 

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO 

ENTREGAS (E) / ATIVIDADES (A) 
INÍCIO 

PREVISTO  
TÉRMINO 
PREVISTO  

TÉRMINO 
REPLANEJADO 

TÉRMINO 
REALIZADO 

STATUS 

(E) Implementação de um projeto piloto na 
vara única de Arinos. 

02/01/2023 01/09/2023 20/09/2024  Em andamento 

(A) Preparação do ambiente para 
teste do e-carta no PJe. 

02/01/2023 01/04/2023 26/04/2024 26/04/2024 Concluído 

(A) Testar e homologar. 27/03/2023 01/07/2023 15/07/2024  Em andamento 

(A) Executar Projeto-Piloto. 08/05/2023 01/09/2023 23/09/2024  Não iniciado 
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(A) Avaliar e realizar ajustes no 
fluxo no sistema. 

08/05/2023 01/06/2023 23/10/2024  Não iniciado 

(E) Entrega de cartilhas, orientações e 
publicação de avisos. 

27/03/2023 07/10/2023 15/07/2024  Em andamento 

(A) Elaborar material de 
orientação. 

27/03/2023 07/10/2023 15/07/2024  Em andamento 

(A) Disponibilizar material de 
orientação. 

28/04/2023 07/10/2023 15/07/2024  Não iniciado 

(E) Integração dos sistemas em produção 
para todas as comarcas de Minas Gerais. 

08/09/2023 18/12/2023 25/11/2024  Não iniciado 

(A) Expandir para todas as 
comarcas do Estado. 

08/09/2023 18/12/2023 25/11/2024  Não iniciado 

IMPEDIMENTOS 

Problema Identificado Ação Corretiva Unidade Responsável Prazo Status 

- - - - - 

SITUAÇÃO / PONTO DE ATENÇÃO / INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

Visando à implementação da Integração do Sistema PJe com o e-carta, inicialmente foram realizadas tratativas burocráticas com os 
Correios, as quais consumiram tempo considerável da iniciativa. Superada essa etapa, o próximo passo foi a preparação de ambiente 
para teste do e-carta no PJe, que, ao ser testado, não funcionou a contento, comprometendo, assim, os testes e a homologação 
conjunta (COAPE, DIRFOR e Correios), razões pelas quais a implantação de piloto e a expansão do E-carta foram replanejadas de 2023 
para 2024. 
 
A preparação do ambiente para teste do e-carta no PJe foi concluída em abril de 2024 e, desde então, estão sendo realizados testes. 
Ainda existem algumas homologações necessárias para serem realizadas nos sistemas, como ajuste de tela, layout, tamanho, entre 
outras. Durante os testes, foi verificado limitação de espaço no fluxo de informações entre o Pje (2/3 da página) e o sistema dos 
Correios (5 páginas), que tem demandado conversas com o CNJ e com outros Tribunais, visando o contorno da situação. Essa questão 
implicou o replanejamento da previsão de conclusão dos ajustes no fluxo no sistema, o que impactou a previsão de conclusão das 
atividades subsequentes.  
 
Outra consequência dessa limitação de tamanho dos textos foi a alteração da unidade judiciária piloto do projeto, de varas de 
execução fiscais de Belo Horizonte para a vara única de Arinos. A alteração foi necessária pois apenas 2/3 de página não atende a 
demanda das varas de execução fiscais de Belo Horizonte, que precisam de mais espaço atualmente e, para viabilizar a implantação, 
demandaria alterações no processo de trabalho. 
 
Diante dos fatos, o início do projeto piloto em Arinos está estimado para julho, com previsão de término em setembro. 
 

POTENCIAIS MUDANÇAS NA INICIATIVA 

-  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO 

3 - Agilidade e Produtividade na Prestação Jurisdicional. 

4 - Enfrentamento à Corrupção e à Improbidade Administrativa. 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 

CNJ 1 CNJ 2 CNJ 4 CNJ 5 CNJ 10 

CNJ 11 - - - - 

Metas Nacionais 
Clique aqui para acessar o relatório de Metas 

Nacionais – CNJ 
TJMG 79 - - - - 

https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
https://www8.tjmg.jus.br/Relatorio-Monitoramento-Metas-Nacionais-2024.pdf
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OBSERVAÇÕES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS  

Até 27/06/2024, foram concluídas 30% das atividades previstas no Plano de Integração do Sistema PJe com o e-Carta Correios. 
Está mantida a expectativa de alcance da meta TJMG 79 em 2024, que prevê a conclusão de 100% das atividades. 

VINCULAÇÃO PROJEF 5.0 

I - instituir o "Programa de Aceleração da Eficiência Tecnológica" no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais - TJMG, 
com realização de consultoria em diagnóstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernização administrativa e 
tecnológica para incremento das condições necessárias de trabalho para o público interno e externo; 
IV - aumentar a eficiência jurisdicional, com redução efetiva do tempo médio de tramitação dos processos no Poder Judiciário de Minas 
Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas como prioritárias pelo CNJ; 
VIII - modernizar os processos de trabalho de gestão administrativa, com automação dos sistemas correlatos, racionalização do 
emprego de recursos humanos e otimização dos serviços não vinculados à área-fim; 
XVII - promover a desburocratização de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados à inovação dos 
processos de trabalho, em alinhamento com a Resolução do CNJ nº 395, de 7 de junho de 2021; 
XXIII - modernizar a estrutura de cooperação judiciária, em alinhamento com o Programa Justiça 4.0 do CNJ, que busca ampliar o acesso 
da população brasileira à Justiça por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligência artificial; 
XXV - fortalecer a política de inovação no âmbito do TJMG, mediante incentivos e ações de engajamento do público interno e externo.  


