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PALAVRA DO 1° VICE-PRESIDENTE

(0]

DESEMBARGADOR MARCOS LINCOLN DOS SANTOS

Em atengdo ao nosso compromisso com a transparéncia e
a prestacao de contas a sociedade, apresento com
satisfacao o relatério de um ano da gestao da 1° Vice-
Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais,
referente ao biénio 2024/2026.

Este documento é fruto do trabalho coletivo de
desembargadores, juizes, servidores e colaboradores
comprometidos com a eficiéncia, a inovagcao e a
transparéncia na prestacao jurisdicional de 2° instancia.

Nosso foco tem sido modernizar fluxos processuais,
promover a qualificagao continua das equipes, estimular o
uso de tecnologia e fomentar o didlogo institucional. Os
resultados aqui registrados refletem avancos concretos na
reducao de acervos, na valorizacao das boas praticas e no
fortalecimento da governanca.

Seguimos convictos de que o aperfeicoamento da Justica
passa, hecessariamente, pela escuta ativa, pela cooperacao
e pelo compromisso com a cidadania.

Como diz Mario Quintana, *“
caminhos!” E, neste percurso, continuaremos a avancar.

... S80 0s passos que fazem os



A direcdo atual investiu no desenvolvimento técnico dos
servidores, apoiou a implantagdo do eproc, promoveu
inovagdes no gerenciamento de dados e adotou uma gestdo
participativa e transparente.




1. MODERNIZACAO DA
GESTAO PROCESSUAL E
REDUCAO DO ACERVO

Medidas adotadas resultaram na expressiva reducdo do acervo de
processos relativos a conflitos de competéncia e admissibilidade
recursal, tanto em recursos especiais quanto extraordindrios. A
maioria dos feitos distribuidos foi julgada, refletindo um elevado
indice de eficiéncia e celeridade.

Com o objetivo de minimizar os conflitos de competéncia, foi
revogada a portaria 50/2023 que vedava o encaminhamento, ainda
que por ordem de desembargador, de autos processuais para
pesquisa de indicios de prevencdo ou finalidades semelhantes.

Na andlise da admissibilidade dos recursos, a 1° Vice-Presidéncia
promoveu a modernizagdo da gestdo processual e a reestruturagdo
dos fluxos de trabalho, o que contribuiu decisivamente para o
cumprimento integral das Metas 1 e 2 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), voltadas & reducdo de acervos e ao julgamento de
processos mais antigos.

Meta 1 CNJ
MAIS 35000 e 34170

30000

PROCESSOS o000
JULGADOS ..
DO QUE 10000

5000

RECEBIDOS

Conclusos Julgados
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2. CAPACITACAO CONTINUA
E PROJETO 1° VICE SOMA

A capacitagdo continua dos servidores da 29 Insténcia é prioridade da
atual gestdo, com foco no aperfeigoamento gerencial, integracdo entre
gabinetes e cartérios, uso do sistema eproc e de ferramentas de
inteligéncia artificial.

NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025, MAIS DE 260
SERVIDORES DAS UNIDADES JUDICIARIAS DE
SEGUNDO GRAU FORAM CAPACITADOS POR MEIO DO
PROGRAMA T VICE SOMA - SUPORTE A
ORGANIZACAO, CUMPRIMENTO DE METAS E
APERFEICOAMENTO GERENCIAL.

GUIA SOMA

Material redne informacdes Uteis
de todas as equipes que
desempenham atividades
diretamente ligadas a
prestacdo jurisdicional, além
das boas praticas de gabinetes
e sugestdes de fluxos de gestdo
de gabinetes.
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@] Curso Painéis Taticos
fortaleceu o uso de Business
Intelligence (BI) no
monitoramento das metas
institucionais e do CNJ. Também
foram realizadas capacitagdes
voltadas o] gestdo de
precedentes, padronizagcdo de
acérddos, redagdo de ementas e
sobre uso de Inteligéncia Artificial
no Judicidrio.




3. PRECEDENTES
QUALIFICADOS
E GESTAO

DA LITIGANCIA

Com foco em uma prestacéo
jurisdicional mais célere,
efetiva e isondmica, a 1¢
Vice-Presidéncia investiu
fortemente na promogdo da Precedentes
cultura dos precedentes QUdllﬁC&dOS
qualificados e no suporte a
uniformizag¢é&o da
jurisprudéncia, reafirmando
seu compromisso com d
racionalizagcdo da atividade
jurisdicional.

Destaques:
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O1.

Publicacdo da 6° edi¢cdo
da Revista de Precedentes
Qualificados;

02.

Lancamento da primeira
cartilha sobre Precedentes,
com linguagem acessivel;

03.

Pesquisas para
identificagdo de processos
passiveis de submissdo a
sistematica dos
precedentes;

07

04.

Disponibilizagcdo de um
Boletim de Acdes Coletivas,
com objetivo de prestar
informacdes claras aos
magistrados sobre acgdes
coletivas em tramitacgéo,
evitando possiveis
ocorréncias de
litispendéncia e coisa
julgada coletiva;

0s.

Elaboracdo de projeto de
atualizagdo dos
enunciados de sumula
criminal, visando ampliar a
seguranca juridica das
decis6es das Cadmaras
Criminais.
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VISITA DA COMITIVA DO TRFI
AO NUGEPNAC

Comitiva formada por representantes do Tribunal Regional Federal da 1¢
Regido visitou o Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e Acgdes
Coletivas (Nugepnac) para conhecer os procedimentos adotados pelo
setor.

A proposta da visita foi entender o modelo de estrutura de trabalho
realizado pela 19 Vice-Presidéncia para aplicd-lo na prestacdo de
servigos de precedentes aos tribunais da Corte federal.

A comitiva do TRF1 foi composta pelo juiz federal Clodomir Sebastido
Reis, coordenador do Nugepnac; pelo supervisor da Sec¢do de
Gerenciamento das Agdes Coletivas, Roberto dos Santos Barrense; pelo
supervisor da Se¢cdo de Apoio Administrativo, Juliano Vasconcelos; e
pelo chefe de gabinete do Nugepnac, Ricardo Teixeira Marrara.
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COMITIVA DO TIMS CONHECE
O TRABALHO DO NUGEPNAC

A 19 Vice-Presidéncia recebeu uma comitiva do Tribunal de Justica do
Mato Grosso do Sul (TJMS), com o objetivo de apresentar a estrutura e
as atividades desenvolvidas pelo Ndcleo de Gerenciomento de
Precedentes e Agbes Coletivas (Nugepnac). O setor é considerado
referéncia nacional, resultado de um trabalho técnico, inovador e
comprometido com a uniformizagdo da jurisprudéncia e a melhoria
continua da prestacdo jurisdicional.

O grupo do TJMS foi composto pelo vice-presidente da Corte sul-
matogrossense, desembargador Fernando Mauro Marinho, pela juiza
auxiliar da Vice-Presidéncia, Ellen Priscile Evangelista Xandu, os
assessores, Gisely Ortiz e Jodo Carlos Lima de Oliveira, e a servidora do
Nugepnac Layla Cristina La Picirelli de Arruda .
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Foi publicada a Portaria Conjunta n° 1.673/PR/2025, que formalizou o
fluxo de trabalho entre a Geréncia de Acompanhamento da Litigéncia
em 29 Insténcia, de Apoio d Gestdo de Gabinetes e de Registro de
Julgamentos (GEAG), o Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais (CIJMG) e o Nucleo de Monitoramento do Perfil de Demandas
(NUMOPEDE) relacionados ao monitoramento do perfil de demandas,
objetivando o aprimoramento da gestdo da litigdncia, importante
ferramenta de contribuicGo efetiva para a racionalizagdo da
prestacdo jurisdicional e para a preservacdo da legitimidade do
acesso do sistema de justica, em consondncia com a Recomendagdo
127/2020 do Conselho Nacional de Justica e a Diretriz Estratégica n° 6
da Corregedoria Nacional de Justica.




PROJETO FORTALECE
APLICACAO DE PRECEDENTES
QUALIFICADOS NO TIMG

Com o objetivo de aprimorar a formagdo e a aplicacdo de precedentes
qualificados locais, a 19 Vice-Presidéncia implementou o Projeto de
Aperfeicoamento na Formacéo de Precedentes. A iniciativa foca nos
Incidentes de Resolugéio de Demandas Repetitivas (IRDRs) e nos
Incidentes de Assuncdo de Competéncia (IACs), de competéncia das
Secoes Civeis da Corte mineira.

A proposta prevé o oferecimento de suporte técnico especializado e
treinamento direcionado para assessores de desembargadores,
visando ao correto tratamento e a sistematizagdo dos precedentes.

O projeto busca fortalecer a seguranca juridica, garantir isonomia nas
decisbes judiciais, aumentar a previsibilidade e coeréncia dos
entendimentos firmados e agilizar a prestagdo jurisdicional,
contribuindo para a unidade e integridade do sistema de justica.




PROJETO-PILOTO ANALISA _
PRESSUPOSTOS RECURSAIS E APLICACAO
DE PRECEDENTES QUALIFICADOS

AGENTE DE |1A PARA VERIFICAGAO DE PRESSUPOSTOS RECURSAIS EXTRINSECOS

14 que analisa

dosumentos o _m_::. Vigia?
metadados [
\

Com o intuito de adaptar o Regimento Interno ds novas exigéncias do sistema
de processo judicial eletrénico (eproc), a 19 Vice-Presidéncia deu inicio a um
projeto-piloto voltado a verificagdo dos pressupostos recursais extrinsecos e d
indicagdo de precedentes qualificados formados ou em formacdo que
potencialmente possam ser aplicados aos processos que chegam a segunda
instancia.

AGENTE DE IA PARA INDICAGAO AUTOMATIZADA DE PRECEDENTES

1A que analisa . Usudrio associou a um Tema?
documentos e | -/ |ndicagBes de Precedentes - .

Suspensao do Processo Minuta de suspensdo
Usuario valida Sim

Aplicagio do Tema Minuta de Decisso Monocratica

i *Em caso de alto indice de validagcdo das indicacdes, i
| o processo nio passard pelo setor de revisdo, sendo |
| automaticamente concluso ao Des. Relator. i
|

\ *Todas as tarefas serdo automatizadas, sem
i necessidade de intervengdo humana
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A iniciativa decorre da proposta de alteracdo regimental e tem como foco
otimizar o tr@mite recursal, proporcionando mais seguranga juridica,
celeridade e uniformidade das decisdes.

A expectativa & que, ao reconhecer previamente os requisitos extrinsecos e os

entendimentos firmados, o Tribunal possa qualificar a admissibilidade dos
recursos e promover maior eficiéncia na prestacdo jurisdicional.

13



4. Conciliagcdes e Desjudicializacao

Em articulagdo com o Governo de Minas e o Ministério Pablico, a 1¢ Vice
viabilizou a resolucdo de litigios antigos e de grande impacto social,
especialmente na drea da sadde:

14

Firmada a cooperacdo técnica entre a 19 Vice-Presidéncia e o
Estado de Minas Gerais, por meio da Advocacia Geral do Estado,
com vistas & desjudicializagdo de processos referentes ao
fornecimento de medicamentos pelo Sistema Unico de Salde,
apés o julgamento dos Temas 793 e 1.234 do Supremo Tribunal
Federal.

Foram analisados 1.282 recursos vinculados ao Tema 1234 do
Supremo Tribunal Federal no estreito periodo decorrido entre
maio e julho de 2025, tendo sido homologadas 1.070 desisténcias
manifestadas em recursos especiais e extraordindrios
interpostos pelo Estado de Minas Gerais.



Pacto entre Copasa e condominios residenciais, solucionando
controvérsias sobre tarifas em empreendimentos com
hidrébmetro Unico;

Acordo entre o Estado e o MP/MG, encerrando agdo civil publica
de 2012 e garantindo politicas de saude para 51 municipios da
Macrorregidio Leste;




5. Inovacao e Eficiéncia Administrativa

A gestdo implementou solugdes inéditas, que aumentaram d
transparéncia e fortaleceram a eficiéncia operacional da 19 Vice-
Presidéncia:

Implantagcdo do sistema Push da
19 Vice, com robds para envio
automatizado de dados e
notificagdes para tomadas de
decisdes e avaliagbes de
desempenho das dreas
monitoradas pelos gestores;

Adocdo da metodologia agil de
gestdo de projetos Kanban pela
Diretoria Executiva de Suporte a
Prestacdo Jurisdicional (Dirsup);

Desativacdo do link de emisséo de
guias de custas desvinculadas de
processo, como medida
antifraude;

Desenvolvimento de
funcionalidade para simulacéo de
custas processuais no Guias Web

da 29 Instanciga;

Regulamentacdo do teletrabalho
por meio da Portaria 95/2024,
uniformizando assim as regras na
Sejud com as dos demais setores
do TIMG.




A Secretaria de Padronizagdo e Acompanhamento da Gestdo
Judicidria (Sepad) apoiou a instalacdo de Nucleos de Justica 4.0 na
29 Instdncia do TJMG, com o remanejamento de servidores e
preparacdo da estrutura fisica dos novos cartérios, que j& estdo em
operagdo.




7. DIALOGO E GESTAO
PARTICIPATIVA

A gestdo participativa envolveu desembargadores e
servidores nas decisbes estratégicas. Comissdes foram
criadas para aprimorar o didlogo entre setores da 2°
Instancia e a 1¢ Vice:

Comiss@io de Gestores Cartordrios, voltada & representacdo dos
interesses dos servidores da 2° InstGncia e a construcdo conjunta de
solugdes para o aprimoramento da administra¢géo cartordria;

Comité de Desembargadores, para aperfeigoar o processo decisorio e
fortalecer a governanca institucional.

Foram realizadas ainda reunides presenciais com magistrados para
esclarecer dudvidas e colher sugestbées para o aprimoramento da
distribuicio de processos, critérios de prevencdo e compensacdo
semestral.
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INTEGRACAO, EMPENHO E
COMPROMETIMENTO

Um dos pilares da atuacdo da 1¢ Vice-Presidéncia tem sido o
envolvimento direto das diretoras e gerentes nos processos decisorios,
com destaque para o didlogo aberto e permanente que se estende aos
servidores e colaboradores. Essa abordagem participativa tem se
revelado um diferencial na motivagdo das equipes e na integragdo
entre os setores, fortalecendo o sentimento de unidade que hoje
caracteriza a 1¢ Vice-Presidéncia.

A construcdo de solugées conjuntas e o comprometimento genuino das
equipes tém se revelado fatores determinantes para os resultados
positivos alcangcados, especialmente na busca por maior eficiéncia e
qualidade na prestacdo jurisdicional de 2 instancia.




66 RECONHECER A CAPACIDADE E O
PODER DAS MULHERES E
FUNDAMENTAL PARA PROMOVER A
IGUALDADE 99

Em celebragdéo ao Més da Mulher, o 1° vice-presidente do Tribunal de
Justica de Minas Gerais (TIMG), desembargador Marcos Lincoln dos
Santos, participou da abertura da palestra “Sobrecarga mental e a
mulher multitarefas”, promovida pela Escola Judicial Desembargador
Edésio Fernandes (Ejef). A conferéncia foi conduzida pela escritora,
colunista e psicéloga Samantha Carvalho.

Durante sua fala, o desembargador destacou a relev@ncia da data e a
importéncia do evento ao tratar de uma tematica atual e sensivel, que
envolve o bem-estar e a valorizagdo da mulher em suas mdltiplas
jornadas.

“Ser mulher é ser mée, esposaq, profissional e tudo mais que desejar ser.
As mulheres sempre se fizeram presentes. E, nos tempos modernos, d
forca feminina desempenha papel Unico na sociedade. Reconhecer a
capacidade e o poder das mulheres é fundamental para promover d
igualdade”, afirmou.
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8. Novos Critérios de
Distribuicao Processual

A Dirsup realizou estudo técnico aprofundado com vistas d
reformulacdo da distribuico de processos, critérios de prevencdo e
compensacdo semestral na 2 Insténcia, com base em boas praticas de
tribunais de grande porte e na experiéncia com o sistema eproc. O
objetivo & assegurar maior equidade, transparéncia e previsibilidade na
distribuicdo dos feitos.
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RELATORIO
1 ANO DE GESTAO

2024 [ 2025

19 Vice-Presidéncia TIMG

Biénio 2024/2026

Desembargador Marcos Lincoln dos Santos
1° vice-presidente
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