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GOVERNANCA JUDICIAL EM LITIGIOS
ESTRUTURAIS: A EXPERIENCIA DO CIJMG, POR
MEIO DA COMISSAO TEMATICA DE DEMANDAS
ESTRUTURAIS, DE ALTA COMPLEXIDADE E DA
SAUDE, NA IMPLEMENTAGAO DO HOSPITAL
REGIONAL DE JUIZ DE FORA

& 1. Introducéo

A crescente complexidade das demandas sociais submetidas ao Poder Judiciario tem
evidenciado a necessidade de adoc¢do de instrumentos processuais e institucionais capazes de
enfrentar litigios de natureza estrutural, especialmente aqueles relacionados a efetivacdo de
politicas publicas e a garantia de direitos fundamentais.

Problemas dessa natureza, que envolvem multiplos atores institucionais, limitacoes
administrativas e impactos coletivos relevantes, exigem respostas judiciais que ultrapassem o
modelo tradicional de resolucdo de conflitos individuais, demandando abordagens
cooperativas, dialdgicas e orientadas a transformacao institucional.

Nesse contexto, ganha relevancia o chamado processo estrutural, técnica jurisdicional
voltada a solugdo de situacGes de violagdo sistémica de direitos, mediante a construcdo
progressiva de solugdes institucionais capazes de reorganizar estruturas administrativas,
corrigir falhas estruturais e promover a implementacgao efetiva de politicas publicas.

Como destaca Edilson Vitorelli, “o processo estrutural busca promover mudangas em
instituicdes ou politicas publicas por meio da atuagdo do sistema de justica.” (VITORELLI, 2022,
p. 41). Esse modelo processual pressupde uma atuagao judicial marcada pelo didlogo
institucional, pela participacdo de diversos atores publicos e pela ado¢do de medidas graduais
de acompanhamento e monitoramento das decisdes judiciais.

Paralelamente, o fortalecimento da cooperacdo judicidria tem se consolidado como
importante instrumento de aprimoramento da gestao judicial e de coordenacdo entre érgaos
do sistema de justica. A cooperagdo possibilita a articulacdo entre diferentes unidades
jurisdicionais e instituicdes publicas, favorecendo a construgao de solu¢cdes mais eficientes e
integradas para conflitos complexos, especialmente aqueles que transcendem os limites
tradicionais de competéncia ou envolvem multiplas instancias administrativas.

E nesse cenario que se insere a atuacdo do Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais, por meio do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais, setor voltado a
identificacdo, andlise e tratamento estratégico de demandas repetitivas, conflitos estruturais
e situacdes que impactam a eficiéncia da prestacao jurisdicional. A partir dessa perspectiva, o
presente projeto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel propde analisar o
potencial do processo estrutural aliado a cooperacgao judicidria como instrumentos para o
enfrentamento de problemas institucionais complexos.




Para tanto, sera examinada a situacdo do Hospital Regional de Juiz de Fora,
empreendimento publico cuja implementagdo enfrenta desafios institucionais,
administrativos e financeiros que repercutem diretamente na concretizacdo do direito
fundamental a saude na regido da Zona da Mata mineira. O caso revela um cendrio tipico de
conflito estrutural, marcado pela participacdo de multiplos entes publicos, entraves
administrativos prolongados e significativa repercussao social.

A andlise busca demonstrar como a utilizacdo de instrumentos de cooperacdo
institucional e técnicas prdprias do processo estrutural pode contribuir para a construcdo de
solucbes coordenadas entre o Poder Judicidrio, os entes federativos e as demais instituicdes
responsdveis pela implementacdo da politica publica de saude. Nesse sentido, o projeto se
alinha as diretrizes estabelecidas pela Organizacdo das Nacdes Unidas no ambito da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, especialmente aos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

= ODS 3 - Saude e Bem-Estar: voltado a promoc¢do da saude e a garantia de acesso a
servicos de saude de qualidade para toda a populacdo;

= ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes: relacionado ao fortalecimento das
instituicGes publicas, a promoc¢do do acesso a justica e ao aprimoramento da
governanca institucional;

= ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementag¢dao: que incentiva a cooperacdo e a
articulacdo entre diferentes instituices e niveis de governo para a implementacao
efetiva de politicas publicas e objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a proposta evidencia como a atuacdo coordenada entre instituicOes
publicas, mediada por mecanismos de cooperacdo judicidria e pela aplicagcdo de técnicas do
processo estrutural, pode contribuir para o aprimoramento da governanca publica e para a
efetivacdo do direito fundamental a saude.

Nesse contexto, a iniciativa busca demonstrar que o uso estratégico do processo
estrutural, aliado a cooperacao judicidria, constitui importante instrumento para o
enfrentamento de litigios complexos relacionados a implementagao de politicas publicas. Tal
abordagem fortalece a capacidade institucional do Poder Judicidrio de atuar de maneira
coordenada, eficiente e orientada a concretizacao de direitos fundamentais, ao mesmo tempo
em que contribui para o desenvolvimento de uma governanga judicial alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

=7 2. Objetivo

O presente projeto, desenvolvido no ambito do Centro de Inteligéncia da Justica de
Minas Gerais, tem como objetivo central compreender de que maneira a articulagao entre o
processo estrutural e os mecanismos de cooperagao judiciaria pode contribuir para o
aprimoramento da gestdo de demandas complexas e repetitivas submetidas ao Poder
Judiciario, especialmente aquelas relacionadas a implementacdao de politicas publicas e a
efetivagdo de direitos sociais.

A proposta parte da premissa de que determinados conflitos judiciais ndo podem ser
adequadamente solucionados por meio do modelo tradicional de decisdo jurisdicional
individualizada. Situacdes marcadas por entraves administrativos prolongados, pela
participacdo de multiplos atores institucionais e por impactos coletivos relevantes exigem
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abordagens processuais diferenciadas, capazes de promover solucbes estruturais,
progressivas e construidas de forma cooperativa entre as instituicdes responsaveis.

Nesse contexto, o projeto busca analisar como a integracao entre técnicas préprias do
processo estrutural e instrumentos institucionais de cooperacdo judicidria pode qualificar a
atuagdo do Poder Judiciario no enfrentamento de litigios estruturais, permitindo ndao apenas
a resolucdo formal do conflito, mas também a identificacdo de suas causas institucionais e a
construcao de solugdes capazes de superar os entraves que impedem a efetivacdo de politicas
publicas.

Para tanto, examina-se a experiéncia institucional relacionada a situagdo do Hospital
Regional de Juiz de Fora, destacando-se a atuacdo conjunta entre o Centro de Inteligéncia da
Justica de Minas Gerais e o juizo da Vara da Fazenda Publica da Comarca de Juiz de Fora. A
analise concentra-se nas estratégias institucionais adotadas para a gestdo do litigio,
especialmente aquelas voltadas a coordenacao entre os diferentes entes publicos envolvidos.

A conducdo do caso ocorreu por meio da celebracdo de termos de cooperagdo
institucional, da atuacdo de comissGes técnicas responsaveis pelo acompanhamento da
demanda e da adocdo de mecanismos de organizacdo procedimental voltados a
racionalizacdo do tramite processual. Entre essas iniciativas, destaca-se a atuacdo da
Comissdao Tematica de Demandas Estruturais de Alta Complexidade e da Satide, instituida
pela Portaria n? 6706/PR/2024.

Tais instrumentos permitiram estruturar o tratamento do litigio de forma mais
adequada a sua natureza complexa, favorecendo a identificacdo dos entraves institucionais
existentes, a construcdo de solucbes dialogadas entre os entes envolvidos e o
acompanhamento progressivo das medidas implementadas.

A anadlise dessa experiéncia demonstra que a articulagdo entre processo estrutural e
cooperacao judicidria pode contribuir significativamente para qualificar a atua¢do do Poder
Judicidrio na gestdo de conflitos estruturais, promovendo solugdes mais eficientes,
coordenadas e compativeis com as garantias constitucionais da eficiéncia administrativa e da
duracgdo razoavel do processo.

Inserido no contexto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, o projeto
dialoga diretamente com as diretrizes estabelecidas pela Organizagdao das Nag¢des Unidas,
especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 3, 16 e 17.

O ODS 3 - Saude e Bem-Estar prevé assegurar uma vida saudavel e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades. Esse objetivo reconhece que a saude constitui condi¢cao
essencial para o desenvolvimento sustentavel, pois influencia diretamente a qualidade de vida
da populagdo, a produtividade econbmica e a reducdo das desigualdades sociais. Nesse
sentido, busca-se fortalecer sistemas de salde capazes de garantir acesso universal,
equitativo e de qualidade aos servicos de saude, além de promover politicas de prevencao e
promoc¢dao da saude, o que se relaciona diretamente com a concretizacdo do direito
fundamental a saude.

O ODS 16 - Paz, Justica e Instituigdes Eficazes reconhece que o fortalecimento das
instituicdes publicas constitui elemento essencial para a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel. Nesse contexto, o Poder Judicidrio exerce papel estratégico ao assegurar a
efetividade de direitos fundamentais, garantir a observancia da legalidade e atuar na solucao




de conflitos que impactam diretamente a implementacdo de politicas publicas e a
concretizacdo de direitos sociais.

Jd o ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao destaca a importancia da
cooperacdao entre diferentes instituicdes, niveis de governo e atores sociais para a
implementacao eficaz das politicas publicas e das estratégias de desenvolvimento sustentavel.
Esse objetivo refor¢ca a necessidade de construcdo de redes de colaboragdo institucional
capazes de integrar esforcos, compartilhar responsabilidades e promover solugdes
coordenadas para problemas complexos.

A proposta do presente projeto, ao analisar a integragdo entre processo estrutural e
cooperacdo judicidria no enfrentamento de litigios complexos, encontra correspondéncia
direta com as metas desses objetivos, especialmente aquelas voltadas ao fortalecimento
institucional, a melhoria da eficiéncia da justica, a ampliacdo do acesso a mecanismos efetivos
de resolucdo de conflitos e a promocao de parcerias institucionais para a implementacdo de
politicas publicas.

O exame do caso relacionado ao Hospital Regional de Juiz de Fora evidencia como a
atuacdo articulada entre diferentes 6rgdos do sistema de justica pode contribuir para a
superacdo de entraves estruturais que afetam a implementacdo de politicas publicas
essenciais, como a politica de saude.

A utilizacdo de instrumentos como termos de cooperacgdo institucional, a atuacdo da
Comissdo Tematica de Demandas Estruturais de Alta Complexidade e da Salude e a
organizacao procedimental do processo demonstram a capacidade do Judiciario de promover
solucBes dialogadas, baseadas na cooperacdo entre instituicGes e orientadas a efetivacdo de
direitos fundamentais.

Nesse cenario, a atuagdo conjunta entre o Centro de Inteligéncia do Judicidrio mineiro
e 0 juizo da Vara da Fazenda Publica da Comarca de Juiz de Fora representa um exemplo de
governanc¢a judicial voltada a qualificacdo do tratamento de litigios estruturais. Essa
abordagem contribui para fortalecer a eficiéncia da atuacdo jurisdicional, racionalizar o
tratamento de demandas repetitivas e promover respostas institucionais mais adequadas a
conflitos que envolvem multiplos atores e interesses coletivos relevantes.

Dessa forma, o projeto demonstra que a articulagdo entre processo estrutural e
cooperac¢do judicidria contribui para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, ao promover uma atuac¢do judicial mais eficiente, colaborativa e voltada a
solucdo de problemas institucionais complexos. Ao incentivar o didlogo entre instituicGes
publicas e a adogao de mecanismos de gestdo processual, a iniciativa fortalece a capacidade
institucional do Estado para assegurar a efetividade de direitos fundamentais, especialmente
o direito a saude, em consonancia com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

fit 3. Desenvolvimento
3.1. Andlise do Caso Concreto: Hospital Regional de Juiz de Fora

O desenvolvimento do projeto da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel
no ambito do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais, vinculado ao Tribunal de
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Justica do Estado de Minas Gerais, parte da andlise de um caso concreto que evidencia, de
forma clara, a interacdo entre processo estrutural e cooperagao judicidria como instrumentos
aptos ao tratamento de litigios complexos relacionados a implementacao de politicas publicas.

Trata-se da Agao Civil Publica n? 5042035-63.2024.8.13.0145, em tramite na Vara da
Fazenda Publica e Autarquias Estaduais da Comarca de Juiz de Fora.

A demanda foi proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em face do
Estado de Minas Gerais, tendo como objeto, em sintese, a retomada e a conclusao das obras
do Hospital Regional de Juiz de Fora.

O empreendimento integra um programa lancado pelo Estado de Minas Gerais entre
os anos de 2007 e 2008, por meio da Secretaria de Estado de Saude, destinado a construcao
de hospitais regionais em diferentes municipios mineiros. A iniciativa tinha como objetivo
ampliar e descentralizar a rede publica de saude, fortalecendo a capacidade de atendimento
hospitalar nas regides do estado.

Para viabilizar a implementacdo da politica publica de saude em Juiz de Fora, foram
firmados, ao longo do tempo, ao menos trés convénios entre o Estado e o Municipio,
envolvendo o repasse de aproximadamente RS 75 milhdes destinados a construcdo da
unidade hospitalar.

Contudo, a partir de 2017, segundo sustenta o Ministério Publico, teriam cessados os
investimentos necessarios a continuidade das obras, bem como as medidas destinadas a
preservacdao da estrutura ja edificada. Tal circunstdncia teria provocado um processo
progressivo de deterioracdo e depredacdo da construcdo, comprometendo o
empreendimento.

Posteriormente, em junho de 2022, foi celebrado acordo no ambito do Centro de
Autocomposicdo de Conflitos e Seguranca Juridica do Ministério Publico de Minas Gerais,
envolvendo o Estado e o Municipio de Juiz de Fora.

Entre os compromissos assumidos estavam:

» a formalizagdo de termo de cooperagao técnica para transferéncia da posse e da
propriedade do imével do hospital ao Estado;

= 0 encaminhamento de projeto de lei a Assembleia Legislativa para recebimento do
bem em dagdao em pagamento de obrigacdes financeiras relacionadas aos convénios
anteriormente firmados;

* a assungdo, pelo Estado, da responsabilidade pela conclusio da obra e
implementacao dos servigos hospitalares planejados.

Segundo o Ministério Publico, entretanto, as obrigacdes assumidas nesse acordo nao
teriam sido integralmente cumpridas, o que motivou a propositura da agao civil publica em
setembro de 2024.

Ao se manifestar nos autos, o Estado de Minas Gerais alegou que, apds o acordo
firmado com o Municipio, foi contratado estudo técnico para diagnéstico da situacao
estrutural da edificacdo do hospital. O relatério indicou problemas relevantes de estabilidade
e seguranca, apontando fragilidades estruturais na construcao.

De acordo com o estudo, a retomada da obra exigiria servicos altamente
especializados e custos significativamente superiores aos inicialmente previstos, sendo
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inclusive incerta a viabilidade da recuperacdo da estrutura para a finalidade originalmente
planejada.

Diante desse cendrio, o Estado sustentou a inviabilidade da continuidade da obra,
propondo a destinacdo dos recursos originalmente previstos, estimados em
aproximadamente RS 150 milhdes, para outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da rede
publica de saude da regido.

3.2. A Configuragao do Problema Estrutural

O cenario delineado evidencia a presenca de um problema estrutural, caracterizado
por um estado de desconformidade institucional que ndo se limita a ocorréncia de um ilicito
juridico isolado. Trata-se de uma situacdo de desorganizagao estrutural na implementagdo
de uma politica publica relevante.

Nesse contexto, observa-se uma ruptura entre:

» o estado ideal de coisas, representado pela efetiva implantacdo do hospital regional;
*» e a realidade verificada, marcada pela paralisacdo da obra, pela deterioracdo da
estrutura construida e pela indefini¢do institucional quanto a solucdo a ser adotada.

Diante dessa configuracdo, o processo judicial passou a apresentar caracteristicas
tipicas de um processo estrutural, voltado ndo apenas a solugdo de uma controvérsia juridica
especifica, mas a promog¢do de uma transicao entre um estado de desconformidade
institucional e um estado de normalidade administrativa.

O procedimento estrutural, marcado por elevada flexibilidade, permite:

*» oreconhecimento e a defini¢cdo do problema estrutural;
» aidentificacdo das causas institucionais do conflito;
* aelaboragdo progressiva de programas de reestruturagao institucional.

Nesses casos, o processo judicial assume caracteristicas préprias dos chamados litigios
estruturais, que envolvem situagdes institucionais complexas e ndao podem ser solucionados
por decisdes judiciais simples ou imediatas. Conforme destaca Edilson Vitorelli, “litigios
estruturais envolvem situagdes complexas que nao podem ser resolvidas por decisdes judiciais
simples e imediatas” (VITORELLI, 2022, p. 59).

Nesse contexto, a atuac¢do judicial passa a ter como objetivo ndo apenas solucionar
uma controvérsia juridica especifica, mas também promover a reorganizagao institucional
necessdria a superacgao das disfun¢bes existentes, uma vez que “a atuacao judicial em litigios
estruturais busca reorganizar institui¢Ges e corrigir disfungdes na implementagdo de politicas
publicas” (VITORELLI, 2022, p. 63).

3.3. Cooperacao Judiciaria e Gestao do Litigio Estrutural

A condugdo adequada de demandas dessa natureza exige a utilizagcdo de instrumentos
de cooperagdo judiciaria.

Litigios estruturais sdo, em regra, complexos e multipolares, envolvendo diversos
atores institucionais e demandando solug¢des construidas de forma progressiva e colaborativa.
Nesse cenario, o paradigma tradicional do juiz isolado cede espaco a figura do juiz




cooperativo, capaz de articular esforcos institucionais e promover a constru¢do conjunta de
solugcdes processuais e administrativas.

Foi justamente com esse propdsito que o Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais, por meio de sua Comissdao Tematica de Demandas Estruturais, de Alta Complexidade
e da Salde, e o juizo da Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estaduais da Comarca de Juiz
de Fora celebraram, em maio de 2025, termo de cooperacao técnica voltado a construcdo de
instrumentos processuais colaborativos destinados a solucdo do problema relacionado ao
Hospital Regional de Juiz de Fora.

3.4. Fundamentacdo Normativa da Cooperacgéo

A iniciativa fundamenta-se em diversos marcos normativos que orientam a atuacao
cooperativa do Poder Judiciario, dentre os quais se destacam:

» Artigo 37 da Constituicao Federal — principio da eficiéncia administrativa;

= Artigo 592, inciso LXXVIIl, da Constituicio Federal, introduzido pela Emenda
Constitucional n2 45/2004 — principio da duragdo razoavel do processo;

= Artigos 67 a 69 do Cddigo de Processo Civil de 2015, que estabelecem o dever de
cooperacao entre 6rgdos do Poder Judiciario;

= Artigo 62, inciso XXII, da Resolug¢do n2 350/2020 do Conselho Nacional de Justiga, que
admite a atuacdo de comissdes, comités e grupos de trabalho como instancias
consultivas em processos de competéncia de outros 6rgaos jurisdicionais.

Com base nesse arcabougo normativo, a cooperacdo estabelecida no caso analisado
busca implementar estratégias destinadas a qualificacdo da conducdo processual e a
construcdo de solugdes institucionais vidveis para o litigio estrutural.

Entre as medidas possiveis destacam-se:
* coopera¢do com outros érgdos publicos e privados;
= estimulo a celebragao de negdcios juridicos processuais;

* calendarizacao de atos processuais;
» criacdo de espagos institucionais de dialogo entre os diversos atores envolvidos.

3.5. Alinhamento com Iniciativas Normativas Recentes

A iniciativa também se alinha a recentes discussdes normativas no plano nacional,
como:

= o0 Projeto de Lei n2 3/2025, que disciplina o processo estrutural e prevé a
disponibilizacdo de recursos humanos e materiais adequados ao tratamento dessas
demandas;

= a Recomendagdo n? 163/2025 do Conselho Nacional de Justica, que orienta os
tribunais a oferecer suporte institucional aos juizos responsdveis por processos
estruturais, inclusive por meio da promocao de atos de cooperacao judiciaria intra e
interinstitucional.




3.6. Relevancia Institucional do Caso

Dessa forma, o caso do Hospital Regional de Juiz de Fora revela-se exemplo
paradigmatico de como o Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais pode atuar como
instancia estratégica de apoio a gestdo de litigios complexos.

A experiéncia demonstra o potencial da articulacdo entre processo estrutural e
cooperacao judicidria como instrumentos capazes de promover solugées institucionais mais
eficientes, dialogadas e compativeis com a efetivacdo dos direitos fundamentais,
especialmente no campo das politicas publicas de saude.

B4 4. Resultados

A experiéncia desenvolvida no dmbito do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas
Gerais, a partir do acompanhamento da agdo civil publica n? 5042035-63.2024.8.13.0145,
revelou resultados institucionais relevantes no tratamento de litigios estruturais relacionados
a implementacdo de politicas publicas, especialmente no que se refere a integracdo entre
processo estrutural e cooperacao judiciaria.

4.1 Estruturacao do tratamento do litigio estrutural

Um dos principais resultados observados foi a estruturagdao institucional do
tratamento do conflito, permitindo que a demanda fosse compreendida ndo apenas como
um litigio tradicional entre partes, mas como um problema estrutural relacionado a
implementacao de uma politica publica de saude.

A identificacdo dessa natureza estrutural possibilitou a adog¢dao de estratégias
processuais mais adequadas a complexidade da controvérsia, favorecendo a construgao de
solugdes progressivas e institucionalmente viaveis.

4.2 Cooperacdao judiciaria como instrumento de apoio jurisdicional

Outro aspecto relevante foi o fortalecimento da cooperagdao judiciaria como
instrumento de apoio a atividade jurisdicional.

A formalizacdo do termo de cooperagao técnica entre o juizo da Vara da Fazenda
Publica e Autarquias Estaduais da Comarca de Juiz de Fora e a Comissdao Tematica de
Demandas Estruturais, de Alta Complexidade e da Saude do Centro de Inteligéncia do TIMG
permitiu a criacdo de um ambiente institucional propicio ao compartilhamento de
informacgdes, ao apoio técnico a conducdo do processo e a elaboracdo de estratégias
processuais mais eficientes.

Essa articulagdo institucional contribuiu para ampliar a capacidade de analise do litigio,
favorecendo a constru¢cdao de solugdes mais coordenadas entre os diferentes érgaos
envolvidos.




4.3 Organizacgéao procedimental e gestdo do processo

A iniciativa também possibilitou a organizagao procedimental da demanda, com a
adocdo de instrumentos voltados a racionalizacdo da tramitacdo do processo e ao
aprimoramento da gestao do litigio.

Entre as medidas adotadas destacam-se:

e 0 estimulo a cooperacdo entre instituicdes publicas responsaveis pela implementacao
da politica de saude;

e apossibilidade de celebracdo de negdcios juridicos processuais;

¢ acalendarizacdo de atos processuais;

e acriacdo de espagos institucionais de didlogo entre os diversos atores envolvidos.

Essas medidas contribuiram para conferir maior previsibilidade e racionalidade a
conducdo processual.

4.4 Qualificagcdo da analise do problema estrutural

Outro resultado importante foi a qualificacdo da analise do problema estrutural,
permitindo a identificacdo mais precisa dos fatores que contribuiram para a paralisacdo das
obras do Hospital Regional de Juiz de Fora.

A partir dessa abordagem, o processo passou a funcionar como espaco institucional
de diagndstico e constru¢cdo de alternativas, favorecendo a discussdo de solugdes
administrativas e financeiras capazes de superar os entraves existentes.

4.5 Governanca judicial e atuacédo do Centro de Inteligéncia

A atuagdo cooperativa também contribuiu para o aprimoramento da governanga
judicial em demandas complexas, reforcando o papel do Centro de Inteligéncia como
instancia estratégica de apoio aos drgaos jurisdicionais na gestidao de litigios de alta
complexidade.

Essa experiéncia demonstra o potencial das estruturas de inteligéncia judicial para
auxiliar na organizagao e condugao de processos estruturais, especialmente quando envolvem
multiplos atores institucionais e quest&es técnicas relevantes.

4.6 Eficiéncia processual e coordenacéo institucional

A experiéncia também evidencia ganhos relevantes em termos de eficiéncia e
racionalidade processual, na medida em que a utilizacdo de instrumentos cooperativos
contribui para reduzir assimetrias informacionais, evitar a fragmentacdo de decisdes e
promover maior coordenacdo entre as instituicdes responsaveis pela implementacdo da
politica publica em analise.

A ado¢dao de mecanismos de cooperacao institucional permite, assim, fortalecer a
capacidade do Poder Judiciario de lidar com litigios complexos de forma mais organizada e
estratégica.




4.7 Contribuic&o para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Por fim, os resultados obtidos demonstram que a articulacdo entre processo
estrutural e cooperacao judiciaria constitui instrumento eficaz para qualificar a atuacdo do
Poder Judicidrio no enfrentamento de problemas institucionais complexos. Ao promover o
didlogo entre diferentes érgaos e instituicdes publicas, o modelo adotado contribui para a
construcdo de solugdes mais adequadas, sustentaveis e compativeis com a efetivacdo de
direitos sociais.

Nesse sentido, a experiéncia analisada reforca o alinhamento do projeto com as
diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, proposta pela Organizacdo
das Nacoes Unidas, especialmente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 3, 16
el7.

O ODS 3 - Saude e Bem-Estar relaciona-se diretamente com o objetivo de
fortalecimento da politica publica de saide e com a busca por solugbes institucionais que
permitam a implementacao efetiva de servicos hospitalares voltados a populacdo da regido.

O ODS 16 - Paz, Justica e Instituigoes Eficazes encontra correspondéncia na atuacao
do Poder Judicidrio voltada ao aprimoramento da gestdo de litigios complexos, ao
fortalecimento institucional e a promog¢do do acesso a justica por meio de mecanismos
processuais mais eficientes.

Por sua vez, o ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacgdo evidencia a importancia
da cooperacdo entre instituicdes publicas para a implementacdo de politicas publicas e para
a construcdo de solugBes coordenadas para problemas complexos. Nesse contexto, a
articulacdo entre o juizo responsavel pelo processo e o Centro de Inteligéncia da Justica de
Minas Gerais demonstra como arranjos institucionais cooperativos podem fortalecer a
capacidade do Estado de enfrentar desafios estruturais na gestao de politicas publicas.

Dessa forma, a experiéncia analisada evidencia que o uso estratégico de instrumentos
de cooperacdo judiciaria e de técnicas préprias do processo estrutural contribui ndo apenas
para a melhoria da gestdao de litigios complexos, mas também para o fortalecimento de
instituicdes publicas capazes de promover solugées coordenadas, eficientes e alinhadas aos
compromissos assumidos no ambito da Agenda 2030.

f 5. Concluséao

A anadlise desenvolvida demonstra que a articulagdo entre processo estrutural e
cooperacao judicidria constitui importante instrumento para o enfrentamento de litigios
complexos relacionados a implementacgao de politicas publicas.

A experiéncia acompanhada pelo Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais no
caso do Hospital Regional de Juiz de Fora evidencia que a atuagdo cooperativa entre érgaos
do Poder Judiciario e instituicdes publicas pode contribuir para qualificar a conducao
processual, ampliar o diagndstico dos problemas institucionais envolvidos e favorecer a
construcdo de solugdes mais adequadas e sustentaveis.

Nesse contexto, o fortalecimento de mecanismos de cooperacdo judicidria e o apoio
institucional oferecido pelos Centros de Inteligéncia revelam-se estratégias relevantes para
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aprimorar a governanca judicial em demandas estruturais, especialmente quando envolvem
multiplos atores institucionais e elevada complexidade técnica.

Por fim, a experiéncia analisada demonstra que iniciativas dessa natureza contribuem
para o fortalecimento de instituices publicas mais eficientes, colaborativas e orientadas a
efetivacdo de direitos fundamentais, em consonancia com as diretrizes da Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nag¢des Unidas, especialmente no que se
refere aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 3, 16 e 17.
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