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ORIENTACOES GERAIS

Este modelo de relatdrio devera ser utilizado pelos érgdos participantes do Prémio CNJ de
Qualidade 2024 para fins de comprovacdao da realizacdo de atividades com ampla
participacdo de magistrados e servidores, e também da sociedade, as quais contribuiram
para a gestao participativa e democratica na elaboracao das Metas Nacionais do Poder
Judiciario, conforme disposto na Portaria CNJ n. 104/2024, inciso Il, art. 9°, bem como o
disposto no Anexo | que regulamenta o Prémio.

Todas as se¢bes sao de preenchimento obrigatdrio, com exce¢do da “Secao — Consideracdes
Gerais”, destinada a informacdes adicionais sobre o processo participativo consideradas
relevantes pelo tribunal.

A lista de presenca e a ata de deliberacdo, ou documento similar, de cada atividade sdo
documentos essenciais para comprova¢ao da realizagdo das atividades e deverdo ser
enviadas em anexo ao final do Relatdrio e devidamente identificadas. Considerando a
realizacdo de atividades de forma virtual, a lista de presenca poderd ser substituida por
relatério/documento emitido de plataformas digitais ou redigido pelo érgdo, devendo
constar o numero de colaborac¢des obtidas e o perfil geral dos participantes.

Neste relatdrio dever@o constar apenas as atividades participativas realizadas no periodo
entre 1° de janeiro e 31 de julho de 2024, conforme determinado no anexo | referente ao
inciso Il do art. 9° do Regulamento do Prémio CNJ de Qualidade 2024. Atividades fora desse
prazo serao desconsideradas.

Todas as atividades participativas realizadas deverao ser consolidadas em relatério Unico.
Portanto, o tribunal deverd encaminhar apenas um Relatério de Gestdo Participativa, em
formato “pdf”.

Nao serao pontuadas, no requisito do inciso Il, do art. 9° as atividades nao relacionadas
diretamente a gestdo participativa na elaboracao das Metas Nacionais do Poder Judiciario
do CNJ, tais como:

- Reunido de Andlise da Estratégia (RAE);

- Eventos de Capacitacdo (cursos, palestra, seminarios, etc.);

- Reunibes ordinarias de Comités;

- Reunides ordindrias de planejamento e preparacao do Processo Participativo;

- Eventos realizados pelo CNJ (Reunido Preparatdria para o Encontro Nacional, entre outros);
- Pesquisas relacionadas a gestao organizacional;

- Pesquisas relacionadas a revisao do planejamento estratégico;

- Atividades com objetivo de cumprir politicas judicidrias;

- Processos participativos contendo temas diversos da “Formulacdo das Metas Nacionais”.




Ressalta-se a importancia do preenchimento de todos os campos da(s) atividade(s)
mencionadas pelo tribunal. Caso ndo seja possivel o preenchimento completo, deve-se
justificar a auséncia no campo “Observa¢6es” da atividade.

A auséncia de informag6es e/ou documentos comprobatdrios poderd acarretar perda de
pontos ou, até mesmo, a ndo pontuagao do item.

Importante ressaltar que o objetivo das atividades participativas na elaboracdo das metas é
ampliar a participacao de magistrados e servidores, e quando possivel envolver a sociedade.
Assim, para a atividade ser considerada valida e consequentemente receber a pontuagao
pleiteada, € necessario restar comprovada a interacdo e a agregac¢do dos atores, bem como
proporcionar espaco para obtencdo de manifesta¢es/sugestdes/opinides na elaboracdo das
Metas Nacionais do Poder Judicidrio.

A realizacdo de fracionamento do publico-alvo, ou seja, aplicar a mesma modalidade de
atividade participativa em diferentes publicos ou divulgad-la em diferentes meios de
transmissdo, de forma a serem criadas novas atividades participativas, NAO SERA
CONSIDERADA VALIDA para pontuacdo do quesito na premiacdo, visto que esse fato
descaracteriza o propdsito do processo participativo.




ATIVIDADES REALIZADAS

Liste as atividades realizadas pelo tribunal entre 1° de janeiro e 31 de julho de 2024.

Caso o tribunal tenha realizado mais de uma atividade deverd explicitar cada uma, conforme
modelo a seguir:

REALIZACAO DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA (item “a” do critério de pontuacio do
requisito)

ATIVIDADE 1: Consulta Piblica sobre as Metas Nacionais para 2025
TIPO E FINALIDADE DA ATIVIDADE

Consulta Publica coordenada pelo TJBA, com adesdo de todos os tribunais da Justica
Estadual, realizada com o objetivo de coletar opiniGes e consideracées de Cidaddos(ds),
Advogados(as), Defensores(as) Publicos(as), Membros do Ministério Publico,
Magistrados(as) e Servidores(as) acerca das Metas Nacionais do Poder Judicidrio para o
ano de 2025.

DATA E LOCAL DE REALIZAC,AO

Belo Horizonte, 17 de junho a 03 de julho de 2024. Realizada por meio eletrénico.

INFORMA(;()ES DOS PARTICIPANTES

Magistrados* | Servidores | Sociedade Outros (Especificar)
1° 2° Membro
grau | grau 199 44 Advogado MP Defensor
8 - 59 9 -
OBSERVACOES:

Total de respondentes ao questiondrio do TJMG: 319 respostas.

Obs. 1: A Consulta Publica coordenada pelo TJBA tem abrangéncia nacional, no entanto,
este relatdrio consolida os resultados relativos exclusivamente ao Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais (TJMG), ndo obstante exista um resultado nacional,
consolidando todas as respostas obtidas, independente do Tribunal participante.

Obs. 2: (*) O valor indicado no campo “Magistrados” considera o total de respostas de
Magistrados do 1° e do 2° Grau. Ndo foi possivel diferenciar quantos sdo de primeira ou
de segunda instdncia.




ATIVIDADE 2: Audiéncia publica - Inovacao no Poder Judiciario

TIPO E FINALIDADE DA ATIVIDADE

Audiéncia publica, coordenada pelo TJMG, realizada em formato virtual, pela
plataforma Cisco Webex, com transmissao ao vivo pelo canal do TJMG no YouTube, para
o recebimento e a discussdo de sugestdes voltadas ao estabelecimento de Meta Nacional
do segmento Justica Estadual, para o ano de 2025, que estimule a inova¢do no Poder
Judicidrio.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO

Belo Horizonte, 20 de junho de 2024, de 14h as 17h.
INFORMAQCES DOS PARTICIPANTES*

Informe o quantitativo de participantes da atividade conforme perfil da tabela a
seguir:

Magistrados | Servidores | Sociedade Outros (Especificar) (*obs.4)
Laboratoristas/ Sem identificacdo
1° 50 Gerente de (pessoas que assistiram por
i meio do YouTube, mas ndo se
grau grau 28 2 Projetos identificaram corretamente)
4 15
4 -
OBSERVACOES:

Obs. 1: O edital de convocacdo de audiéncia publica N° 1/2024 -
RESIDENCIA/SEGOVE/CODRAN foi publicado no Didrio do Judicidrio eletrénico do
Tribunal de Justica de MG (DJe) em 7 de junho de 2024, permitindo a ampla participacdo,
0 acesso a todos os interessados.

Os interessados em participar da Audiéncia Ptblica puderam se cadastrar entre os dias
10 e 17 de junho de 2024, por meio do formuldrio eletrénico disponivel no endereco
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/formularios/audiencia-publica-sugestoesmeta-

nacional /.

Obs. 2: A reunido foi transmitida ao vivo e possui registro no canal do TJMG no YouTube,
podendo ser acessada por meio do link
https://www.youtube.com/watch?v=qydvgN9CUmUube

Obs. 3: A audiéncia contou com a participacdo de pelo menos 53 pessoas no total,
sendo que:

e 07 pessoas participaram por meio do Cisco Webex, pois sinalizaram
previamente, no formuldrio de inscricdo, o interesse em se manifestar
oralmente durante a audiéncia.

e pelo menos 46 pessoads que assistiram ao vivo por meio do chat do YouTube.



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/formularios/audiencia-publica-sugestoesmeta-nacional%20/
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/formularios/audiencia-publica-sugestoesmeta-nacional%20/
https://www.youtube.com/watch?v=qydv9N9CUmUube

e Alémdisso, compuseram a mesa, o juiz auxiliar da Presidéncia do TJMG, Rodrigo
Martins Faria, que a presidiu, o diretor executivo da Deplag, Jodo Victor Silveira
Rezende, a gerente do Ceproj, Priscila de Souza, o coordenador do Ntcleo de
Gestdo da Inovagdo NUGIN /UAILab, Guilherme Chiode. Compareceram na
audiéncia publica, a assessora técnica da Asplag/Deplag Camilla Alves Maia e a
assistente técnica da Asplag/Deplag Valéria Areal Guerra Soares.

Essas pessoas ndo foram contabilizadas como participantes da audiéncia
publica, pois referem-se a equipe responsdvel pela sua condugdo e execugdo.

Obs. 4: *Por se tratar de uma audiéncia publica virtual, em que qualquer pessoa poderia
exercer o seu direito de participacdo pelo YouTube, sem, necessariamente se identificar,
ndo foi possivel categorizar todos os participantes em magistrados, servidores,
sociedade ou outros. Assim, este Tribunal de Justica utilizou o seguinte critério para o
preenchimento da tabela contida no tépico “INFORMACOES DOS PARTICIPANTES”:

- Os 38 participantes que se identificaram corretamente, seja por meio do Cisco (7)
ou do YouTube (31), foram contabilizados em campo préprio.

- Os 15 participantes que ndo se identificaram foram contabilizados em “outros -
sem identificagdo”.

Obs. 5: Manifestaram-se oralmente 07 participantes por meio do Cisco Webex e 08
pessoas por meio do chat do YouTube.

Obs. 6: O folder de divulgacdo da Audiéncia Publica; A ata da audiéncia publica; o email
enviado a posteriori, nos dias seguintes a realizagdo da Audiéncia publica, com sugestdo
de meta nacional que estime a inovagdo no Poder Judicidrio; a apresentacdo realizada
pelo Jodo Victor Silveira Rezende, Diretor Executivo de Planejamento Or¢amentdrio e
Qualidade na Gestdo Institucional - DEPLAG, unidade responsdvel pela promocgdo da
Audiéncia Publica; a apresentacdo realizada pelo juiz auxiliar da Presidéncia do TJMG,
Rodrigo Martins Faria; e a lista dos 38 participantes identificados estdo anexas a esse
relatdrio.

Essas documentacbes também estdo dispostas no SEI 0097787-55.2024.8.13.0000




ANEXO | - ATIVIDADE 1: CONSULTA PUBLICA SOBRE AS
METAS NACIONAIS PARA 2025

> Sintese dos resultados da Atividade 1

PERFIL DOS PARTICIPANTES: Dos 319 participantes da consulta publica, 62% sdo servidores e
3% sao magistrados. Em relacdo a participagdo do publico externo ao TJMG, verificou-se que
18% dos respondentes sao advogados, enquanto 14% sdao cidaddos e 3% sao membros do
Ministério Publico. Destaca-se que em 2024 a participacdo quase dobrou em relacdo a
participacdo na Consulta Publica realizada em 2023.

NIVEL DE CONHECIMENTO SOBRE AS META NACIONAIS: Dos 319 participantes da consulta
publica, 42% apresentam nivel de conhecimento intermedidrio e 16%, nivel avancado. Em
contrapartida, 38% apresentam nivel bdsico de conhecimento e 4% n3ao possuem nenhum
conhecimento das Metas Nacionais.

Ndo obstante tenha havido um maior empenho na divulgagdo e difusdo do conhecimento
acerca das metas nacionais pelo TJMG, em comparagdo aos resultados da Consulta Publica
de 2023, foi observada a manuten¢do do percentual dos respondentes com conhecimento
intermedidrio ou avan¢ado em 58% e também a manutenc¢do do percentual de respondentes
com conhecimento baixo ou nenhum conhecimento em 42%.

Considerando que grande parte dos respondentes sdo servidores ou magistrados (65%),
entende-se que ainda seja oportuno o investimento em comunicacao e qualificagdo sobre o
tema.




MANUTENQAO DAS METAS EM 2024 E ADEQUAQAO DO PERCENTUAL DA META:

Manuten¢ao do Percentual das Metas

Meta Manter a
Meta

Excluir a
Meta

N/A

Percentual da Meta/Meta
Adequada

Meta 1 67%

32%

1%

Meta apropriada: 837%

Meta nao apropriada: 13%

N3ao soube informar: 4%

Meta 2 78%

21%

Percentual adequado: 60%

Aumento no percentual: 19%

Reducao no percentual: 11%

N&o soube informar: 10%

Meta 3 567%

43%

Percentual adequado: 39%

Aumento no percentual: 30%

Reducdo no percentual: 7%

N3do soube informar: 24%

Meta 4 36%

63%

1%

Percentual adequado: 35%

Aumento no percentual: 44%

Reducdo no percentual: 4%

Reducao no percentual: 177%

Metas 35%

1%

Percentual adequado: 38%

Aumento no percentual: 39%

Reducao no percentual: 4%

N&o soube informar: 19%

Meta 8 55%

Percentual adequado: 50%

Aumento no percentual: 33%

Reducdo no percentual: 5%

N3o soube informar: 12%

Meta 9 52%

Meta 10 36%

Meta apropriada: 53%

Meta nao apropriada: 24%

N&o soube informar: 23%

Meta 11 49%

50%

Percentual adequado: 67%

Aumento no percentual: 14%

Reducao no percentual: 6%

N&o soube informar: 13%

Considerando a maioria dos respondentes, os resultados sugerem que as Metas Nacionais 4,
5, 10 e 11 sejam descontinuadas em 2025.

Ressalta-se, contudo, que no ambito da meta nacional 11, ndo é expressiva a diferenca entre
os respondentes que escolheram excluir a meta (50%) dos que escolheram manté-la (49%).
Observa-se, ainda, que a maioria dos respondentes (75%) consideram que a meta 11 é
relevante e que o percentual da meta estd adequado (67%), o que sugere a necessidade de

uma analise complementar para melhor qualificar a tomada de decis&o.




Em relacao a meta nacional 10, contrapondo-se aos 63% dos respondentes que votaram pela
exclusdo da meta, 71% dos participantes consideram a meta relevante e 53% dos respondentes
consideram a meta

Em relacdo a meta nacional 5, contrapondo-se aos 64% dos respondentes que votaram pela
exclusdo da meta, 39% consideram aumentar o percentual da meta para o ano de 2025 e 38%
dos participantes consideram o percentual da meta adequado.

Contrapondo-se aos 63% dos respondentes que votaram pela exclusdo da meta nacional 4,
tem-se que 61% dos participantes acreditam que ela contribui para reduzir a impunidade e
44% das pessoas, a maioria, sugeriram que o percentual da meta fosse maior para 2025.

No que diz respeito a proposta de manutencao de metas, a pesquisa indicou a manutencao
das metas nacionais 1, 2, 3, 8 e 9. Especificamente o que tange a meta 9, destaca-se que a
diferenca entre os respondentes que entendem oportuna a sua manuten¢ado (52%) ndo dista
muito dos respondentes que votaram pela sua exclusdo (47%), sugerindo, portanto, uma
analise complementar para melhor qualificar a tomada de decisdo.

Em relacdo a adequacdo das metas ou dos valores propostos para serem alcancados, a
maioria dos respondentes sugere que as Metas 1, 2, 3, 8, 9, 10 e 11 estdo adequadas ou
apropriadas.

Por outro lado, no que tange a meta 4, os resultados da pesquisa sugerem o aumento do
percentual da meta e, na Meta 5, ndo se observa diferenca expressiva entre os respondentes
que sugerem aumentar o percentual (39%) e os que consideram o percentual da meta
adequado (38%).
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» Relatério completo da Atividade 1

QUESTOES GERAIS

=> Perfil dos respondentes:

Dos 319 participantes da consulta publica, conforme grafico e tabela abaixo indicados, 62%
sdo servidores e 3% sdo magistrados. Em relacdo a participagdao do publico externo ao TJMG,
verificou-se que 18% dos respondentes sdao advogados, enquanto 14% sdo cidadaos e 3% sao
membros do Ministério Piblico (MP).

[nimero e percentual por categoria]

I 59; 18% .

= Advogado
= Cidadao
44; 14% Magistrado Juiz/Juiza
199; 62% ‘ = MP
\_8; 3% = Servidor
9; 3%
Perfil dos respondentes
Categoria D % de respondentes
8 respondentes | P
Servidor 199 62%
Advogado 59 18%
Cidadao 44 14%
MP 9 3%
Magistrado Juiz/Juiza 8 3%
Total 319 100%

Em comparacdo com 2023, a participacdo de servidores aumentou de 94 para 199
respondentes, Advogados aumentou de 26 para 59 respondentes, Cidadao de 21 para 44
respondentes, Magistrados se manteve em 8 respondentes. No total, a participacdo de 2023

(161) para 2024 (319) quase dobrou.
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= Pergunta: Qual o seu nivel de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciario
vigentes no ano de 2024?
[nimero e percentual por categoria]

\_|
13; 4%
W | 52 16%

= Avangado
121; 38% ® Intermediario
m Basico

133; 42% = Nenhurm

Nivel de conhecimento quanto as Metas Nacionais
Categoria N° de respondentes % de respondentes
Avancgado 52 16%
Intermedidrio 133 42%
Basico 121 38%
Nenhum 13 4%
Total 319 100%

Comentdrio: Dos 319 participantes da consulta publica, 42% apresentam nivel de
conhecimento intermedidrio e 16%, nivel avangado. Em contrapartida, 38% apresentam nivel
basico de conhecimento e 4% ndo possuem nenhum conhecimento das Metas Nacionais.

Ndo obstante tenha havido um maior empenho na divulgagao e difusdo do conhecimento
acerca das metas nacionais pelo TJIMG, em comparagdo aos resultados da Consulta Publica
de 2023, foi observada a manuten¢do do percentual dos respondentes com conhecimento
intermedidrio ou avan¢ado em 58% e também a manutencdo do percentual de respondentes
com conhecimento baixo ou nenhum conhecimento em 42%.
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= Pergunta: Em sua opinido, qual é o impacto das Metas Nacionais do Poder Judiciario na
melhoria da prestacao jurisdicional para a sociedade?
[nimero e percentual por categoria]

28; 9% ® Esta no nivel esperado

\

118; 37% = Acima do nivel esperado

m Abaixo do nivel

148; 46% esperado

= N3o saberia opinar

N\
25; 8% >

Impacto das Metas Nacionais no Poder Judiciario
- N°
Categoria de % de respondentes
respondentes
Estd no nivel esperado 118 37%
Acima do nivel esperado 25 8%
Abaixo do nivel
1 %
esperado 48 46
N&o saberia opinar 28 9%
Total 319 100%

Comentdrio: Dos 319 participantes, 37% acreditam que o impacto das Metas Nacionais do
Poder Judicidrio na melhoria da prestacdo jurisdicional para a sociedade “estd no nivel
esperado” e 8% acreditam que estd “acima do nivel esperado”. Em contrapartida, 46%
acreditam que esta “abaixo do nivel esperado” e 9% “n&o saberia opinar”.

O percentual de participantes do TJIMG que acreditam que o impacto das Metas Nacionais na
melhoria da prestacdo jurisdicional como “abaixo do nivel esperado” é considerado alto e,
em relacdo a 2023 (40%), aumentou em 6 pontos percentuais.
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= Pergunta: Lembrando que em 2024 as Metas Nacionais do Poder Judiciario sdo: Meta1 -
Julgar mais processos que os distribuidos Meta2 - Julgar os processos mais antigos
Meta 3 - Estimular a conciliagdo Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos
aos crimes contra a administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais Meta 5 - Reduzir a Taxa de Congestionamento Meta 8 - Priorizar o julgamento
dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica e familiar contra as
mulheres Meta 9 - Estimular a Inovacao no Poder Judicidario Meta 10 - Impulsionar os
processos de acdes ambientais e os processos relacionados aos direitos das comunidades
indigenas e quilombolas Meta 11 - Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente. Em
sua opinido, qual(is) Meta(s) deve(m) continuar em 2025?

Em sua opinido, qual(is) Meta(s) deve(m) continuar em 2025?
Categoria
Meta
Sim Nao N/A

Meta 1 67% 32% 1%
Meta 2 78% 21% 1%
Meta 3 56% 43% 1%
Meta 4 36% 63% 1%
Meta 5 35% 64% 1%
Meta 8 55% 44% 1%
Meta 9 527% 47% 1%
Meta 10 36% 63% 1%
Meta 11 49% 50% 1%

Comentario: Considerando a maioria dos respondentes, os resultados sugerem que a Meta
Nacional 4, 5, 10 e 11 sejam descontinuadas em 2025.

Ressalta-se, contudo, que no ambito da meta nacional 11, ndo € expressiva a diferenca entre
os respondentes que escolheram excluir a meta (50%) dos que escolheram manté-la (49%), o
que sugere a necessidade de uma analise complementar para melhor qualificar a tomada de
decisdo.

No que diz respeito a proposta de manutenc¢ao de metas, a pesquisa indicou pela sugestao
de manutencdo das metas nacionais 1, 2, 3, 8 e 9. Especificamente o que tange a meta 9,
destaca-se que a diferenca entre os respondentes que entendem oportuna a sua
manutencao (52%) ndo dista muito dos respondentes que votaram pela sua exclusdo (47%),
sugerindo, portanto, uma analise complementar para melhor qualificar a tomada de decisdo.
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QUESTOES ESPECIFICAS SOBRE AS METAS NACIONAIS

Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos (todos os segmentos)

= Pergunta (2024): A Meta 1 visa julgar mais processos que os distribuidos. Vocé
considera isso relevante?

[ndmero e percentual por categoria]

8; 2%

37;12% ‘ " Sim
N = N3o

m N3o saberia informar

274; 86%

Meta 1 é relevante?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 274 86%
Nao 37 12%
N&o saberia informar 8 2%
Total 319 100%

Comentdrio: A maioria dos respondentes, ou seja, 86% dos participantes consideram a Meta
1relevante; 12% ndo a considera relevante e 2% nao souberam informar.

A percepcao em relacao a Meta 1 ser relevante se manteve, pela maioria das respostas, se
comparado o ano de 2023 (80%) com 2024 (86%).
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= Pergunta (2025): A Meta 1 vinculada ao Macrodesafio “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL”: julgar quantidade maior de processos do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados. Vocé considera essa meta
apropriada?

[nimero e percentual por categoria]

= Nao

m N3o saberia

informar
266; 83% = Sim
Meta 1 é apropriada?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 266 83%
Nao 42 13%
Nao saberia informar 1 4%
Total 319 1007%

Comentdrio: Do total de participantes, 83% consideram a Meta 1 apropriada; 13% nao
consideram a meta apropriada e 4% ndo souberam informar.

A percepcao em relacao a Meta 1 ser apropriada se manteve, pela maioria das respostas, se
comparado o ano de 2023 (80%) com 2024 (83%).
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Meta 2 - Julgar processos mais antigos (todos os segmentos)

=> Pergunta (2024): A Meta 2 visa julgar os processos antigos. Vocé considera isso
relevante?

[nimero e percentual por categoria]

8; 3% |

= Sim
= Nao

® N3o saberia informar

Meta 2 é relevante?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 307 967%
Nao 8 3%
N&o saberia informar 4 1%
Total 319 100%

Comentdrio: A maioria dos respondentes, 96% dos participantes, consideram a Meta 2

relevante; 3% ndo consideram a meta relevante e 1% ndo souberam informar.

A percepgao em relacdo a Meta 2 ser relevante se manteve, pela maioria das respostas, se

comparado o ano de 2023 (96%) com 2024 (96%).
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=> Pergunta (2025): A Meta 2 vinculada ao Macrodesafio “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL”: julgar, até 31/12/2025, pelo menos: no 1° grau, 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2021; no 2° grau, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2022; nos Juizados Especiais e Turmas Recursais, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2022. 95% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 14 anos (2011)
ou mais. Vocé considera esses percentuais adequados?

[ndmero e percentual por categoria]

P
5;11% )

S
in

61;19% 191; 60%

= Sim

= Ndo, gostaria que os
percentuais fossem maiores

m N3o, gostaria que os
percentuais fossem menores

m N3o saberia informar

Percentuais da Meta 2 sdo adequados?
N°de % de
Respostas
respondentes | respondentes
Sim 191 60%
Nao, gostaria que os percentuais o
. 61 19%
fossem maiores
Nao, gostaria que os percentuais o
35 1%
fossem menores
N&o saberia informar 32 10%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total de participantes, 60% dos participantes consideram os percentuais da
Meta 2 adequados; 19% gostariam que os percentuais fossem maiores; 11% gostariam que os
percentuais fossem menores e 10% ndo souberam informar.

A percepcao em relagdo aos percentuais da Meta 2 serem adequados se manteve, pela
maioria das respostas, se comparado o ano de 2023 (60%) com 2024 (60%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade
real de alcance da meta nacional.
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Meta 3 - Estimular a conciliacdo (Justica Estadual, Justica Federal e Justica do Trabalho)

= Pergunta (2024): A Meta 3 visa aumentar o uso de alternativas, tais como a Concilia¢do e
a Mediagdo, nas solu¢es dos conflitos. Vocé acredita que essa Meta vai melhorar esse
ponto?

[ndmero e percentual por categoria]

-l
16; 5%
l 58;19% B

= Sim

= Nao

244;76% = N3o saberia informar

Contribuicdo da Meta 3 para alternativas de Conciliacao e
Mediacao
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 244 76%
Nao 59 19%
Nao saberia informar 16 5%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total de participantes, 76% acreditam que a meta vai amparar a ampliacao de
medidas alternativas, como a conciliagdo e mediacdo, na resolu¢do de conflitos; 19%
acreditam que ndo vai melhorar e 5% ndo souberam informar.

A percepcao da Meta 3 contribui para alternativas de conciliagdo e media¢ao se manteve,
pela maioria das respostas, se comparado o ano de 2023 (78%) com 2024 (76%).
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= Pergunta (2025): A Meta 3 vinculada ao Macrodesafio "PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS ": aumentar o indicador indice
de Conciliagdo do Justica em Nimeros em 1 ponto percentual em rela¢do a 2024. Clausula
de barreira de 15% para o indice de Conciliacdo. Vocé considera que esse percentual esta de
acordo com a realidade dos tribunais?

[nimero e percentual por categoria]

= Sim

= N3o, gostaria que o percentual
fosse maior

125;39%

= N3o, gostaria que o percentual
fosse menor

® N3o saberia informar

Percentuais da Meta 3 sao adequados?
N°de % de
Respostas
respondentes respondentes
Sim 125 39%
Nao, gostaria que o
'8 que o 96 30%
percentual fosse maior
N3 -
do, gostaria que o - 25
percentual fosse menor
N3o saberia informar 76 24%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total de participantes, 39% consideram o percentual adequado; 30%
gostariam que o percentual fosse maior; 7% gostariam que o percentual fosse menor e 24%
ndo souberam informar.

A percepcao em relagdo aos percentuais da Meta 3 serem adequados mudou de 2023 para
2024. Em 2023, a maioria dos respondentes (35%) gostaria que o percentual da meta fosse
maior enquanto em 2024, a maioria (39%) considera o percentual adequados. No entanto,
pondera-se que 30% dos respondentes em 2024 gostariam que o percentual fosse maior.

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histérico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade
real de alcance da meta nacional.
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Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracao

Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

= Pergunta (2024): A Meta 4 visa julgar processos sobre corrup¢do e improbidade
administrativa. Vocé acredita que a Meta contribui para reduzir a impunidade?
[nimero e percentual por categoria]

28; 9%

\

= Sim

. 0,
97; 30% = N3o

194; 61% = N3o saberia informar

Meta 4 contribui para redu¢do da impunidade?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 194 617%
Nao 97 30%
N&o saberia informar 28 9%
Total 161 100%

Comentdrio: A maioria dos participantes, 61% acreditam que a Meta 4 contribui para reduzir
a impunidade; 30% acreditam que ndo contribui e 9% ndo souberam informar.

A percepcao da Meta 3 contribui para reduzir a impunidade se manteve, pela maioria das
respostas, se comparado a ano de 2023 (63%) com 2024 (61%).
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= Pergunta (2025): Meta 4 vinculada ao Macrodesafio "ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS": identificar e julgar até
31/12/2025, 65% das a¢des de improbidade administrativa e das a¢des penais relacionadas a
crimes contra a Administragao Publica, distribuidas até 31/12/2021, em especial corrup¢ao
ativa e passiva, peculato em geral e concussdo. Vocé considera esse percentual adequado?

[nimero e percentual por categoria]

53;17%
. 13;4%

141; 44%

112;35%

= Sim

= N3o, gostaria que o percentual fosse
maior

= N3o, gostaria que o percentual fosse
menor

= N3o saberia informar

Percentual da Meta 4 é adequado?
N° de % de
Respostas
respondentes respondentes

Sim 112 35%
Nao, gostaria que o . 14 44%
percentual fosse maior
N&o, gostaria que o 13 4%
percentual fosse menor
N&o saberia informar 53 17%
Total 161 100%

Comentario: Do total de participantes, 44% gostariam que o percentual fosse maior; 35%
estdo de acordo com o percentual; 17% ndo souberam informar e 4% gostariam que o

percentual fosse menor.

A percepcao que o percentual da Meta 4 deveria ser maior se manteve, pela maioria das
respostas, se comparado o ano de 2023 (45%) com 2024 (44%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade

real de alcance da meta nacional.
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Meta 5 - Reduzir a taxa de congestionamento, exceto execucées fiscais

= Pergunta (2025): Meta 5 vinculada ao Macrodesafio “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL”: reduzir em 0,5 ponto percentual a Taxa de
Congestionamento liquida de processo de conhecimento em rela¢do a 2024. Clausula de
barreira na fase de conhecimento: 56%. Vocé considera esses percentuais adequados?
[ndmero e percentual por categoria]

\ |
12; 4% = N3o, gostaria que o percentual fosse
62; 19% \ | maior
h 123;39%  *Sim

m N3o saberia informar

= Ndo, gostaria que o percentual fosse
menor

122;38%

Percentuais da Meta 5 sdo adequados?
N°de % de
Respostas
respondentes | respondentes

Sim 122 38%
Na stari rcentual foss

c.>, gostaria que o percentual fosse 123 39%
maior
N3o, gostaria que o percentual fosse . o
menor 4%
N&o saberia informar 62 19%
Total 319 100%

Comentario: Do total de participantes, 39% gostariam que o percentual da meta fosse maior;
38% acreditam que o percentual estd adequado; 19% ndo souberam informar e 4% gostariam
que o percentual fosse menor. No entanto, a Meta 5 ndo apresentou diferenca expressiva
entre os respondentes que sugerem aumentar o percentual (39%) e consideram o percentual
adequado (38%).

A percepcao que os percentuais da Meta 5 deveriam ser maiores se manteve, pela maioria
das respostas, se comparado o ano de 2023 (43%) com 2024 (39%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade
real de alcance da meta nacional.
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Meta 8 - Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia

doméstica e familiar contra as mulheres.

= Pergunta (2024): A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres. Vocé acredita que a Meta contribui para acelerar
o tramite processual relacionado a violéncia doméstica?
[ndmero e percentual por categoria]

‘
18; 6%
‘ 40; 12% |\

261; 82%

= Sim

= N3o saberia

informar
Contribuicdo da Meta 8
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 261 82%
Nao 40 12%
Nao saberia informar 18 6%
Total 319 100%

Comentdrio: A maioria dos respondentes, 82%, acreditam que a meta contribui para acelerar
o tramite processual relacionado a violéncia doméstica; 12% acreditam que a meta ndo tem
impacto e 6% ndo souberam informar qual impacto da meta sobre o tramite de processos a

violéncia doméstica.

A percepcao que a Meta 8 contribui para acelerar o tramite processual relacionado a violéncia
doméstica se manteve, pela maioria das respostas, se comparado o ano de 2023 (83%) com

2024 (82%).
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= Pergunta (2025): Meta 8 vinculado ao Macrodesafio "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL": identificar e julgar, até 31/12/2025, 75% dos casos de
feminicidio distribuidos até 31/12/2022 e 90% dos casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2022. Vocé considera esses percentuais adequados?
[nimero e percentual por categoria]

17; 5%
\

= Sim

37;12%

= N3o, gostaria que o percentual

fosse maior

159; 50% . o
m N3o saberia informar

106; 33%
= N3o, gostaria que o percentual
fosse menor

Percentuais da Meta 8 sao adequados?
o % de
N° de
Respostas respondente
respondentes s
Sim 159 50%
Ndo, gostaria que o percentual fosse
> & queop . 106 33%
maior
Nao, gostaria que o percentual fosse ] .
menor / >%
N&o saberia informar 37 12%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total de participantes, 50% consideram o percentual adequado; 33%
gostariam que o percentual fosse maior; 12% ndo souberam opinar e 5% gostariam que o
percentual fosse menor.

A percep¢ao em relagdo aos percentuais da Meta 8 mudou de 2023 para 2024. Em 2023, a
maioria (50%) dos respondentes gostaria que o percentual fosse maior e em 2024 a maioria
(50%) considerou o percentual adequado. Levando em consideracdo o ajuste do percentual
para o ano de 2024, pode-se concluir que a alteracdo atendeu as expectativas dos
respondentes.

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade
real de alcance da meta nacional.
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Meta 9 — Estimular a Inovacao no Poder Judiciério

= Pergunta (2024): A Meta 9 visa estimular a Inovacao no Poder Judiciario. Vocé
considera isso relevante?
[nimero e percentual por categoria]

2
42; 13% L‘

= Sim
= N3o

m N3o saberia informar

253;79%

Meta 9 é relevante?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 253 79%
Nao 42 13%
N&o saberia informar 24 8%
Total 319 1007%

Comentario: A maioria dos participantes, 79%, consideram que estimular a Inovagao no Poder
Judicidrio seja relevante; 13% ndo consideram o estimulo a inova¢ao como sendo relevante e
8% ndo souberam opinar.

A percepcao que a Meta 9 é relevante se manteve, pela maioria das respostas, se comparado
o ano de 2023 (79%) com 2024 (79%).
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Meta 10 - Impulsionar os processos de a¢ées ambientais

= Pergunta (2024): A Meta 10 visa impulsionar os processos de a¢6es ambientais. Vocé

considera isso relevante?
[nimero e percentual por categoria]

29; 9%

N\

225;71%

= N3o saberia

informar
Meta 10 é relevante?
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 225 71%
Nao 65 20%
N&o saberia informar 29 9%
Total 161 100%

Comentdrio: A maioria dos participantes, 71%, consideram relevante impulsionar os
processos de acdes ambientais; 20% ndo consideram relevante e 9% ndo souberam informar.

Apercepcao que a Meta 10 é relevante se manteve, pela maioria das respostas, se comparado

0 ano de 2023 (73%) com 2024 (71%).
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=> Pergunta (2025): A Meta 10 vinculada ao Macrodesafio “AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL”: identificar e julgar até 31/12/2025, 35% dos processos
relacionados as ag¢bes ambientais, 35% dos processos relacionados aos direitos das
comunidades indigenas e 35% dos processos relacionados aos direitos das comunidades

quilombolas, distribuidos até 31/12/2024. Vocé considera essa meta apropriada?

[nimero e percentual por categoria]

73; 23%

76; 24% ’

170; 53%

= Sim

= Nao

® N3o saberia informar

Meta 10 é apropriada?

Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 170 53%
Nao 76 24%
N&o saberia informar 73 23%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total dos participantes, 53% consideram a Meta 10 apropriada; 24% nao

consideram a meta apropriada e 23% nao souberam opinar.

A percepcao que a Meta 10 é apropriada se manteve, pela maioria das respostas, se
comparado o ano de 2023 (61%) com 2024 (53%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual, que refletem a capacidade

real de alcance da meta nacional.
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Meta 11 — Identificar e julgar os processos em fase de conhecimento, nas competéncias da
Infancia e Juventude Civel e de apuracdo de ato infracional.

=> Pergunta (2024): A Meta 11visa identificar e julgar os processos em fase de
conhecimento, nas competéncias da Infancia e Juventude Civel e de apuracdo de ato
infracional. Vocé considera isso relevante?

[ndmero e percentual por categoria]

50; 16%

N = Nao

'31;10%

= N3o saberia informar
]

= Sim
238; 74%
Relevancia Meta 11
Respostas N° de respondentes | % de respondentes
Sim 238 74%
Nao 50 16%
N3o saberia informar 31 10%
Total 319 100%

Comentario: A maioria dos participantes, 74%, consideram relevante identificar e julgar os
processos em fase de conhecimento nas competéncias da Infancia e Juventude Civel e de
apuracdo de ato infracional, relacionado a Meta 11; 16% ndo consideram a meta relevante e
10% nao souberam informar.

A percepcao que a Meta 11 é relevante se manteve, pela maioria das respostas, se comparado
o ano de 2023 (80%) com 2024 (74%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histdrico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual nesta meta, que refletem
a capacidade real de alcance.
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=> Pergunta (2025): Meta 11 vinculada ao Macrodesafio "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL": identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1°grau, 90% e no 2° grau,
1007% dos processos em fase de conhecimento, nas competéncias da Infancia e Juventude
civel e de apuracao de ato infracional, distribuidos até 31/12/2023 nas respectivas instancias.

Vocé considera esse percentual adequado?
[nimero e percentual por categoria]

o141 13%
41; 13
4 20; 6%’

[

43;14%

' 215;67%

= Sim

= N3o, gostaria que o
percentual fosse maior

= N3o, gostaria que o
percentual fosse menor

= N3o saberia informar

Percentuais da Meta 11 sdo adequados?
N° de % de
Respostas
respondentes | respondentes
Sim 215 67%
N&o, gostaria que o percentual fosse
‘:g q p 43 14%
maior
N3 taria que o percentual fosse
0, gostariaque o p ual foss . 6%
menor
N&o saberia informar 41 13%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total dos participantes, 67% consideram o percentual da meta adequado; 14%
gostariam que o percentual fosse maior; 13% ndo souberam informar e 6% gostariam que o

percentual fosse menor.

A percepcao em relacao aos percentuais da Meta 11 se manteve, pela maioria das respostas,

se comparado o ano de 2023 (57%) com 2024 (67%).

Ressalta-se que os resultados desta Consulta Publica devem ser ponderados considerando o
histérico de resultados obtidos pelos tribunais da Justica Estadual nesta meta, que refletem

a capacidade real de alcance.
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Meta 12 — Direito do idoso

=> Pergunta (2025): Meta 12 vinculada ao Macrodesafio "AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTA(.AO JURISDICIONAL": Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1°grau, 80% e no 2°
grau, 90% dos processos em fase de conhecimento relacionados ao direito do idoso,
distribuidos até 31/12/2024 nas respectivas instancias. Vocé considera esse percentual

adequado?

[nimero e percentual por categoria]

“ 41; 13%

418;W
[

61;19%

199; 62%

= Sim

= N3o, gostaria que o
percentual fosse maior

= Ndo, gostaria que o
percentual fosse menor

m N3o saberia informar

Percentuais da Meta 11 s3o adequados?
N° de % de
Respostas
respondentes | respondentes

Sim 199 62%
Nao, gostaria que o percentual fosse

% §0 queop © 61 19%
maior
N3o, gostaria que o percentual fosse 18 6%
menor )
N&o saberia informar 41 13%
Total 319 100%

Comentdrio: Do total dos participantes, 62% consideram o percentual da meta adequado; 19%
gostariam que o percentual fosse maior; 13% ndo souberam informar e 6% gostariam que o
percentual fosse menor.
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Observacgoes adicionais — campo de livre preenchimento pelos respondentes

Dos 319 respondentes da consulta publica, 207 (65%) ndo apresentaram observacées, 96
(30%) sao observacdes de diagndstico e devem ser avaliadas pelo TJMG para a
aprimoramento dos processos internos, 16 (5%) apresentaram observacées relacionados as
Metas Nacionais.

Segue abaixo as 16 observag¢des relacionas as metas:

e 4 sugeriram que é preciso criar metas ou alterar critérios para que possa ser levado
em consideracao a qualidade no julgamento dos processos e nao apenas a
quantidade;

¢ 5 observagdes estdo relacionados a Meta 9 e sugerem maior efetividade das a¢oes
de inovagao, investir em encontros regionais e estaduais para compartilhar ideias e
iniciativas voltadas a inovacao, realizar treinamentos para a utilizar as inovagoes,
realizar parceria com outros tribunais, realizar projetos de inovacao voltados a
reduzir os casos de indices de violéncia doméstica;

e 3 observacdes estdo relacionas a Meta 8 e sugerem incluir Delegacia da Mulher em
comarcas com maiores indices de violéncia contra a mulher, implantar de forma
eficaz a competéncia hibrida prevista na Lei Maria da Penha, incluir no escopo da
meta os processos relacionados a estupro de vulneravel;

e 2 observagOes estdo relacionas a Meta 3 e sugerem que aumente o investimento
em resolu¢ao de conflitos e avaliar o impacto das conciliagdes no tempo do
julgamento dos processos;

e 1 observacdo sugere investir em iniciativas que diminuam a necessidade da
populacdo em iniciar novos processos;

e 1 observacao sugere criar a meta para atender os processos relacionados aos
idosos.
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ANEXO II - ATIVIDADE 2: Audiéncia Publica - Inova¢ao no
Poder Judiciario

> Sintese dos resultados da Atividade 2

Aos 20 de junho de 2024, das 14h as 17h, com base no Edital N° 1/2024 -
PRESIDENCIA/SEGOVE/CODRAN, foi realizada audiéncia publica, em formato virtual, pela
plataforma Cisco Webex, com transmissa@o ao vivo pelo canal do TJMG no YouTube, para o
recebimento e a discussao de sugestdes voltadas ao estabelecimento de Meta Nacional do
segmento Justica Estadual, para o ano de 2025, que estimule a inova¢ao no Poder Judicidrio.

PERFIL DOS PARTICIPANTES:

Pelo menos 53 pessoas participaram da Audiéncia Publica, sendo 07 por meio do Cisco Webex
e 46 pelo YouTube.

Do total, foi possivel identificar 4 magistrados, 28 foram servidores, 2 cidaddos, 4
Laboratoristas/Gerente de Projetos e ndo foi possivel identificar 15 participantes.

PRINCIPAIS SUGESTOES E APONTAMENTOS REFERENTES A FORMULAGAO DE METAS
NACIONAIS PARA 2025 APRESENTADOS DURANTE A AUDIENCIA PUBLICA:

e Ajuiza de Direito Ana Paula Barbosa dos Santos Aratjo Nunes do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte, realcou que a meta nacional 9 foi criada para
estimular a cultura da inovacdo e sugeriu reflexdao no sentido de se pensar se a
cultura da inovacdo ja foi estimulada e se realmente faz sentido manter essa meta
nacional 9. Fundamentou citando que hd muitos projetos cadastrados na plataforma
RenovalJud com o propdsito de alcancarem a meta nacional 9, que mal da pra
acompanha-los.

Além disso, destacou que meta nacional 9 tem como objetivo a colaboracdo entre
tribunais, mas que muitos projetos inovadores ndo sdo colaborativos dada a
especificidade, tendo em vista a realidade local e ou 0 segmento de justica, e esses
ndo sao contabilizados para fins de cumprimento da meta nacional 9, nos termos
atuais. Caso a meta seja mantida, sugere redesenhar o texto da meta nacional 9 no
sentido de considerar os projetos de tribunais sozinhos, e ou em colaboracdao com
outras instituicbes publicas, como universidades, prefeituras, por exemplo,
considerando a Administracdo Piblica como um todo.

Adicionalmente, sugeriu reconfigurar a meta nacional 9 sob o ponto de vista da
gestao da informacao, de forma que considere quando um tribunal utilizar um dos
projetos cadastrados nas plataformas RenovaJud ou Connect-Jus, modelando-o a
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sua realidade local, deixando de lado a exigéncia de se comecar os projetos
colaborativos do zero. Justificou frisando que um projeto novo, inovador pode surgir
a partir da transformacao de algum projeto.

Ajuiza federal Cristiane Conde Chmatalik , coordenadora do Laboratdrio de Inovagao
da Justica Federal do Espirito Santo e colaboradora da Conselheira do CNJ Daniela
Madeira ressaltou sua preocupa¢ao com eventuais mudangas na meta nacional 9,
pois se trata da Unica meta qualitativa constante no rol das metas nacionais; frisou
que a meta foi pensada no sentido de trazer melhorias para o jurisdicionado que
deve ser o centro de todas as questdes envolvendo todos os ODS; relembrou que a
meta nacional 9 veio com o escopo conjugado com os laboratérios para criar
genuinamente conectividade entre os laboratérios, mas acha que isso ndo
aconteceu, e para desestimular o desenvolvimento, pelos tribunais, de projetos
muito parecidos.

O juiz de Direito do Tribunal de Justica do Pard, Jodo Valério de Moura Junior
questionou se os tribunais devem ficar adstritos a 2 projetos e indagou se isso seria
uma meta do CNJ, tendo em vista as realidades tao discrepantes dos tribunais do
Brasil (pequeno, médio e grande porte); outro questionamento é o termo “oriundos
dos laboratérios de inovacao”; indaga se a inovacao deveria se limitar aos
laboratdrios, desconsiderando todo o aparato criativo da sociedade e néao
considerando que os laboratdrios apoiem, orientem aqueles que ja desenvolvem
projetos inovadores; acredita que o apontamento do niimero de projetos e o ser
oriundos de laboratérios deveriam se dar no bojo de recomendacdo.

o Ojuiz auxiliar da Presidéncia do TJMG, Rodrigo Martins Faria ressaltou que é
muito interessante a ideia de que os laboratdrios devem ouvir também quem
estd na base, pois a politica estimula a inovacao, mas na hora de apresentar
os projetos, sao considerados pelo CNJ apenas os dos laboratérios e nao
daqueles que foram estimulados a inovar.

A professora titular de Filosofia da Tecnologia e do Direito da Faculdade de Direito da
UFMG Mariah Brochado disse que o passo mais acertado na adoc¢ao da IA pelo Poder
Judicidrio é aplicar a Resolu¢cao CNJ 332/2020, em especial o art. 8°; referiu-se ao art.
13 e revelou sua preocupacao com o fato de o Estado estar dependendo de empresas
internacionais para usar de tecnologias; ressaltou que para efetivamente falar em
inovacao, o Estado deve formar capital intelectual para nao fiquemos a reboque de
empresas privadas.

Atentou para o art. 20 e art. 28 da referida Resolucao e ressaltou o quanto o dialogo
interinstitucional é essencial; disse que seria ideal criar oportunidades dialdgicas
entre as instituicdes, colocando-se a disposicao para atuarem juntos, com base em
pesquisas e voltados a compreensdo desse fenémeno, inteligéncia artificial, que é
um dos mais perigosos da atualidade.
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Reforcou que, deve haver a real educagao tecnolégica para compreender todo esse
processo e a apropria¢do da autoridade do conceito de inovacdo, antes de se falar
em programas de computador extremamente complexos.

o Ojuiz auxiliar da Presidéncia do TJMG, Rodrigo Martins Faria salientou que além
de se pensar na meta nacional 9, sob a perspectiva qualitativa, é preciso pensar
na importancia da construcao de modelos de Inteligéncia Artificial para que
sejam desenvolvidos com todas as exigéncias de controles de riscos, como
transparéncia, explicabilidade e protecao contra enviesamento de maquina.

O servidor Ricardo Enrique Pereira Scholz do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido,
defendeu que os laboratdrios de inovagdo precisam ser mais independentes, mais
transversais e que ndo podem funcionar como os outros setores funcionam, sob o risco
de se perder muito a capacidade de inovar. O papel desses laboratérios é incentivar,
implantar a cultura da inovagdo a ponto de deixarem de existir por ndo fazerem mais
sentido, pois ja cumpriram efetivamente sua fungao.

Frisou que a meta induz um comportamento para alcanga-la e indagou acerca de qual
comportamento que se quer incentivar com a meta nacional 9. Sustentou que deve
haver mais liberdade para fazerem coisas diferentes. A exigéncia do “implantar” e
trazer “beneficios a sociedade” desestimula a experimentagdo e a inovagao, pois o
laboratério, as vezes, erra, o que é muito normal, pois se trata de um ambiente de
experimentagdo. Sugeriu que o experimento componha a meta e nao o sucesso. A
meta nos termos atuais incentiva que os laboratoérios escolham projetos mais simples
que darao certo apenas para alcangarem a meta.

Aduziu que muitos projetos considerados mais arriscados deixam de ser criados e
desenvolvidos por causa do prazo, o que provoca o ndo aproveitamento de projetos
maiores, mais duradouros, o que também deve ser repensado. Disse entender que as
metas devem ser anuais, mas deveriam existir mecanismos para controlar projetos
qgue nao sao executados em 1 ano.

Outro ponto destacado foi a demora do glossario e a falta de informagGes mais
objetivas. Sugere que o glossério seja publicado com a maxima antecedéncia e com o
maior numero possivel de informa¢bes para nao roubar tempo do que realmente
precisa ser feito.

o Agerente do Centro de Desenvolvimento e Acompanhamento de Projetos
(Ceproj) do TIMG, Priscila de Souza destacou que a fala do servidor quanto ao
lapso temporal é muito pertinente e o TIMG, por ser um tribunal de grande
porte, 1 ano é muito pouco para criar, desenvolver e alcangar os resultados
almejados.

A servidora Liz Laura Pupo do TIMG, frisou que a inovagdo tem muito a ver com atitude,
acao, trabalho duro, métodos e também com discurso, pois este que molda a cultura;
enfatizou que nao vé no setor publico como um todo a cultura da inovagdo absorvida,
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principalmente, pela forca de trabalho, lembrando que essa forca é que movimenta a
maquina.

Disse que é preciso conhecer sobre inova¢do para ndo confundir inova¢do com
tecnologia; acrescentou que o ideal seria que os laboratdrios passassem a ter papéis
voltados ao fomento e disponibilizacdo de técnicas de inovagdo; enfatizou a
importancia de as pessoas terem a liberdade de emitirem opinides, realizarem
experiéncias e correrem o risco de errar; realcou que as mudancas advém de
experimentacdes que sdo decorrentes da liberdade dos laboratérios na proposicao
de ideias; realcou que as tentativas sdo essenciais e até os erros; salientou que as
experimentacdes deveriam ser recompensadas e ndo punidas;

Referiu-se a essencialidade da colaboracdo, mas entre os setores, sé que os layouts
das instituicbes ndo estimulam essa cooperacao, pois ndo ha espagos para conversas,
trocas entre si; ressaltou que, num cenario de ideias abundantes, deve-se focar na
melhoria da experiéncia do servidor que produz e entrega o servico e, também, do
cidadao que aciona o servico prestado pelo Poder Judiciario.

o O servidor Guilherme Chiodi do TJMG, enfatizou a necessidade de se pensar
se é 0 momento ou ndo de avangar com as metas e entregas de produtos ou
se seria 0 caso de se dar um passo para trds, pois nem todos os laboratdrios
estdo no mesmo nivel de maturidade. Disse que talvez seria ideal repensar a
meta nacional 9 até que todos os laboratdrios estejam implantados e a
cultura da inovacao disseminada; real¢ou que, somente apds isso, seria ideal
estabelecer meta nacional com entrega de produtos.

A servidora Idelma da Costa do TIMG, enfatizou que acredita muito no poder da meta
nacional 9, desde que descentralizada, realcou a relevancia de parcerias com
universidades, sob o argumento de que a base estd na educacdo; ressaltou a
importancia de se celebrar parcerias com o legislativo também, pois existem leis que
se tornaram obsoletas com tanta tecnologia.

Ressaltou que os lideres do futuro serdo preparados, por meio dos laboratérios de
inovacdo. Sugere a adaptacdo da meta nacional 9, flexibiliza¢do para alcancar todos
os setores e comarcas dos tribunais, pois a partir do momento que os laboratérios
de inovacao treinam, preparam os lideres do futuro, eles se tornam multiplicadores
nos respectivos locais de trabalho; disse que a ideia dessa preparacao dos lideres do
futuro, que é voltada ao coletivo, é levar conhecimento, sendo, no caso, norteados
pelos ODS da Agenda 2030 e cita aimportancia das ferramentas 5W2H na preparacao
desses lideres.

Manifestag¢6es oriundas do YouTube

A Daniela Paula Viana da Mata entende como positiva a interliga¢do dos sistemas do
CNJ com os outros, como TRE, Pcnet, para dar celeridade e facilitar o trabalho dos
servidores.
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Destacou também que uma parte muito esquecida no judicidrio é a infancia,
principalmente infracional. Juntamente com a agenda 2030, sugere desenvolver um
projeto para ressocializar os adolescentes e auxiliar os pais; desenvolver oficinas
com foco na educacdo positiva e fazer parcerias para inclusdo dos jovens na
sociedade.

A Silvia Almeida, Laboratorista do Laboratério de Inovacdo (Uai-Lab) do TJMG,
sugeriu que a meta 9 continue existindo, porém, que seja obrigatdrio apenas 1
projeto ao invés de 2, como foi em 2024, haja vista que muitos laboratérios sao
recentes.

A cidada mineira Maria MMS sugeriu a permanéncia de pelo menos 1 projeto, em
parceria com outra Instituicdo ou ndo, e que seja tratado algum tema pré-definido
no glossario, que represente caréncias da Justica Estadual. Como exemplo, citou 2
temas apresentados pelo CNJ na 1* reunido preparatdria para o0 18° Encontro Nacional
do Poder Judiciario: sustentabilidade e execugdo fiscal.

A servidora Monica S& do TJMG, destacou o desafio para os Laboratdérios de propor
ac¢bes, em parceria com as Escolas Judiciais, que difundam e compartilhem a cultura
da inovagdo nas instituicdes.

Apds a audiéncia publica, o TJMG recebeu um email do Laboratdrio de Inovacao e
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Tribunal Regional do Trabalho da
3% Regidao com sugestao de alteracao da Meta 9, no sentido de que o laboratério de
inovacdo possa optar por uma das seguintes modalidades de meta: Projeto de
inovacao proéprio ou em parceria; ou Programa de inovacao proprio ou em parceria.
Além disso sugere que cada laboratdrio possa apresentar 2 projetos de inovacao
proprios ou em parceria ou, ainda, 1 projeto de inovacdo préprio ou em parceria + 1
programa de inovagao préprio ou em parceria.
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> Folder de divulgacao da Audiéncia Publica (19340568)

Audiéncia Publica

Inovacao no Poder Judiciario

Participe da discussao sobre o estimulo
a inovacao na Justica estadual.

As inscricdes vao até 17/6.

Mais informacdes e inscricao,
no Portal TIMG.

DIRCOM | TIMG
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» Ata da Audiéncia Publica (19461715)

TIMG

TRIBUMAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
RAua Gongalwes Dias, N¥ 1260 - Beirro Funciondrios - CEP 301 40-056 - Balo Horizomte - MG - wa fjrmg.jus.br
Ander: T

ATA DE REUNIAO

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA - META NACIONAL 9
20.06.2024

Aos 20 de junho de 2024, das 14h as 17h, com base no Edital N* 1/2024 -
PRESIDENCIA/SEGOVE/CODRAMN, foi realizada audiéncia pablica, em formato virtual, pela
plataforma Cisco Webex, com transmissao ao vivo pelo canal do TJMG no YouTube, para o
recebimento e a discussio de sugestbes volladas ao estabelecimento de Meta Nacional do
segmento Justica Estadual, para o ano de 2025, que estimule a inovagdo no Poder Judiciario.
Presencialmente, compuseram a mesa, o juiz auxiliar da Presidéncia do TJMG, Rodrigo Martins
Faria, que a presidiu, o diretor execulive da Deplag, Jodo Viclor Silveira Rezende, a gerente do
Ceproj, Priscila de Souza, o coordenador do Nicleo de Gestao da Inovacdo NUGIN /UAILab,
Guilherme Chiode. Compareceram na audiéncia piblica, a assessora técnica da Asplag/Deplag
Camilla Alves Maia e a assistente técnica da Asplag/Deplag Valéria Areal Guerra Soares. Na
audiéncia plblica, manifestaram-se oralmente os participantes anteriormente inscritos e
nomeados ao longo desta ata e 46 pessoas assistiram ao referido evento, pelo portal do
youtube, através do link - i ?5i=

das guais, 8 apresentaram consideragbes, nos lermos registrados ao final desta ata. A aberfura
da audiéncia plblica deu-se com alocucdo da gerente do Ceproj, Priscila de Souza, e do juiz
auxiliar da Presidéncia Rodrigo Martins Faria cumprmentande as autoridades e demais
participantes e promovendo as respectivas autodescrigbes. Em seguida, o juiz auxiliar da
Presidéncia Rodrigo Martins Faria ressaltou a importancia da audiéncia piblica e o quanto os
debates e sugestoes acerca da “Meta Nacional 9 - Estimular a inovagdo no Poder Judiciario”
sdo relevantes; disse gue um dos objetivos da audiéncia & ampliar as discussbes sobre a
inovagéo, no dmbito do Poder Judicidrio e passou a palavra ao diretor-executivo da Deplag,
Jodo Victor Silveira Rezende, que apds cumprimentar os participantes, também promoveu
sua autodescrigio; ressaltou gque o evento sera mediado pela gerente do Ceproj, Priscila de
Souza, e, de maneira executiva, pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia Rodrigo Martins Faria; frisou a
importancia da explanacio sobre a meta nacional 9, devido & necessidade de se nivelar o
conhecimento dos participantes; revelou que 10 interessados inscreveram-se para manifestacao
oral e frisou que, agueles gue estiverern acompanhando o evento pelo youtube, poderdo
registrar as respectivas consideragdes pelo “chat’ que serdo respondidas de acordo com o
tempo disponivel; em seguida passou a apresentar “power point” contide no evento 19462020,
destacando a acao acertada do TIMG ao promover a presente audiéncia pablica e primar pela
gestdo participativa; salientou gue as discussdes sdo salulares na busca da melhoria dos
resultados; enalteceu a ampla gestao participativa, no &mbito do TIMG; destacou que, segundo
a literatura, a audiéncia pdblica & um dos instrumentos mais importantes para o aprimoramenta
do aparato judiciario, sobreludo, guando se tratam de melas nacionais; afirmou gue criar e
desenvolver iniciativas no sentido do alcance das metas nacionais € um compromisso reiterado
do TIMG em prol do jurisdicionado; enfatizou que, durante a audiéncia publica, sera discutida a
Meta Nacional 9 e explicou o significado das metas nacionais do Poder Judiciario, reforgando a
necessidade de se nivelar o conhecimenio dos participantes; apontou as metas nacionals
vigentes no ano 2024 e os normativos relacionados; promoveu apontamentos acerca dos
aspectos gerais do processo parlicipative e das 6 categorias de parlicipaco elencadas na
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Portaria CMNJ n® 114/2018; referiu-se As coletdneas elaboradas pela Deplag sobre a Estratégia
do TIMG, realcando gue o volume 3 trata especificamente das Metas Nacionais e da atuacio
da Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio no processo de elaboragio dos
referidos elementos; apontou o OR Code para os parlicipanies inleressados acessarem a
coletinea e explicou o passo a passo do acesso A coletdnea pelo site do TIMG; frisou que o
objetivo da audiéncia piblica & promover debates e discussdes acerca das propostas de
revisdo/manutengio da Meta Macional 9 para 2025; detalhou a Meta Nacional 9 salientando que
dois projetos relacionados & Agenda 2030, oriundos do laboratdrio de inovagdo, deverdo ser
implantados no ano 2024, realgando que, no desenvolvimento desses projelos, devera ter a
participagdo de pele menos um laboratdrio de outro tribunal, com a avaliagio dos provaveis
beneficios a sociedade. Encerrada a apresentagio, a gerente do Ceproj, Priscila de Souza,
pediu a palavra para agradecer a intérprete de libras, e a toda equipe da EJEF e da Deplag &,
em especial, & Juiza Auxiliar da Presidéncia, Marcela Novais. Em seguida, o juiz auxiliar da

Presidéncia Rodrigo Marting Faria agradeceu a participagéo de todos, parabenizou a
exposigao do Diretor Executive da Deplag, Jodo Victor Silveira Rezende, promoveu
apresentagdo de "power point” contido no evento 19482075 e contextualizou a criagio da meta
nacional 9; disse que nos anos 20202021, antes da criagdo dos laboratdrios no Poder
Judiciario, a meta nacional 9 estava muito focada nos ODS da ONU, pois a ideia era integrar a
Agenda 2030 ao Poder Judiciario; salientou que, em 2022, com a instituicdo da politica de
inovagdo no Poder Judicirio, estabelecida pela Resolugcio CNJ 3952021, determinou-se aos
tribunais a implantagdo de laboratérios de inovagéo; sublinhou que, com isse, a mela nacional 9
migrou para a seara da inovagio, tendo sido a redacdo original da referida meta alterada a
cada ano; explicou o texto da meta nacional 9 do ano 2022, frisando que o papel dos
laboratarios tem sido difundir a cultura da inovagao, o seu valor & o porqué dela existir no Poder
Judiciario; apontou a mela nacional 9, estabelecida para os anos 2023, e frisou gue na mela
nacional 9 para o ano 2024, ha previsdo de 2 projetos, a colaboracdo entre laboratdrios de
inovagdo, & o dever de esses 2 projetos estarem relacionados 4 Agenda 2030 e beneficiarem a
sociedade; ressaltou que a inovagdo no Poder Judiciario esta em voga e explanou sobre a
importancia da meta nacional 9, reforgando que os 2 projetos previstos na meta devemn estar
alinhados aos Objetivas de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030; apresentou o
conceito de meta e explicou para que servem, destacando que “se vocé ndo sabe onde gquer
chegar, qualguer caminho serve”; promaoveu apontamentos acerca dos laboratérios de inovagio
e a Instiluicdo da gestdo da inovagdo no Poder Judicidrio, destacando a Resolugio CNJ
395/2021; apontou o objetive da meta nacional 9; salientou a relevancia dos impaclos da
inovagdo no setor privado e sua adogao no setor pdblico, citando a ONU, a OCDE; comentou
gue Europa foi a pioneira da inovagio na seara plblica, acompanhada pelos EUA e pelo Brasil,
sendo, nesle caso, assenhorada pelo Poder Judiciario brasileiro, com a criagdo do primeiro
laboratorio de inovacgdo pelo TRF3; enfatizou que o moviments da inovagdo cresceu tanto no
Brasil, a ponto de culminar na criagio da atual politica pelo Conselho Macional de Justica que
visa sobretudo & melhoria dos servigos prestados pelo Poder Judiciario; destacou gue os ODS
desenvolvidos pela ONU sao o norle, o grande velor dessa politica de inovacio instituida pelo
CMJ; ressaltou gue a politica do Poder Judiciario val ao encontro do aleance dos 17 objetivos
elencados pela Agenda 2030, prezando muito pela eficiéncia das instituigdes; sublinhou a ideia
da solidariedade contida nos ODS, ja que o ideal & avangar no desenvolvimento humano sem
deixar ninguém pra tras, pois nao basla 1 continente, pais ou grupo avancar, se os demals ndo
avangarem; enfatizou que o CNJ, para 2024, fez um recorte no cumprimento da meta nacional
9, exigindo 2 projetos gue tragam beneficios & socledade e estejam alinhados aos 17 ODS;
explicou o calculo de cumprimento da meta gue deve ser observado e, pormenorizadamente, a
meta nacional 9, destacando o qué os projetos devern detalhar e considerar; sublinhou o que
serd considerado inovacdo e enfatizou a relevancia de se considerar também a reformulagéo de
tudo o gque faz sentido para o cidadao e que aumenta o valor do servigo que o Poder Judiciario
entrega para socledade; promoveu apontamentos acerca das acgbes que o TIMG deve
promover para cumprir a meta nacional 9 e salientou o prazo final do cadastro dos projetos e da
avaliagdo; ao final, deu inicio aos debates e oitivas dos participantes, visando & troca de ideias
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& a apresentagdo de propostas voltadas & revisdo ou manutengio da meta nacional 9 para o
ano 2025. Com a mediacao da me_ﬂ pnmmra mamrestan;ﬁa
oral deu-se com a alocugdo da : A : 5 :

Nunes que, apos cumprimentar todos os parumpantes & pmmuver a autndescng.ﬁn agran:leaeu
a oporfunidade, parabenizou o UAI-Lab/TIMG pela iniciativa da audiéncia plblica e passou a
promover apontamentos acerca dos desafios e inquietagbes trazidos pela meta nacional 9, nos
lermos seguintes: indagou se & mesmo o momento de se repensar, ressignificar, reconfigurar a
meta nacional 9; realgou que a meta nacional 9 foi criada para estimular a cultura da inovagéo e
sugeriu reflex@o no sentido de se pensar se a cultura da inovagdo ja fol estimulada; ressaltou
gue ha muitos projetos criados com o proposito de alcancarem a meta nacional 9, citando que,
na plataforma Renovadud, sdo sempre inseridos projetos inovadores que mal da pra
acompanha-los; diante disso, afirmou que ha uma grande produgdo de inovagao, o gque

demonstra a mplantan;aa da cultura da mmrag.ﬁu Eerguntnu se realmente faz sentido manter

redesenhar Q texl::: da meta nacmnal 9 no senuda de considerar 0s projetos de tnbunaus
snzunhns g8 ou_em culahﬂrgr;éu: O uutras instituighes nuhlmas COMo unwersn:laﬂes

' Iz ini i m_todo; reah;ﬂu gue a
plalaforma Rem:wa.]ud eslampa a cultura da mr:wat;ﬁo ja mplantada no Poder Judlmano

gestﬁo da mfurman;:ﬁ:r mnsuderanda a quantudade de prcuelos t:adastradns na Renuvadud
sugeriu nue a meta nacmnal b mnsudere as projetos cadastrados nn Renovadud & Estabeleca

;mam:mMn_mfrlsou que ur'n prnjetnnnvo mmradnr p-ade 5urg|r a parln da
fransformagdo de algum projeto;
plataformas :Iu:autaus como a HenmraJud e a Connect-Jus, dadas 5uas inovaches te-r:nolg

da gestdo da mfurrnar;ﬁu = 5ugenu rerle:xao duanle das demonstragﬁes de ahsmqaa r:la C.ultura
da inovacdo pelo Poder Judicidrio brasileiro. Assumida a palavra, o juiz Auxiliar da

agradeceu a participagio da Juiza de Direito Ana Paula
Barbosa dncs Santos .ﬁ.raum MNunes mmentanr:ln que 5egu ndo as palauras por ela prnfEnn:las ha

emstentes de outros tnhunaus ou seja, de poder apn:n.rertar prn;eturs la e:usl.entes disse que
assurn saltariam da ners_per:twa I:luantltatlva Ml'a gualrtatwa auanla ar:n C:::nne:t Jusg,

efeito da meta naclonal 9; pnr fim, destacou que a m-::-.raq;an vai além da tecnnlagua mas a
tecnologia também pode ser inovagio e agradeceu mais uma vez a participagio da Juiza.

Passada a palavra, a gerente do Ceproj. Priscila de Souza. ressallou gue gostou muite da
sugestdo da Juiza de Direito no sentido de a colaboragio poder envolver outras instituigbes
piblicas. Em seguida, manifestou-se ajuiza federal Cristiane Conde Chmatalik,
coordenadora do  Laboratorio de Inovago da  Justica Federal do Espirite Santo,
cumprimentando todos os participantes e promovendo a autodescricdo; disse estar como
colaboradora da Conselheira do CNJ Daniela Madeira; parabenizou o TIMG pela iniciativa da
audiéncia piblica atrelada & meta nacional 9 e Explumu a reIEuanr:ua da cnai;aa da refem:ia
meta, a partir dos ODS; re : :
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5 5 als; frisou que o
nas::ednurn dessa rneta & no E-EI‘ITIdG de trazer melhnnas para o junsdlmnnaﬂn que deve ser o
centro de todas as questdes envolvendo todos os ODS, mas gue a meta nacional 9 veio com o
escopo conjugado com os laboratorios; no gue se refere & sugestio de os projetos poderem
contar com a colaboragio de outras instituigbes pdblicas, para além do Poder Judiciario, revelou
gue isso ja esta sendo pensando no gabinete da Conselheira Daniela Madeira; destacou que a
meta nacional 9 foi criada para desestimular o desenvolvimento, pelos tribunais, de projetos
muito parecidos; salientou que a sugestio da transformacio, do aperfeicoamento dos projetos,
ja existentes, por oufros tribunais, a seu ver, pode ndo dar certo; frisou gue a ideia nao e
pontuar o ideal, mas melhorar o servigo e atender finalidades salutares; revelou que a meta
nacional 9 era pra criar genuinamente conectividade entre os laboratorios, mas acha que isso
ndo aconteceu; ao final, enfatizou a relevincia da audiéncia pliblica sobre a meta nacional 9,

agrar:leceu e encerrou sua fala. Passada a palavra a gerenle do l::ep_rni, Priscila de Souza,

quesl&u nlas parcenas e cunmderandu a pussubulndade r:le e:xpandur a colaborar;ao nos prmelos
atrelados &4 meta nacional 9; pediu para a juiza federal esclarecer sobre a quantidade de
projetos considerados, em parceria, pelo CNJ, na justica federal. Em resposta, a juiza federal
Cristiane Conde Chmatalik, esclareceu gue sdo considerados 2 projetos em colaboragio na
justica federal e apenas 1 na justica eleitoral, tendo em vista se tralar de ano de eleigao.
Assumida a palavra, o_juiz_auxiliar da Presidéncia Rodrigo Martins Faria agradeceu a
participacdo da juiza federal e frisou a importdncia de a meta nacional 9 tornar-se ainda mais
gualitativa, ampliando, com isso, a possibilidade de o Poder Judicidrio melhorar a entrega dos
servigos. Passada a palavra, manifestou-se o juiz de Direito do Tribunal de Justica do Para
Jodo Valério de Moura Junior cumprimentando todos os participantes e promovendo a
autodescricdo; referiu-se a realidade do estado do Para gue & muito diferente do restante do
pais; disse que o laboratdrio do TJPA adotou a filosofia da expanséo da inovagdo por todo o
estado do Para, descentralizando e levando a inovagao para o interior; ressaltou, que nesse
processo, foram adotadas metodologias ageis, tecnologias e realizadas capacitagies do
pessaal pnnmpalmenle pos- pandemua com relggén a meta nacional 9, salientou que ar:hnu

L:b numem de .D-FO]EtDB & 0 ser unundos de Iab-uml:hnas devenam se dar no bop:r de
remmendican comao eslumulns pois a meta nacional 9 impacta varios outros nrmelos que

muite quando o juiz de Direito nlmse que :-s Iab-nratr::nas nao dew-,rn fucar Iumltadas aos pm;elos
atrelados 8 meta nacional 9: realgou gue os laboratdrios de inovagdo sao instrumentos para

apoiar as pessoas e 0§ setores a entenderem o que & inovagdo & apoia-los nos seu dia a dia
para identificarem potenciais de inovagio, entende que gualguer um pode inovar e nio
necessariamente apenas guem esteja vinculado aos laboratérios. Assumida a palavra, o juiz

auxiliar da Presidéncia Rodrigo Martins Faria agradeceu a participagio do magistrado pelas
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@ra o CNJ Em seguu:ia mamfeslnu -2 a nrofessnra tllular de Filosofia dn Ter:rmlngl e dn
; : : . 3 ado cumprimentando todos os
participantes e prnrnmrendn a autndescng&n Explanau sabre seu pl'ﬂjE.‘tﬂ Filotec e referiu-se ao
livro de sua autoria recém publicado pela Editora Dialética, de acesso gratuito, gue é fruto de
sua pesquisa envolvendo muitos pontos relativos as questbes trazidas pela meta nacional 9,
especialmente no tocante & inovagdo e ao uso da tecnologia; falou sobre a aplicagdo da
inteligénecia artificial nos ambientes judicials; citou a Resolug&o CMJ 332/2020 que traz
elementos da principiologia ética da 1A, apontando-os; disse que o passo mais acertado na
adogao da 1A pelo Poder Judiciario & aplicar a Resolugao CMJ 332/2020, em especial o art. 8%,
referiv-se ao art. 13 e revelou sua preccupacdo com o fato de o Estado estar dependendo de
empresas internacionais para usar de tecnologias; ressallou que para efelivamente falar em
inovagao, o Estado deve formar capital intelectual para nao figuemos a rebogue de empresas
privadas como a propria Google e ndo mais depender dessas empresas gue oferlam essas
tecnologias; o grande desafio institucional & transpor a © inteligéneia artificial®, ou seja, a
simulagdo computacional; alentou para o art. 20 e art. 28 da referida Resolugdo e ressallou o
guante o didloge interinstilucional & essencial; disse que seria ideal criar oportunidades
dialdgicas entre as instituicdes, colocando-se & disposicdo para atuaremn juntos, com base em
pesquisas e voltados & compreensdo desse fendmeno, inteligéncia artificial, gue & um dos mais
perigosos da atualidade; referiv-se ao ChatGPT gue, na sua opinifo, visa agradar as pessoas
nao tem compromisso com a verdade, polis inventa julgados, por exemplo; frisou que, para
plorar, velo a programacio do processamento da linguagem natural que & o grande gargalo da
area juridica; reforgou que, deve haver a real educagao tecnologica para compreender todo
esse processo e a apropriacio da autoridade do conceito de inovagdo, antes de se falar em
programas de computador extremamente complexos; ressallou a previsao do dialoge entre
instituighes académicas pela na Resolugdo 332/2020, e, inclusive, previsdo orgamentaria para
criar grupos de pesquisa; colocou-se & disposic@o para confribuir e apontou referéncias gue
embasaram sua intervengdo na audiéncia, bem como artigos publicados sobre inteligéneia
artuhmal pur firn, agran:lemau a tm:i-::s p-ela npmtumr:lade & encerrou a fala. Assumida a palavra, o
5 ; aria, agradeceu a exposicio da professora da

LIFI'u'IG e dusse ter aprendldn muul-::u sallenmu que além de se pensar na mela nacional 9, sob a
perspectiva qualitativa, & preciso pensar na imporlancia da construgdo de modelos de
Inteligéneia Artificial para que sejam desenvolvidos com todas as exigénelas de controles de
riscos, como transparéncia, explicabilidade e prote¢io contra enviesamento de maguina; por
fim, guanto aos grupos de pesquisa referidos pela professora da UFMG, destacou que, no ano
gue vem, o [FAM publucara edital voltado a novos mmpnnentes e agrademu Apds foi passada
a palavra ao H A0, que, apds

cumprimentar todos os partlclpantes & prnrn:wer a autndes:n;én dusse que entende necessdrio
pensar nas formas de fazer, medir & incentivar a inovagdo no Poder Judiciario; ressaltou que

nﬁa & por que razern mal fem:u mas para que p-nssam apnmurar sempre, J:E[cztr;nu_a_[ala_dmuu
z Valé

wnplantar a cultura da muar;ao a punl::: de deuxarem de exustlr pur nao ra.zerem mais sentld:::
Ens |a q:urnnnrarn efetivamente sua runt:ﬁu sahentnu que os laboratdrios :Ie mmrggin san
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Ial:rmatﬁnas sdo0 Espa.;ns para e:cp-Enmenl,ar;ﬁes e par isso chama se Iabnratdnn ; disse que
o acerto & 0 sucesso sdo consequéncias das experimentacies realizadas ao Inngu do tempo
pelos laboratdrios; acentuou que a inovacgdo é decorrente de experimentos, ou seja, de um

pmcess-n continuo de ExpEnmentagr!-es aduzm_quﬁ_muﬂnﬁ_mmﬂm_cmd&tadm_mm&

previstos na mela sau na verdade as consequénclas da mowar;ao decorrenle de e:penmentus
nutra n-:mto destacadn nelr:: servidor da TRT da &° Heauaa foi a dern-::ra dr:: ql:rssénn & a falta de

fEHtCI disse que a meta é wnpcrrlarrte mas muutas uezes fn:arn <L) amarrados a meta, as regras
restritivas gue grmelos 580 criados agenas nara batE.'r a meta nara denms vnllarem a se dedicar

lunal agrademu a npnrtumdade e encetmu sua I'ala Passan:la a palan.rra agﬂgnm_du_cepmj,
Priscila de Souza, agradeceu a participacdo do servidor do TRT da 6" Regido e ressaltou o
quantu as falas est.ﬁu sendo rucas e repletas de reflexdes; rel‘un::nu o uuantn a demora na

l:luwr:las corn celendaﬂe I‘-Ef-Enu se és dividas refemias antenmrnente sahre a quanhr:lade de

pmems ‘dado o segmenlc: de jUSlI';El Laamu_aiala_dn_a&mﬂnmﬂn_da_mummm

granr:le porte, 1 ano é rnum: pouco para criar, desenvol-.rer = alc:anr;ar os resultadus aImEJad-::s
Apos pedir a palavra, o servidor de TRT da 6* Regido Ricardo Enrique Pereira Scholz

aduziu que os projetos de mestrado e doutorado, gue trazem conhecimento para a
humanidade, levam de 2 a 4 anos para realmente amadurecerem a ponto de gerar efetivos
impactos positives para a sociedade; ressallou gue projetos mais relevantes exigem mais tempo
e enfatizou o quanto as metas devem considerar isso;

anuais, mas deveram exislir mecanismaos para controlar projetos que ndo sao executados em 1
ano. Assumida novamente a palavra, a gerente do Ceproj, Priscila de Souza, passou a fala
paraa servidora do TJMG Liz Laura Pupo gue, apds agradecer aos organizadores e
participantes da audiéncia pdblica e promover a aulodescrigdo, ressallou o guanto esta
aprendendo com as manifestagdes e sugestdes acerca da meta nacional 9; contou néo ter
contato direto com a inovagao, mas é muito interessada na tematica; sugeriu aos parlicipantes
fazerem um exercicio de reflex&o apds imaginarem 2 moscas caidas no copo de leite |, sendo
gue uma delas morre, enquanto a outra luta até o leite transformar-se em manteiga e se salvar,
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no entanto, essa mosca que se salvou cai num copo de refrigerante e luta como anteriormente,
nao ouvindo outra mosca gque a aconselha a sair pelo canudo do copo de refrigerante; salientou
gue a inovar no setor pdblico tio burocratizado e cheio de regras, e ainda refém de empresas
privadas, € um grande desafio; frisou gue a inovacao tem muito a ver com alitude, agao,
trabalho duro, metodos e tambem com discurso, pois este que molda a cultura; enfatizou gue
nao vé no setor pdblico como um todo a cultura da inovagio absorvida, principalmente, pela
forga de trabalho, lembrando que essa forga € que movimenta a maguina; ressaltou que essa
cultura deve fazer parte do dia a dia da forga de trabalho; disse gue & preciso conhecer sobre
inovagdo para ndo confundir inovagdo com tecnologia; disse ter percebido que tecnologla nao é
necessariamente inovagio e que rever processos de trabalho manuais e otimizé-los pode ser
uma inovagdo e dispensa novas conltralactes; revelou que seu sonho & ver a inovagao presente
em lodos os selores, ou seja, ver a descentralizacio da inovacgao, ndo eslando adstrita aos
laboratdrios; acrescentou gue o ideal seria que os laboratorios passassem a ter papéis voltados
ao fomento & disponibilizacio de técnicas de inovagdo; comentou gue o UAI-Lab tem atuado
muito nesse sentido e referiu-se a um curso que trouxe solugdes e foi muito Ofil na sua rotina de
trabalho, enfatizou a importancia de as pessoas terem a liberdade de emitirem opinides,
realizarem experiéncias e correrem o risco de errar; realgou gue as mudangas advém de
experimentagdes que sdo decorrentes da liberdade dos laboratrios na proposicao de ideias;
realgou gue as tenfalivas sfo essenciais e alé os erros; salientou gue as experimentacies
deveriam ser recompensadas e nfo punidas; disse que ouve muilo nos corredores gque as
pessoas que trabalham muito sao punidas com mais trabalho; referiu-se & essencialidade da
colaboragdo, mas entre os setores, s6 que os layouls das instituigdes ndo estimulam essa
cooperagao, pois ndo ha espacos para conversas, trocas entre si; sustentou gue o TIMG tem
melhorado muite no guesito tecnclogia e automacio e citou o exemplo do Ple que diminuiu
muito a forga de trabalho, proporcionando mais tempo para o servidor exercitar o pensar e
desenvolver idelas; disse esperar gue o respiro proporcionado as pessoas com a lecnologia
seja utiizade para desenvolver ideias inovadoras; ressaltou gue, num cendro de ideias
abundantes, deve-se focar na melhoria da experiéncia do servidor gue produz e entrega o
servigo e, também, do cidadao que aciona o servigo prestado pelo Poder Judicidrio; por fim,
agradeceu a oporfunidade pelo aprendizado adguirido durante a presente audiéncia plblica.
Pedida a palavra, rvidor TJM ilherme Chi , componente da mesa, parabenizou
a servidora do TIMG pelas importantes colocagbes e reforgou implantar a cultura da inovagao
na 2° instancia mais tradicional do pais & uma tarefa muito desafiadora; com relacio 3 meta
nacmnal 9, ressaltou que as EDHSIEIEH' gﬁes da erwdnra do TJI'I.I'IG Liz Laura reafun‘nam a I'ala

laboratorios eslelarn mplantados g a cultura da mwagau mssemmada realg:uu que, somnm
apds |ssa, seria |deal estahelecer meta nacional com entreg_a de produtos; sugeriu reflexdo

: s acrescentou que o UAI-
Lab continua fn::andn na L:ultura da inovagéo e o trahalhn é cnnlmun por fim, agradeceu a
todos os parlicipantes. Passada a palavra, a gerente do Ceproj, Priscila de Souza, agradeceu
a manifestagdo dos participantes e ressallou a parceria do UAl-Lab com a Escola Judicial
Edésio Fernandes, nominada “Jornada do Conhecimento” em que cursos para magistrados e
servidores sobre inovagdo sdo ofertados. Assumida a palavra, 0 juiz auxiliar da Presidéncia
Rodrigo Martins Faria agradeceu a participago da servidora do TIMG Liz Laura Pupo e disse
ter ficado feliz que o proposito do laboratdrio esta chegando a bom termo e alcangando os
servidores. Em seguida, passou-se a palavra a servidora do TJMG Idelma da Costa que
cumprimentou todos os participantes e promoveu a autodescrigdo; contou que & servidora do
TIMG hia mais de 30 anos e alualmente & voluntaria no UAI-Lab; frisou que a meta &
importante, reforcando a frase exibida pelo juiz auxiliar da Presidéncia Rodrigo Marting Faria:
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C}uandn nao se sabe ande quer ir, qualquer caminho serve.” Eﬂianznu_qug_a;r_ad_ua_m_um_m
8 nal 8 ali

tanta tecnnlngm, salientou que ac:reduta muulo nn pcn:IEr dns laboratarios de mnuaq;an porque a
lerra precisa ser arada para a semente germinar e dar frutos; disse que esse trabalho de
preparagdo € do laboratdrio de inovacgdo; leu a frase © Os lideres do futuro entendem gue o
papel da justica ndo & apenas resolver conflitos, mas prevenir sua ocorrénela aliando-se aos
ODS da Agenda 2030 para criar uma sociedade mais equitativa e sustentavel”; ressallou gue
esses lideres do fuluro, no seu entendimento, serfo preparados, por meio dos laboratdrios de
inovagao; frisou que a colaboragdo vem de todos os setores do tribunals e que deve haver essa
flexibilidade com relagio a independéncia para a criatividade ndo ser blogueada; com relagio &
meta nacional 9 sugere sua a:laplal::in flexibilizacio para alcancar tr:n:ir::us 0s semres &

prepararn 03 |IdEI'e$ do fulum Eltﬁ se _tornam multlpllt:adores nos respeclwos locais de
trabalho; disse que a ideia dessa preparagio dos lideres do futuro, gue & vollada ao coletivo, &
levar conhecimento, sendo, no caso, norteados pelos ODS da Agenda 2030 e cita a importéncia
das ferramentas S5W2H na preparacio desses lideres; referiv-se & relevncia do
desenvolvimento pessoal, da psicologia positiva e do autoconhecimento positivo; disse gue as
parcerias poderiam proporcionar o autoconhecimento a esses lideres e potencializar suas
capacidades, habilidades e os talentos de cada um deles, para conhecerem seus limites; disse
gue & importante alinhar os propdsitos individuais destes lideres aos propositos do TIMG, como
a missdo e melasdisse gue nao considera o proximo passo o produto, mas, sim, o servir, a
criagéo de valores, a geragdo de transformacio e o uso da neurocciéncia para abrir 8 mente,
pois tudo parte da mente, e, s& temos o controle da mente, comandamos o resto e, a partir dai,
tudo flui; sublinhou gque a neurociéncia também possui a técnica da modelagem e os cases de
sucesso podem inspirar os lideres do futuro tendo como norte os ODS,; afirmou gue os lideres
devermn estar bem para conseguir ajudar os outros; disse gue a vida ndo & s6 pessoal,
profissional, pois a vida tem varios aspectos que devem ser considerados; asseverou gque
ninguém nasce pronto, & que o ser humano estd em constante construgdo; destacou que os
laboratorios podem fazer esse papel, de disponibilizar conhecimentos, cases de sucesso e, por

menor que se;a a emlu;&n tud-:: deve ser cm‘nemnradn sahgnlm_q_ug_da_:[mez.ﬂdadf._daa

vincular, nhngar a mlahuragﬁu, sugeriu uue r_:an:la juiz tenlasse adolar 8 rneta nacmnal 9. uma
vez flexibilizada e devidamente adaptada. Pedida a palavra, o servidor do TIMG Guilherme
Chiode acentuou que o UAl-Lab possui parcerias com a Escola Judicial Edésio Fernandes,
sendo ministrados cursos para magistrados e liderangas; disse gue ainda & pouco, mas ja & um
inicio & gue, sem os lideres, ndo hd a disseminacio da cultura da inovagdo. Assumida a
palavra, o juiz auxiliar da Presidéncia Rodrigo Martins Faria agradeceu os apontamentos da
servidora do TIMG Idelma e comentou aprenderam muito sobre a cultura da inovagio com ela
e que mutos dos projetos desenvolvidos sdo fruto da mente brilhante da servidora ldelma;
ressaltou que o tema das habilidades pessnaus estﬂ emalta e o quantn & wnp-nrtante a cheﬁa
Iuderar de fnrma humamzada

25: 80 fmal agrar:leceu a
lc:r:lns Passada a palavra a ygmu]g_dn_ﬁepmj,jﬂacﬂn_ﬂg_&num,_mhmtnu constar em ata as
manifestagoes dos parficipantes via “chat” que se deram nos seguintes termos: Daniela Paula
Viana da Mata: "Acho que seria otimo se houvesse a interligagdo dos sisternas do CMJ com os
outros, como TRE, Penet, para dar celeridade e facilitar o trabalho dos servidores.” Lis Laura
Pupo: “Otima iniciativa. E j& achei bacana a oportunidade de dar ideias no chat th. Sempre
e.:pandmdr:: o al-::anr:e de dando voz a todas Parahéns aos nrgamzaﬂnres Silvia Almeida “MNa

IJMEL Ilani&ln.l!aula_'ﬂana_dn_hﬂmn. ‘Uma parte multn esquemda no judmuénn &a mfﬂncua
principalmente infracional. Juntamente com a agenda 2030, sugere desenvolver um projeto para
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ressocializar os adolescentes e auxiliar os pais; desenvolver oficinas com foco na educagio
positiva e fazer parcerias para incluséo dos jovens na sociedade.” Simone Ramos Teixeira
: %0 Servigo Social Judicial & uma importante ferramenta na entrega dos Juizos
da Familia & da Infancia. Alguém sabe apontar quanios projetos inscritos existem hj voltados
para o servigo social judicial? Monica Sa: “Gostaria de sugerir que a biblioteca do TIMG
disponibilize o livra da Prof. Mariah Brochado em sua base de obras digitais. pois, mesmo gue o
livro esteja disponivel na editora para acesso gratuito. Deixd-lo acessivel na nossa biblioteca
p-nde Eﬁtln'lular O ACEss0 ao cnntEur:In que certamente & muito valmsn"lﬂari& MMS: Sugum

Carminate: “Ha elementos muito dificeis de medur nesse contexto, como a existéncia de
microgestio e comando e controle dentro do proprio laboratério, que prejudica sua atuagio
auténtica.” Monica S4: “Fica o desafio para os Laboratdrios: propor agbes, em parceria com as
Escolas Judiciais, que difundam e compartilhem a cultura da inovagdo nas instituictes.”
Clarissa Desmots: “Excelentes cursos ja sairam da parceria do UAILAB e a EJEF” Lis Laura
Pupa: “Muito interessante essa proposta de envolvimento dos lideres. Me lembrou algo que
tenho pensado sobre o uso da EFE, enguanto escola judicial, pra transformar coordenadores e
gestores em ftransformadores da cultura do TJ. Assumida a palavra, o juiz_auxiliar da
Presidéncia, Rodrigo Martins Faria, agradeceu a participagao de todos, do Diretor da Deplag
& sua equipe e disse que ficou feliz com o resultado; ressaltou que foi um grande desafio a
realiza¢do desta audiéncia pldblica, pois ndo acreditava que seria 130 produtiva; realgou que
aprendeu muito com os oradores; por fim, agradeceu também a equipe do UAl-Lab e declarou
encerrada a audiéncia piblica da qual eu, Giovana Alvares de Moura, Assessora Juridica da
Diretoria Executiva de Plansjamento Dn;arnentﬂrm e Qualidade na Gestio Institucional —
Asplag/Deplag. lavrei esta ata.

SEII H Documento assinado eletronicamente por Giovana Alvares de Moura, Assessor(a)
Eminaturs Juridicofa), em 28/08/2024, as 15:31, conforme art. 15, § 29, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

S&i! |‘i'| Documento assinado eletronicamente por Jodo Victor Silveira Rezende, Diretor(a)
Executivo{a). em 28/06/2024, a5 15:47, conforme art. 1%, § 29, 1Il, "b", da Lei 11.419/2006.

Hsinatury
Lt ]

SEi! H Documento assinado eletronicamente por Guilherme Chiodi, Coordenador(a), em
Sxinaturs 28/06/2024, a5 18:52, conforme art. 19, § 27, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

L =]
SGI! fl'l Documento assinado eletronicamente por Priscila Pereira de Souza, Gerente, em
2B/08/2024, 45 17:04, conforme art. 12, § 29, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

stinsturg
el S

SEi! Ij Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Martins Faria, Juiz{a) Auxiliar da
azsinaturs Presidéncia, em 29/06/2024, 43 14:13, conforme art. 12, § 22, 1Il, "0°, da Lei 11.419/2006.

:a-. % A autenticidade do documento pode ser conferida no site feel tjma. /
informandao o codigo verificador 19461715 e o cadigo CRC COT10B24.
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» E-mail com sugestao para Meta Nacional 9 — enviado nos dias
seguintes a audiéncia publica

180772024, 14:46 Zimbra: ENC: Proposta para a Meta B do ChU

De: "uailab” <uailab@tjmg.jus.br=

Para: "deplag" <deplag@tjmg.jus.br>, "ASPLAG - Valéria Guerra" <valeria.guerra@tjmg.jus.br>
Cc: "rodrigofaria” <rodrigofaria@tjmag.jus.br=, "priscila souza" <priscila.souza@tjmg.jus.br=>
Enviadas: Quinta-feira, 27 de junho de 2024 15:55:11

Assunto: Fwd: Proposta para a Meta 9 do CNJ

Prezados,

Boa tardel

Segue, para conhecimento, e-mail recebido do TRT3 com duas sugestdes de propostas para a
meta 972025 em virtude da realizagdo da Audiéncia Pablica.

Sendo assim, gentileza verificarem acerca da possibilidade de inclus3o no relatério final a ser
enviado ao CNJ.

Caso seja necessaria alguma outra providéncia, permanecemos 3 inteira disposic3o.
Atenciosamente,

—
UalLab
Unidade A\ran%ada de Inovagdo em Laboratario - UAILab
Secretaria de Governanga e Gestao Estrategica - SEGOVE

Presidéncia - TIMG
(31) 3306-3128

De: "PRISCILA LA GATTA CARMINATE" <pnscigc@trt3.jus.br>
Para: "uailab” <uailab@tmg jus.br>

Enviadas: Quinta-feira, 27 de junho de 2024 15:06:05
Assunto: Proposta para a Meta 9 do CNJ

013, equipe UailLab!
Gostaria de deixar a seguinte proposta para a Meta 9 do CNJ, que esbocei apds a audiéncia
publica conduzida por vocés sobre o tema.

Cutros detalhes podem ser desenhados a partir dessa proposta e fico a disposicio para o caso de
haver algum trabalho colaborativo no sentido de novas redactes possiveis da Meta 9.

Proposta
O laboratério de inovacio podera optar por uma das seguintes modalidades de meta:

* Projeto de inovagéo proprio ou em parceria

+ Programa de inovagao proprio ou em parceria
Destacames alguns critérios que podem ser contemplados relativamente as modalidades.
Projeto de inovacao proprio ou em parceria: & possivel indicar o mesmo projeto em mais de um
ano, por até 3 (trés) anos, quando se trata de projeto de médio e grande porte, bastando que se
indique cronograma com novas agdes ainda ndo implementadas nos anos anteriores, além da
demonstracdo das aces cumpridas nos anos anterioras.
Programa de inovagao proprio ou em parceria: um programa de inovagdo & uma estratégia

confinuada pela qual se busca desenvolver competéncias para a inovacdo. O programa pode ser
anual e, portanto, para cada ano um programa diverso deve ser apresentado para alcance da

hitps:/iwebmail fmg jus. bri# 11 112
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130772024, 14:46 Zimbrar EMC: Proposta para a Meta B do CHJ

meta. O programa devera ter como objetivo desenvolver uma das competéncias para a inovacio
presentes na Escala ECIP (Escala Comportamental para Inovagdo Pablica) da ENAF, a saber:

Curiosidade — envolve a busca por definir os problemas de forma clara antes de construir as
solugdes e, para isso, formular perguntas, reformular perspectivas e identificar novas ideias,
abordagens e formas de trabalhar que possam apoiar o entendimento e o enfrentamento desses
problemas.

lteracio e expernmentacdo de solugdes — compreende a coleta de informagdes sobre a
experiéncia dos usuarios, desenvolvimento rapido e incremental de solugdes, concepgio e
refinamento de protétipos, expenmentacio e teste, em um processo de aperfeicoamento
progressivo.

Eluéncia em dados — envolve a organizagio, andlise e utiizacdo de dados e evidéncias para
embasar decisbes.

Abertura ao risco — busca compreender e gerenciar niscos, relatar acertos e emos como forma de
disseminar aprendizados.

Capacidade namativa e de comunicacio — abarca estratégia de comunicag3o acessivel ao plblico-
alvo e a incorporagdo das historias dos usuanos nos projetos/agdes.

Colaboracio — engloba o engajamento de tomadores de decis3o, diferentes parceiros,
profissionais com diferentes repertonios para experimentarem novas formas de resolver problemas
publicos.

Em um programa de inovac3o & possivel medir o desenvolvimento das habilidades com a
aplicacdo da escala ECIP relativamente a cada uma das habilidades focadas, mas ndo ha
compromisso com entregas como acontece em projetos. As habilidades s3o treinadas em

carater experimental, fora do contexto de projetos, porém simulando circunstincias possiveis em
iniciativas de inovagio. O programa ndo & um curso realizado pela Escola Judicial ou pelos
laboratdrios de inovacio, mas um conjunto de atividades praticas a serem realizadas de forma
confinuada ao longo da duracido do programa e que envolve a interacdo enfre os participantes e o
convivio entre magistrados e servidores sem distingdes baseadas no cargo.

Cada laboratono podera apresentar 2 projetos de inovacio proprios ou em parcena ou 1 projeto
de inovagdo proprio ou em parceria + 1 pregrama de inovag3o proprio ou em parcena.

Atenciosamente,

Priscila La Gatta Carminate

Equipe do colLABore - Laboratdrio de Inovacio e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido

Avenida do Contorno, 4631

Belo Horizonte, MG - CEP 30.110-027

+55 31 3228-7013

colabore@trt3 jus.br

hitps:/iwebmail. fmg jus brig11 22
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’PLANQ _
ESTRATEGICO
A= 2021/2026

METAS
NACIONAIS 2025

GESTAO PARTICIPATIVA

ATJMG mj acAL
Lo LT o= e

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO TIMG

i de Jewica do
Esiriy ke Mirus Dengin.

Representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servigo mais
célere, com maior eficiéncia e qualidade (Res. CN) 325/2020)

OBJETIVO
Julgar processos distribuidos até
31/12/2021 no 2° grau

.
META

Julgar. em 2024, pelo menos,
90% dos processos distribuidos
até 31/12/2021.

 EXXIIXIIL)
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METAS NACIONAIS VIGENTES EM 2024 TIMG

Trizinal oe Jasigs 4o
Enichy e bl rs Dot

META 1 — Julgar mais processos que os distribuidos.
META 2 — Julgar os processos mais antigos.
META 3 — Estimular a conciliaggo.

META 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a improbidade administrativa e aos crimes
contra a administragdo publica, em especial os relacionados & corrupgéo ativa e passiva, peculato em
geral e concussdo.

META 5 — Reduzir a taxa de congestionamento, exceto execucdes fiscais.

META 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia domeéstica e
familiar contra mulheres.

META 92 — Estimular a inovagio no Poder Judiciario.

META 10 — Impulsionar os processos de agdes ambientais e os processos relacionados aos direitos das

comunidades indigenas e quilombolas.

META 11 — Promover os direitos da crianga e do adolescente.

O PROCESSO PARTICIPATIVO TIMG

Triwunai de jasiga do
Enicin e bl rs Dems

Normativos Relacionados

Resolucdo CNJ] n°® 221/2016: Institui principios de gestao participativa e
democratica na elaboracao das metas nacionais do Poder Judiciario e das

politicas judiciarias do Conselho Nacional de Justica.

Portaria CN] n°® 114/2016: Estabelece as diretrizes do processo
participativo na formulacao das metas nacionais do Poder Judiciario, nos
termos da Resolucao CNJ 221, de 10 de maio de 2016.
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O PROCESSO PARTICIPATIVO LIMG

Aspectos Gerais

Y oDt
;} Principios

1. Cultura '_de participacao; 3. Dialogo Institucional;
2. Fortalecimento das 4. Aproximacdo entre o Poder
estruturas de governanca e Judiciario e a sociedade.

da atuacdo em rede;

@ Publico Alvo Eh Formas de realizacao
No minimo, os magistrados, os Foruns,  consultas  publicas  ou
servidores, as areas técnicas audig&ncias publicas, ou, na hipétese de
relacionadas, e as respectivas modalidades participativas mais restritas
associacoes de classe. (reuniées, videoconferéncias e outras).
O PROCESSO PARTICIPATIVO MG

Contextos de Aplicacao

6 Categorias de manifestagdes:
. i (Portaria CN] n® 114/2016. Art 7°)
Metas Nacionais

.. .. * Meta nova com sugestdo de glossario
Constitui etapa preliminar ao g g

encaminhamento de propostas » Alteracdo de meta
de Metas Nacionais pelal Rede de J - Alteracdo de glossario
Governanca  Colaborativa do

Poder Judiciario - RGCP] ao CNJ Viabilidade de cumprimento das metas

(Resolugdo CNJ n° 221/2016, Art. Problemas identificados na execucdo
3°, § 39), das metas

» Considerac¢des gerais sobre as metas
propostas
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Acesso no site do T/MG:

?:: ot
— Portal MG
ESTRATEGIA Tﬂidadéﬂ
AO ALCANCE DE TODOS |—_Instituci0ﬂa|
;;:it;:zmcmws E A REDE DE GOVERMANGA COLABORATIVA Planejamento Estratégico
DO PODER JUDICIARIO
e — Ciclo de Gestao 2021 - 2026

-+ Estratégia ao Alcance de Todos

OBJETIVO DA AUDIENCIA PUBLICA TIMG
» Promover debates e Audiéncia Piiblica
discussdes sobre propostas Inovagao no Poder Judicidrio
d‘e adequagao‘f Margue na agenda o dia da reun|so

& ji salve o fink para particigar.

manutencao da Meta
Nacional 9 para 2025

ATIMG
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OBJETIVO DA AUDIENCIA PUBLICA

%
fah

Trizansl da Js
Esduriy the Miras Desais

META 9 - Estimular a inovacao no Poder Judiciario.

Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do

laboratério de inovacgao, de cujo desenvolvimento tenha
participado pelo menos um laboratério de outro tribunal,
com avaliacao de beneficios a sociedade e relacionados a

Agenda 2030.

Unidade Avangada de Inovagdo em Laboratério (UAILab)

Diretoria Executiva de Planejamento Orcamentario e
Qualidade na Gestdo Institucional (Deplag)

Ma

i e b
Exduriy the Miras Desais
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META 9

Justica Estadual

Audiéncia Publica - Inovacao no Poder judiciario

QUAL E A META 9?

4 ®® Implantar, no ano de 2024, dois projetos
EstlmUIa r a oriundos do laboratdrio de inovagéo, de
cujo desenvolvimento tenha participado pelo
menos um laboratério de outro tribunal,

~
Inovacao no sl el el
e e o relacionados a Agenda 2020 99
Poder Judiciario

2 Projetos do Laboratério de Inovacao ( A8 Jailab)

Participagao Laboratério de outro Tribunal 5‘""‘
de pelo menos em cada projeto g’ s
== Beneficios a sociedade AGfE.N‘ DA
e relacionados a Agenda 2030 2030
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2 Por que a Meta 9 € tao importante?

A Meta 9 reforca o compromisso do Poder Judiciario com a inovac¢do e a melhoria
continua dos servicos prestados a populacdo, incentivando a colaboracéo entre
laboratérios de inovacao de diferentes tribunais e promovendo a troca de experiéncias e
conhecimentos, além de beneficiar a sociedade com projetos alinhados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

V Metas sdo ferramentas importantes que promovem
engajamento ao criar direcionamento e propésito.

E:; "Sowd;nbu‘oowaa dw,dr, ==X
g Metas orientam as equipes para o caminho que se _£& ?"l‘l"" camirks serve! o
deseja trilhar e, quando associadas a prazos,

concentram os esforcos e evitam a dispersdo.

da Meta

GESTAO DA INOVAGCAO NO PODER JUDICIARIO

Instituida pela Resolugdo CNJ n° 395 de 07 de junho 2021, tem
como objetivo melhorar as atividades dos 6rgéos judiciarios,
difundindo a cultura da inovacdo e modernizando métodos e
técnicas de desenvolvimento do servico judiciario, de forma
coletiva e em parceria, com foco na protecédo dos Direitos e
Garantias Fundamentais previstos na Constituicdo Federal.

ATIMG

56




EXPLICACAO DA META

priiiei Objeti\fodameta ATIMG

Apoiar as iniciativas dos laboratdrios de inovagdo e incentivar a materializacdo de ideias que beneficiem a
sociedade e os ODS da Agenda 2030 da ONU no Poder Judiciario.

A gestdo da inovacdo no Poder Judicidrio deve promover o desenvolvimento sustentavel, combinando
progresso socioeconémico com a preservagao ambiental, conforme os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

ERRADIZACAT FIUCACACE i EDENTE g
(4 POSIETA 1 QUL I3A0E

MIETAN
EIMRAEE TR TR

10 G 0 G

CANLMIDAOES

m
E& DE DESENYOLVIMENTOD
A SUSTENTAVEL

Critério de
Cumprimento

A meta sera cumprida se o tribunal: + Os dois projetos devem ter a

participagdo de, pelo
menaos, mais um

| tribunal
- Participar em 2024 de dois B
projetos que reflitam os
principios da gestdo da
inovagao

e cadastrar na plataforma
Renova)ud até o dia 31 de

maio de 2024 %
i Pl o i
- ldentificar os beneficios dos
projetos %
Id: P9. 3

¥ Orribunal terd 0% de cumprimento da meta se ndo cadastrar SeUS projetos ou os projetes em que participou na plataforma Renovalud dentro do praze (31/05/2024).
% Os projetos devem ser dassificados na plataforma Renovalud com a tag especifica *Meta3-2024" e indluir uma explicacio sobre seu aspecto inovadaor.
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EXPLICACAO DA META

Cada projeto deve detalhar as atividades de cada tribunal e
considerar problemas identificados em relatorios oficiais
ou decisdes internacionais:

%/ Relatdrio Justica em NOmeros,

»/ Relatdrio da Corregedoria Nacional de Justica,

v/ Decisbes e Resolucdes da Corte Interamericana de
Direitos Humanos - Corte IDH, entre outros.

Os projetos devem indicar a quais ODS da Agenda
2030 estao ligados e incluir um cronograma de
agoes.

Projetos iniciados em 2023 sdo validos
se tiverem acdes planejadas para 2024.

EXPLICACAO DA META

Serao considerados inovadores apenas os projetos que possam criar novos
produtos, servigos ou formas de trabalho, ou melhorar significativamente
os existentes, conforme a Resolucdo CN] n. 395/2021 e o Manual de Oslo.

Art. 2° Para fins desta Resolucdo, considera-se inovagdo a implementagdo de ideias que
criam uma forma de atuacdo e geram valor para o Poder Judicidrio, seja por meio de novos
produtos, servicos, processos de trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar
problemas complexos encontrados no desenvolvimento das atividades que the sdo afetas.

Resolucdo CMJ n. 395/2021

Uma inovagdo & a implementagdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorade, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou
nas relagbes externas.

OCDE. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovagao.
3. ed. Rio de Janeiro: FINEP, 1997, p. 55. Disponivel am:

ﬁTJ MG 2 fi bordi asfapoio-a-finandamento’manualoslo,
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EXPLICAGAO DA META

Item 9.1 - O tribunal cadastrou na plataforma Renovajud, no ano de 2024, dois
projetos oriundos do laboratorio de inovagao relacionados a Agenda 2030 ou
colaborou com dois projetos cadastrados na plataforma Renovajud no ano de 2024?

Todos os tribunais que participaram no projeto e que estdo cadastrados na iniciativa

também serdo pontuados.

Item 9.2 - Houve a participacao de um laboratério de outro tribunal para

implementacao dos projetos?

O tribunal ndo cumprira a meta se apresentar projetos com a participacdo de 2 ou mais
laboratérios vinculados ao mesmo tribunal, ainda que localizados em varas, se¢ées
judiciarias, grau de jurisdicao e/ou localidades diferentes.

Item 9.3 - Foram identificados beneficios na execugao dos projetos?

O tribunal que estiver inscrevendo os projetos deve incluir um paragrafo especifico
descrevendo os beneficios da iniciativa no corpo da descrigao da iniciativa. ATIMG

EXPLICAGAO DA META

Até quando acontece
a avaliacao?

Até 30 de junho de 2024.

Kﬂ? Os tribunais que n3o atenderem aos
critérios da meta poderdo revisar os
projetos até 31 de julho de 2024.

N3ao serdo aceitos novos projetos.
Somente aqueles cadastrados até 31
de maio de 2024 poderao ser
revisados.

ATIMG

Quem ira avaliar?

Comité Gestor Nacional da Inovacdo do
Poder Judiciario.

kb Casos omissos: Presidéncia da Comissdo
Permanente de Acompanhamento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e da Agenda 2030.
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META @ - Audiéndia Piblica - Inovacdo no Poder Judicidlic Dlilillil

AGRADECEMOS!

TJMG @ https:/iwww.timzg.jus.br/portal-timg!

Tribural de Jusi

Lo Bl B0 (37) 3306-3100
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» Lista dos 38 participantes identificados

Lista de Presenca de Magistrados
Total de participantes: 4

Nome Completo Referéncia Perfil Tipo de Participacao
Ana Paula Barbosa dos Santos Araujo Nunes TJRN Magistrado | Cisco
Cristiane Conde Chmatalik TRF2 Magistrado | Cisco

Fldvia Birchal TRE-MG Magistrado | Chat YouTube
Jodo Valério de Moura Junior TJPA Magistrado | Cisco

Lista de Presenca de Servidores
Total de participantes: 28
Nome Completo Referéncia Perfil Tipo de Participacao

Ana Luiza da Cruz TJMG Servidor Chat YouTube
Bernardo Vieira Silva TJMG Servidor Chat YouTube
Clarissa Carneiro Desmots TJMG Servidor Chat YouTube
Dalila Saurine Cunha Petraconi TJMG Servidor Chat YouTube
Daniela Lima TJMG Servidor Chat YouTube
Ebio Luiz Ribeiro Machado TJPR Servidor Chat YouTube
Edivan Rodrigues dos Santos TJIMG Servidor Chat YouTube
Estevam Pessba Carneiro TJMG Servidor Chat YouTube
Giovana Alvares de Moura TIMG Servidor | Chat YouTube
Idelma da Costa TIMG Servidor Cisco

Ingrid Noleto TJGO Servidor Chat YouTube
James Galvao TJRR Servidor Chat YouTube
Jaquelline Martins e Silva TJGO Servidor Chat YouTube
Leonardo Barros Verissimo STJ Servidor Chat YouTube
Lis Laura Pupo TIMG Servidor Cisco

Luanda Santos TJMA Servidor Chat YouTube
Maria Teresa Diniz TJSP Servidor Chat YouTube
Mirella Augusta Henrique de Oliveira TJMG Servidor Chat YouTube
Monica S3a TIMG Servidor Chat YouTube
Priscila La Gatta Carminate TRT-MG Servidor Chat YouTube
Renato Mota TJMSP Servidor Chat YouTube
Renato Toledo TRE-MG Servidor Chat YouTube
Ricardo Enrique Pereira Scholz TRT6 Servidor Cisco

Ruth Hollanda TRE-RN Servidor Chat YouTube
Simone Ramos Teixeira Velten Santiago TIMG Servidor Chat YouTube
Siney Henrgiue Silva Marques TIMG Servidor Chat YouTube
Talitha Pedras Figueiredo Campos de Carvalho Souza | TJMG Servidor Chat YouTube
Thaiz Fonseca Barros TJRR Servidor Chat YouTube
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Lista de Presenca de Sociedade
Total de participantes: 2

Nome Completo Referéncia Perfil Ti? ? de~
Participacao
Maria Magalhaes - Sociedade Chat YouTube
Mariah Brochado UFMG Sociedade Cisco
Lista de Presenca de Laboratoristas/Gerente de Projetos
Total de participantes: 4
Nome Completo Referéncia Perfil Ti? ? de_
Participacao
Isabela Caldas Rodrigues Pereira | TJMG Laboratorista/Gerente de Projetos | Chat YouTube
José Mario Marassato TJRR Laboratorista/Gerente de Projetos | Chat YouTube
Nathalia Aparecida Cruz de Matos |- Laboratorista/Gerente de Projetos | Chat YouTube
Silvia Almeida TJMG Laboratorista/Gerente de Projetos | Chat YouTube
Item Qtd
Total de participantes identificados 38
Total de participantes nao identificados 15
Total de participantes 53
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