





>

“A qualidade comega com a intengGo que é fixada pela gestédo.”

Philip Crosby




APRESENTACAO

Missdo do TIMG: Garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacdo jurisdicional
eficiente, célere, inovadora e cooperativa, priorizada a adog¢ao de solucdes
consensuais para os conflitos, de modo a constituir-se em instrumento

efetivo de promocgdo dos direitos fundamentais e da paz social.

Visao do TIMG: ser reconhecido como um Tribunal
de Justica integro, eficiente, inovador e transparente.

Valores: acessibilidade, agilidade, austeridade econémica e responsabilidade
socioambiental, cooperacao, ética, imparcialidade, independéncia, inovacao,
transparéncia, valorizacdo, inclusao e igualdade das pessoas.

“Por mais brilhante que a estratégia seja,
vocé deve sempre olhar para os resultados.”

Winston Churchill

A estratégia do TIMG é definida considerada a missao institucional, as potencialidades e as
deficiéncias identificadas e o como almeja ser reconhecido no futuro pela sociedade.

A estratégia, em qualquer instituicdo, é fundamental, pois orienta a tomada de decisdo dos
dirigentes, ordena as prioridades e auxilia a adaptacdo as mudancas.

No entanto, ndo basta apenas a definicdo da estratégia. E necessario estrutura-la por meio do
plano estratégico. Nele devem estar contidos os grandes desafios da instituicdo, as metas, as
iniciativas com as acdes a serem executadas e os indicadores que possibilitam a avaliacdo dos
resultados do planejamento.

A execucdo das iniciativas e 0 acompanhamento dos resultados é essencial para demonstrar se
a instituicdo estd ou ndo no caminho certo.

Inimeras varidveis poderao interferir nos resultados da instituicdo, como novos desafios, outras
necessidades e alteragdes no cendrio econdmico, financeiro e social. Por isso, o planejamento
estratégico é considerado dinamico, podendo ser revisto a qualquer momento.

E crucial reforcar que a “Estratégia Nacional do Poder Judiciario”, que abrange o periodo de
2021 a 2026, definida pela Resolugdo no 325 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), embasou
a estratégia do TIMG para o mesmo ciclo, tendo sido formalizada pela Resolugdo no 952/2020,
vigente desde 12 de janeiro de 2021.



Essaestratégiaétraduzidapeloplanejamentoestratégicoinstitucional que é revisto anualmente,
consideradas as metas nacionais e as novas politicas e diretrizes institucionais.

As metas nacionais para 2026, ultimo ano do mencionado ciclo, foram deliberadas de forma
participativa durante o “192 Encontro Nacional do Poder Judiciario”, realizado em dezembro
de 2025, em Floriandpolis/SC. Ja as metas institucionais foram estabelecidas consideradas as
politicas, necessidades e gargalos da instituicdo, tendo sido aprovadas, juntamente com as
iniciativas vinculadas, pelo Comité de Governancga e Gestdo Estratégica em 30/03/2026, com o
objetivo maior de aprimorar a prestacao jurisdicional.

Logo, o ciclo 2021/2026 sera evocado como um marco da governanca colaborativa que unificou
tribunais de todo o pais em torno de desafios comuns e orientou o Planejamento e a Gestdo
Estratégicos do TIMG. Estabelecido de forma participativa, esse plano ndo decorre apenas de
decisOes colegiadas, mas da escuta ativa por meio de consultas publicas, estudos e de analises
que revelaram prioridades institucionais inadiaveis.

Percebe-se que o vindouro encerramento desse ciclo transcendera o cumprimento de metas e
consolidara a base para o periodo 2027-2032 como um novo tempo impulsionado pela reiterada
missdo de garantir uma prestacao jurisdicional cada vez mais célere, eficiente e plenamente
conectada aos anseios da sociedade.

Desembargador Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior
Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais



NOTA INTRODUTORIA
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“Grandes resultados exigem concentragdo de esfor¢os.

Henry Mintzberg

O planejamento estratégico é fundamental para qualquer organizacdo, pois define a direcdo
e os planos que levardo ao alcance dos objetivos institucionais de médio e de longo prazo.

No entanto, antes de defini-lo é preciso promover a analise do ambiente interno e, até externo,
de modo a identificar fraquezas e potenciais da instituicdo. Diante dos resultados dessa analise,
metas sdo estabelecidas, programas, projetos e a¢des sao criados e desenvolvidos com foco
no alcance dessas metas. Ja os indicadores sao adotados para monitorar, informar e medir o
desempenho institucional.

Acompanhar os resultados do planejamento possibilita verificar se as acdes empreendidas
estdo alcancando os objetivos e metas estabelecidos. E, caso ndo estejam, oportuniza o ajuste
do plano e a redefinicdo de acdes.

Além disso, o planejamento deve estar alinhado ao orcamento. Isso significa que recursos
devem estar previstos para a implementacado das acdes planejadas com foco no alcance efetivo
dos objetivos da instituicao.

O planejamento estratégico e o orcamento, quando alinhados, garantem que os recursos
financeiros sejam alocados de forma otimizada para atingir os objetivos estratégicos,
aumentando a eficiéncia da organizacao.

Cabe destacar que o orcamento é anual e custeia o planejamento estratégico de cada ano
contido no ciclo 2021/2026. Como se nota, sdo as diretrizes retratadas no Planejamento
Estratégico que orientam a elaboracdo do orcamento, assim como as projecdes, andlises de
cenarios, estudos de viabilidade, entre outras questdes para o futuro da instituicdo.

Por fim, cumpre realcar que o encerramento do ciclo 2021-2026 consolidara o Planejamento
e a Gestao Estratégica do TIMG, cujos marcos desvelam-se na profunda transformacgao digital,
na eficiéncia operacional evidenciada pelo alcance reiterado de metas nacionais e institucionais,
na robustez de politicas sociais, de acessibilidade, sustentabilidade e em parcerias de relevante
interesse publico, entre outros.

Com isso, pode-se dizer que resta estabelecido o patamar necessario para que o préximo ciclo
siga realizando a grande missdo de promover uma justica célere, disruptiva e eficiente, em prol
da pacificacdo social.

Jodo Victor Silveira Rezende
Diretor Executivo de Planejamento Orcamentdrio e Qualidade na Gestado Institucional
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A ESTRATEGIA DO TIMG

1.1. ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

Em 2014, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolucdo n2 198, de 12 de julho de 2014, que
revogou a Resolugdo n. 70/2009 - CNJ e disp6s sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
para o sexénio 2015/2020. Nela verificaram-se premissas essenciais para os érgidos do Poder
Judicidrio, dentre as quais se destacam a obrigatoriedade de alinhamento dos respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional.

Sendo assim, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais editou a Resolug¢dao n° 774,
de 20 de agosto de 2014, dispondo sobre o planejamento e a gestao estratégica para o ano 2015,
sendo revogada pela Resolugado n® 795, de 30 de abril de 2015, que dispds sobre o Planejamento
e a Gestdo Estratégica do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais para 0s anos
de 2015 a 2020.

Seguindo com as atualiza¢des e adequacgbes acerca do plano 2015/2020, a Resolugdo n° 823,
de 30 de junho de 2016, revogou a Resolug¢do n° 795/2015 no ambito do TIMG.

Em junho de 2020, haja vista a conclusdo do ciclo de planejamento 2015/2020, o Conselho
Nacional de Justiga aprovou a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021/2026,
por meio da Resolugdo n2 325 de 29 de junho de 2020. Imediatamente, em conformidade
com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, o TIMG instituiu a Resolucdo n° 952, de 27 de
novembro de 2020, dispondo sobre o planejamento e a gestdo estratégicos, no ambito do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais para os anos de 2021 a 2026, revogando assim a
Resolucdo n2 823, de 30 de junho de 2016.

1.2. RELATORIO DIAGNOSTICO DO TIMG

Visando apoiar a Alta Direcdo do TIMG nas escolhas estratégicas, tornando-as menos subjetivas
e mais substanciadas em dados e evidéncias, a DEPLAG, em conjunto com as areas da Secretaria
do TIMG, atualizou, em 2024, o Relatdrio Diagndstico do TIMG, contendo:

e Informagdes sobre o Estado de Minas Gerais;

e Informacgdes sobre o perfil Institucional;

e Informag¢des quanto ao desempenho do TIMG nos principais
indicadores acompanhados pela Instituicdao, relacionados tanto
a prestacao jurisdicional quanto as questdes administrativas;

o Diretrizes nacionais referentes a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario;

Performance do TIMG no Balan¢o Socioambiental do Poder Judiciario;

Resultados da Acessibilidade e Inclusao de pessoas com deficiéncia;

Resultado no Ranking da Transparéncia;

Avaliacao do TJIMG no iGovTIC - JUD;

O TJMG e a Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud);

Pesquisas sobre Percepcao e Avaliacao do Poder Judicidrio Brasileiro.

Clique para acessar o RELATORIO DIAGNOSTICO DO TIMG {b

___________________________________________________________
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https://www.tjmg.jus.br/data/files/D5/D4/31/47/867A0910E96267092D28CCA8/Relatorio%20Diagnostico%202024.pdf

1.3. RESOLUGCAO N2 952/2020/TIMG

A resolugdo n2 952/2020/TIMG determina a vigéncia do Plano Estratégico para os anos de 2021
a 2026 e aponta os componentes basicos do planejamento do TIMG, como:

e Identidade Organizacional: que define a missdo, visdo e valores
deste Tribunal;

e Mapa Estratégico: que traduz a identidade organizacional em um
conjunto de Macrodesafios que direcionam o comportamento
e o desempenho institucionais;

e Painel Estratégico: que deve conter os indicadores institucionais,
as metas nacionais, as metas institucionais e, no que couber,
os indicadores nacionais;

e Quadro de Iniciativas: que explicita os programas, projetos e a¢des
estratégicos para a Instituicdo, visto a contribuicdo para o alcance as
metas estabelecidas.

Traduzindo, levando-se em conta as necessidades da sociedade no que tange a prestacdo
jurisdicional, o planejamento estratégico do TIMG explicita a razdo de existir do Tribunal,
sua visdao de futuro e os desafios a serem enfrentados, que norteiam a sua atuagdo
e o direcionamento de esforgos e recursos em prol do alcance dos resultados almejados.

A Resolugdo n? 952/2020/TIMG explicita, ainda, diretrizes para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico e para a Gestdo Estratégica do TIMG, dentre as quais se destacam:

e 0s macrodesafios devem conter pelo menos um indicador
incorporando, no que couberem, os indicadores de desempenho
estabelecidos na Estratégia Nacional do Poder Judicidrio no ciclo
2021-2026;

e devem ser indicadas as iniciativas desenvolvidas, visando ao alcance
das metas nacionais e institucionais;

e deve-se promover a ampla participagdo na elaboragdo do
planejamento estratégico, garantida a contribui¢cdo da sociedade;

e 0 ‘Painel Estratégico’ e o ‘Quadro de Iniciativas’ serdo aprovados
e revisados pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica, por
meio das Reunies de Analise da Estratégia — RAE — e disciplinados
em Portaria Conjunta, podendo, ainda, serem revistos anualmente;

e 0s recursos orcamentarios devem estar alinhados ao Plano
Estratégico, de forma a garantir a sua execucdo.

-___________________________________________________________________@aw
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Dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégicos, no ambito do Tribunal de Justica
do Estado de Minas Gerais para os anos de 2021 a 2026.

Diretrizes para Alinhamento a Alinhamento Construcdo
elaboragdo do Elfltrqteg|? ao orcamento participativa
Planejamento eone
Estratégico Royic Pelo menos Indicad Iniciativas para
(art. 59) cVIsoes um indicador ! r:a otres o alcance
anuars por Macrodesafio SOREIREESS das metas

Figura 1: Diretrizes para elaboragdo do PE / ASPLAG

1.4. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Ao estabelecer o Planejamento Estratégico para o periodo 2021-2026, o Tribunal adotou
nova identidade organizacional, como forma de nortear a atuacdo institucional e de garantir
a efetiva prestacao jurisdicional, possibilitando que seus magistrados, servidores, colaboradores
e cidadaos saibam quais sao, respectivamente, o propdsito e a razdo de existéncia do TIMG,
o futuro desejado e os principios que norteiam o comportamento e as a¢des da Instituicdo.

Figura 2: Identidade organizacional do TIMG / DIRCOM
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1.5. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do TIMG é a traducao visual da Missdo, Visdo e Valores da Instituicdo em um
conjunto de Macrodesafios a serem alcancados até 2026, direcionando, assim, o comportamento
e o desempenho institucionais. Ele é constituido com base na metodologia do Balanced
Scorecard - BSC?, que traduz a missdo e a estratégia da instituicdo em objetivos e iniciativas,
organizados segundo diferentes perspectivas, consolidadas na figura grafica do Mapa Estratégico.

Os Macrodesafios estdo dispostos em trés perspectivas: sociedade, processos internos
e aprendizado e crescimento. Essas perspectivas permitem aos gestores condicdes de planejar
e controlar as agOes estratégicas e ao mesmo tempo, retratam o que a organizagdo pretende
alcancar mediante o “olhar” de cada publico de interesse:

e Sociedade: esta voltada ao atendimento das expectativas da
sociedade, e especialmente dos jurisdicionados, por meio da atuagao
institucional que promove o acesso a Justica e a garantia dos Direitos
Fundamentais.

e Processos internos: retratam os processos e procedimentos
prioritarios para os quais se busca a melhoria continua e nos quais
se deve concentrar os esforcos, a fim de maximizar os resultados
da prestacdo jurisdicional, incluindo a atuacdo institucional com
responsabilidade socioambiental e a governanga judicidria.

o Aprendizado e crescimento: Situa-se na base da gestao estratégica
no setor publico e demonstra o compromisso da Instituicdo em
qualificar continuamente os seus recursos humanos, visando
manté-los motivados, capacitados e produtivos; em fornecer os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios; bem como em
promover o aprimoramento dos sistemas de informacgao e o aumento
da maturidade em tecnologia da informacgao, sempre com vistas a
atingir os objetivos estratégicos definidos.

"0 Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de gestdo criada, em 1992, pelos professores Robert Kaplan e David Norton, da Harvard
Business School, que em pouco tempo, ganhou adeptos no mundo todo e hoje é uma das principais metodologias da gestdo empresarial. A
ideia central do BSC é enxergar de forma balanceada, todas as métricas da instituicdo, agrupadas em objetivos estratégicos e que tenham
uma relagdo de causa e efeito entre elas.

______________________________________________________________gNw __________________________________________________________________________
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A Missao

Garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacao jurisdicional eficiente, célere,
inovadora e cooperativa, priorizada a adocdo de solugdes consensuais para os
conflitos, de modo a constituir-se em instrumento efetivo de promocgao dos direitos
fundamentais e da paz social.

<& Visdo

Ser reconhecido como um Tribunal de Justica integro, eficiente, inovador

e transparente.

i} Valores

Acessibilidade; agilidade; austeridade econGmica e responsabilidade socioambiental;
cooperacao; ética; imparcialidade; independéncia; inovacdo; transparéncia;

valorizacdo; inclusdo e igualdade das pessoas.
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Figura 3: Mapa Estratégico do TIMG / DIRCOM
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1.6. MACRODESAFIOS

Os Macrodesafios que compdem o Mapa Estratégico sao:

Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democratico

de Direito:

garantir, no plano concreto, os Direitos e as Garantias Fundamentais
(CF, art. 52), sob a égide do Estado Democratico de Direito, buscando-se
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os
direitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Amplia¢ao da relagao institucional do Judiciario com a sociedade:
adotar estratégias de comunicacdo e de procedimentos objetivos,
ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e
ao fortalecimento do TIMG como instituicdo garantidora de direitos.
Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas voltadas a solugdao de problemas publicos que envolvam
instituicdes do Estado e da sociedade civil.

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional:

materializar a razodvel duragdo do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com
seguranga juridica e procedimental na tramitacdo dos processos
judiciais. Visa também a solugdes para um dos principais gargalos do
Poder Judiciario, qual seja, a execugao fiscal. Busca elevar a eficiéncia
na realizacao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

Enfrentamento a Corrupgao e a Improbidade Administrativa:
promover atos que visem a protecao da coisa publica, a preservacgao
da probidade administrativa internamente, externamente e contra
a administracdo publica, entre outros. Priorizar a tramitacdo dos
processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria
do controle e da fiscalizagdo interna e externa do gasto publico no
ambito do Poder Judiciario.

IV

Prevencdo de Litigios e Adocdao de Solugdes Consensuais para os
Conflitos:

fomentar os meios extrajudiciais para prevencdo e para resolucdo
negociada de conflitos, com a participacao ativa do cidadao. Estimular
a comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo
judicial, mediante conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Promover
parcerias entre os Poderes, a fim de evitar potenciais causas judiciais e
destravar controvérsias existentes.

&Ky
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Consolidacao do Sistema de Precedentes Obrigatorios:

promover o sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cddigo
de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais,
racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a seguranca
juridica, bem como a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais. Reduzir o acimulo de processos relativos a litigancia serial,
visando reverter a cultura da excessiva judicializagao.

Vi

Promocgdo da Sustentabilidade:

aperfeicoar as acbes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das
atividades do 6rgdo no meio ambiente, com a adequada gestdo dos
residuos gerados, o uso apropriado dos recursos finitos, a promocao
das contratacOes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos
e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Adotar modelos de
gestdo organizacional e de processos estruturados na promocdo da
: sustentabilidade ambiental, econ6mica e social.

Vi

Aperfeicoamento da Administracdo do Sistema de Justica:

adotar medidas voltadas a melhoria do sistema judiciario, dentre elas:
medidas preventivas a criminalidade e de aprimoramento do sistema
criminal, por meio de maior aplicacdo de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema
penitenciario e estabelecimento de mecanismos para minimizar a
sensacdo de impunidade e inseguranca social. Reduzir o nimero de
processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar acdes de
atencdo ao interno e ao egresso, principalmente visando a reducado de
reincidéncia; e construir uma visdo de justica criminal vinculada a justica
social. Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar
irregularidades no sistema carcerario e no sistema de execucdo de
medidas socioeducativas, assim como para o aperfeicoamento de
rotinas cartorarias.

VI

Aprimoramento da Gestao Administrativa e da Governanga
Judiciaria:

formular, implantar e monitorar estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias do TIMG, produzidas de
forma colaborativa pelos magistrados, servidores, pela sociedade e
pelos atores do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna,
a humanizacdo do servico, a desburocratizacdo, a simplificacdo de
processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa
e financeira do TIMG e a adocdo das melhores praticas de gestdo
documental, gestdo da informacdo, gestao de projetos e otimizacao de
processos de trabalho, com o intuito de melhorar o servico prestado
ao cidadao.

IX
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Otimizacgao da Gestdo de Pessoas:

conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do drgao, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacitacdo, a relacdo interpessoal, a saude e a
cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da
Instituicdo. Contempla a¢des relacionadas a valorizacdo dos servidores,
a humanizacdo nas relacdes de trabalho, a promocdo da saude, ao
aprimoramento continuo das condicdes de trabalho, a qualidade de
vida no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias, de talentos,
do trabalho criativo e da inovacdo e a adequada distribuicdo da forca
de trabalho.

: Moderniza¢ao da Gestdao Or¢amentaria e Financeira:

utilizar mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais daadministracao
publica. Estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao
atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos drgaos da
justica, para obter os melhores resultados com os recursos aprovados
nos orgamentos.

Xl

Fortalecimento da Estratégia de Tecnologias da Informacao e
Comunicagao - TIC - e de Protecdo de Dados:

fortaleceras estratégias digitais do TIMG e a melhoria da governanca, da
gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade,
integracdo, disponibilidade das informacdes, disponibilizacdo dos
servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da Justica,
promovendo a satisfacdo dos usudrios, por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos
e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

Xl

-__________________________________________________________________gby
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1.7. PRINCIPAIS INOVAGCOES DO CICLO DA ESTRATEGIA 2021-2026

1.7.1. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS - fazem parte da chamada “Agenda 2030”,
que se trata de um pacto global assinado durante a Cupula das Nagdes Unidas em 2015,
e é composta por 17 objetivos ambiciosos e interconectados, desdobrados em 169 metas,
com foco em superar os principais desafios relacionados a efetivacao dos direitos humanos
e promogao do desenvolvimento.

O Poder Judiciario Brasileiro foi pioneiro, no mundo, na institucionalizacdo da Agenda 2030
e indexacdo de sua base de dados com 80 milhGes de processos a cada um dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

No contexto do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(TIMG), o encerramento do ciclo 2021 - 2026 assume especial relevancia, pois materializa o
compromisso institucional com a efetividade da prestacdo jurisdicional e com a geracdo de
beneficios a sociedade.

Ao longo desse periodo, o TIMG direcionou seus esforcos a superacdao de macrodesafios
alinhados as diretrizes do Poder Judiciario Nacional, promovendo avangos nas dimensdes
estrutural, tecnoldgica e gerencial. O encerramento do ciclo 2021-2026 consolida, assim,
uma trajetéria marcada pela busca continua por eficiéncia, celeridade processual, inovacao
e melhoria da qualidade dos servicos prestados a sociedade mineira.

Figura 4: ODS/ONU - Fonte: https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Para a superacao dos macrodesafios do ciclo 2021-2026,
destacam-se alguns avancos obtidos nessa trajetéria.

Y (| / A ——
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1.7.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

A Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 tem como um de seus componentes
os Indicadores de Desempenho.

Esses sao mecanismos que auxiliam na orientacdo dos 6rgdos do Judicidrio em relagao
ao alcance dos macrodesafios estabelecidos. A intengdo é que esses indicadores apontem
e fornecam o panorama do Poder Judicidrio ao longo dos anos de vigéncia da Estratégia.

Para cada macrodesafio aprovado, apesar de ndo abarcar o conteudo integral de cada um
deles, havera indicadores de desempenho que visam a sua mensuracao no ambito nacional.

Os Indicadores de Desempenho serdo acompanhados, sempre que possivel, anualmente,
ao longo da vigéncia da Estratégia Nacional, tribunal a tribunal, a fim de que os tribunais
identifiquem potenciais melhorias e adotem as medidas necessarias para tal. Dessa forma,
espera-se que os macrodesafios sejam impulsionados cada vez mais. No que couber, os
indicadores nacionais serdo incorporados ao Planejamento Estratégico Institucional do TIMG.

Os Indicadores de Desempenho estdo disponiveis em:

https://www.cnj.jus.br/ @

1.7.3. PROJEF 5.0

Em complemento as diretrizes nacionais e institucionais existentes, novos objetivos
institucionais foram previstos, por meio da Portaria Conjunta n2 1373/2022, que instituiu o
“Programa Justica Eficiente - PROJEF 5.0”- como instrumento norteador do aperfeicoamento
da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria, no ambito do Poder Judicidrio do Estado
de Minas Gerais. O PROJEF 5.0 é integrado por 25 objetivos para assegurar a razoavel duragao
do processo e 0os meios que promovam a celeridade de sua tramitagao.

O modelo de gestdo das prioridades do TIMG encontra-se descrito na imagem abaixo.

Figura 5: Modelo de gestdo de prioridades do TIMG / ASPLAG
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1.7.4. MATRIZ DE PRIORIZAGCAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Na elaboracdo da proposta de revisdo do Planejamento Estratégico, em 2022, a Assessoria
Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional (ASPLAG), pertencente a DEPLAG,
observou a grande necessidade de avaliar e identificar, com base em critérios claros e bem
definidos, quais eram as iniciativas certas para o momento adequado. Assim, a ASPLAG
construiu uma matriz de priorizacao de iniciativas para o TIMG, com base em vdrios estudos
realizados, que apontavam as caracteristicas e os beneficios da ferramenta.

A matriz de priorizagdo é uma ferramenta de prioriza¢do das Iniciativas Estratégicas. Propde um
método de selecdo baseado em critérios técnicos, possibilitando conhecer a maturidade dos
projetos da instituicdo, sendo uma ferramenta de gestao extremamente util, dando suporte a
tomada de decisdo, de forma estruturada e consistente, em ambientes complexos.

A partir de 2025, a Matriz ird considerar 13 critérios para a analise, distribuidos entre 3 blocos
qgue buscam avaliar as propostas de programas, projetos e acdes. A partir da avaliacdo realizada,
as iniciativas sdo pontuadas e ordenadas em um ranking da maior para a menor nota.

Figura 6: Matriz de Priorizacdo do TIMG / ASPLAG
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Cumpre ressaltar que o resultado do ranking é um dos critérios observados pelo Comité
de Governancga e Gestdo Estratégica na priorizagcdo das Iniciativas que irdo compor o Plano
Estratégico em 2025.

1.7.5. ESTRATEGIA AO ALCANCE DE TODOS

A coletdnea “Estratégia ao Alcance de Todos”, tem por objetivo simplificar a comunicacdo do
TIMG com a sociedade e, também, da Diretoria Executiva de Planejamento Orcamentario e
Qualidade na Gestdo Institucional (DEPLAG) com as dreas gestoras e executoras da estratégia
institucional.

As publicacbes sdo produzidas pela Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestao
Institucional (ASPLAG).

Abaixo, as coletaneas publicadas na pagina do Planejamento Estratégico no portal TIMG:

e Fundamentos do Planejamento Estratégico do TIMG Volume 1@
e Delimitando o alvo: definindo metas e indicadores Volume 2@

e Metas Nacionais e a Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judicidrio Volume 3@

e Acertando o alvo definindo as iniciativas  Volume 4@

e Definindo Prioridades Volume 5&”_")
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https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/ 
https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC80C28BF47569018C165150072E4F
https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC80C28C5B8243018C5F0FF6255C12
https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC80C2925036760192B9FE313D07A4
https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC81599452CFAC0194855135AB4704
https://www.tjmg.jus.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8ACC80C28AE37BED018AFFF79EA34183

n PLANO ESTRATEGICO - 2026

Em 2026, foi realizado o levantamento de iniciativas propostas para dar cumprimento as
metas estabelecidas no Planejamento Estratégico de Gestao Institucional no ano de 2025, ciclo
2021-2026, bem como os objetivos do Programa Justica Eficiente - PROJEF 5.0.

As iniciativas e metas, aprovadas pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica, em 30 de
marco de 2026 visando a superacdo dos macrodesafios constantes no Mapa Estratégico, os
quais, por sua vez, foram definidos sob a luz da visdo de futuro do TIMG.

e 35 Iniciativas Estratégicas.

e 67 Metas Estratégicas, sendo 10 (dez) Metas Nacionais (CNJ)
e 57 (cinquenta e sete) Metas Institucionais (TIMG) para 2026.

Mapa Estratégico Visdo 2026
Macrodesafios “Ser reconhecido

como um Tribunal
de Justica integro,
eficiente, inovador
e transparente.”

2021

Painel Estratégico e o
Quadro de Iniciativas

Figura 7: Esquema de contribui¢do do Painel Estratégico, Quadro de Iniciativas e Mapa Estratégico para o alcance da visdo de futuro do
TIMG / ASPLAG

Essas iniciativas e metas foram definidas com base em critérios de aderéncia ao Planejamento
Estratégico, definidos na matriz de priorizagdo de iniciativas estratégicas, e serdo objeto de
monitoramento e acompanhamento dos respectivos resultados.

Dentre as atribuicbes do Comité de Governanca e Gestdo Estratégica, nos termos
do art. 52 da Resolugdo TIMG n? 969/2020 esta a avaliagdo dos resultados e a aprovacgdo
de propostas voltadas ao aperfeicoamento do Plano Estratégico de Gestao Institucional.

A Resolugdo TJIMG n2 952/2020, por usa vez, estabelece que o Comité de Governanca e Gestado
Estratégica deve realizar pelo menos uma Reunido de Andlise da Estratégia — RAE — a cada
quatro meses, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, na qual podera haver ajustes
e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Por fim, é importante ressaltar que, na busca pela efetiva, qualificada e célere prestacao
jurisdicional, é essencial a realizacdo de levantamentos e a verificacdo constante de dados,
pois muitos revelam o desempenho da instituicdo em diferentes periodos, subsidiando
planejamentos estratégicos cada vez mais assertivos.
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2.1. PAINEL ESTRATEGICO

O Painel Estratégico é o consolidado de indicadores e metas acompanhados pelo TIMG no Ciclo de Planejamento Estratégico correlacionado
aos macrodesafios, iniciativas e drea responsavel.

PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA | UNIDADE RESPONSAVEL

Sociedade

1 - Garantia dos Direitos
Fundamentais e do
Estado Democratico

de Direito.

2 - Ampliagdo da
relagdo institucional
do Judicidrio com

a Sociedade.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | 2 - PAINEL ESTRATEGICO - 2026

1.14 - Taxa de execugdo
das agdes previstas no
Programa de
Desenvolvimento,
Inclusdo e Acessibilidade -
Programa D.l.A.

1.16 - NUmero de pessoas
beneficiadas com ac¢oes
relacionadas a prevengao
e ao combate a violéncia
domeéstica e familiar.

1.22 - NUmero de Féruns
Digitais instalados.

2.4 - Numero de ag¢0es de
itinerancia efetivamente
realizadas.

TIMG 111 - Executar, até
dezembro de 2026, 80% (oitenta
por cento) das a¢Oes previstas
para o ano vigente, no Programa
de Desenvolvimento, Inclusdo e
Acessibilidade - Programa D.I.A.

TIMG 124 - Alcangar 8.000

(oito mil) pessoas com ac¢des
relacionadas a prevencdo

e combate a violéncia doméstica
e familiar, com a participagao
direta da populagdo até dezembro
de 2026.

TIMG 157 - Instalar, até
31/12/2026, pelo menos 2 (dois)
Foruns e CEJUSCs Digitais.

TIMG 100 - Promover, por agao
prépria ou mediante parceria com
outros 6rgdos internos e externos
ao TIMG, o oferecimento de
servicos de itinerancia em pelo
menos 55 (cinquenta e cinco)
acoes, até dezembro de 2026.

79 - Programa de
Desenvolvimento, Inclusdo

e Acessibilidade - Programa

D.LA.

13 - Fortalecimento

e Implementacdo de
Politicas Publicas de
Enfrentamento a Violéncia
Domeéstica e Familiar.

86 - Féruns e CEJUSCs
Digitais.

47 - Programa de Otimizagdo

do Funcionamento dos
Centros Judiciarios de

Solugdo de Conflitos e

Cidadania - CEJUSCs.

Presidéncia:

Secretaria de Governanga e
Gestdo Estratégica - SEGOVE.
Centro de Sustentabilidade
- CESUS.

Presidéncia:

Coordenadoria da Mulher
em Situagdo de Violéncia
Domeéstica e Familiar e da
Equidade de Género, Raca,
Diversidade, Condigao Fisica
ou Similar - COMSIV.

Presidéncia:
32 Vice-Presidéncia

Corregedoria-Geral de
Justicga.

32 Vice-Presidéncia.

______________________________________________________________________________________________gyy ________________________________________________________________________________
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

2 - Ampliagdo da
relagdo institucional
do Judicidrio com

a Sociedade.

Sociedade

_______________________________________________________________________________________________ __________________________________________________________________________
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2.7 - Numero de
municipios atendidos
pelo Projeto Conversao
de Unido Estavel em
Casamento Civil.

2.8 - Taxa de Execugdo
da Disponibilizagdo de
Acordaos em Dados
Abertos.

2.9 - Taxa de Execugdo da
Elaboragdo do Plano de
Dados Abertos.

TIMG 159 - Promover, por agao
propria ou mediante parceria
com outros 6rgdos internos e
externos ao TIMG, a realizagédo
do Projeto Conversao de Unido
Estavel em Casamento Civil em
07 (sete) municipios.

TIJMG 168 - Concluir,

até dezembro de 2026,

100% (cem por cento) das
etapas necessarias para a
disponibiliza¢do dos acérdaos
do TIMG no formato de dados
abertos.

TIMG 169 - Concluir,

até dezembro de 2026,

100% (cem por cento) das
etapas necessarias para a
disponibilizacdo do Plano de
Dados Abertos do TIMG a Alta
Diregao.

47 - Programa de Otimizagdo
do Funcionamento dos Centros
Judiciarios de Solugdo de

Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

95 - Justiga Sustentavel:
Implementagdo da Governanga
ESG no TIMG.

32 Vice-Presidéncia.

Presidéncia:

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Diretoria Executiva

de Planejamento
Orgamentario e Qualidade
na Gestao Institucional -
DEPLAG.
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

Processos
Internos

3 - Agilidade e Produ-
tividade na Prestagao
Jurisdicional.
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3.1 - indice de julgamento
de processos de
conhecimento.

CNJ 1 - Julgar quantidade maior
de processos de conhecimento
do que os distribuidos de
20/12/2025 a 19/12/2026,
excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2025

a 19/12/2026.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 grau
de jurisdigdo.

12 - Portfélio de Projetos e Agdes
da Justica Especial.

21 - Plano de Estruturacao
Organizacional para a
Produtividade na Prestagdao
Jurisdicional.

68 - Programa de
Desenvolvimento da Atuacdo do
Centro de Inteligéncia da Justica
de Minas Gerais.

85 - Central de Processos
Eletrénicos - Turmas Recursais
(CPE-TR).

86 - Foruns e CEJUSCs Digitais.

87 - Programa Estadual de
Governanca Estratégica

de Unidades Judiciarias -
Implantagdo do Sistema
Eletrénico para Tramitagdo de
Processos Judiciais Eproc.

91 - Cessacdo da Competéncia
Delegada nas Ac¢oes
Previdenciarias e de Execuc¢des
Fiscais Distribuidas em Unidades
Judiciarias do TIMG.

Presidéncia:

Geréncia de Suporte aos
Juizados Especiais - GEJESP.

Secretaria de Governanca
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Comité Gestor do Sistema
de Processo Eletronico

- eproc - CGeproc/TIMG
(Portaria Conjunta n2
1.530/PR/2024).

Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo dos
Sistemas Carcerario e
Socioeducativo - GMF.

12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de Padronizagdo
e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

32 Vice-Presidéncia.

Corregedoria-Geral
de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte
ao Planejamento e a
Gestdo da Primeira
Instancia - SEPLAN.
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Processos 3 - Agilidade e Produ- 3.1 - indice de julgamento  CNJ 1 - Julgar quantidade maior 94 - Programa 12 Vice SOMA Presidéncia:
Internos tividade na Prestagdo de processos de de processos de conhecimento - Suporte a organizagdo, Geréncia de Suporte aos
Jurisdicional. conhecimento. do que os distribuidos de cumprimento de metas e Juizados Especiais - GEJESP.
20/12/2025 a 19/12/2026, aperfeicoamento gerencial.

Secretaria de Governanga

excluidos os suspensos e . ~ .-
P 96 - Programa de Aprimoramento e Gestdo Estratégica -

sobrestados de 20/12/2025 a

da Gestédo e Integracdo dos SEGOVE.

19/12/2026.
Setores da SEJUD. Comité Gestor do Sistema
97 - Plano Estadual de de Processo Eletrénico-

Enfrentamento do Estado de eproc - CGeproc/TIMG

Coisas Inconstitucional nas (Portaria Conjunta ne
Prisdes Brasileiras - Pena Justa 1.530/PR/2024).
Minas Gerais -TIMG. 12 Vice-Presidéncia:

98 - Aprimoramento do Juizo de Secretaria de Padronizagdo
Admissibilidade. e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

32 Vice-Presidéncia.
Corregedoria-Geral

de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte
ao Planejamento e a
Gestdo da Primeira
Instancia - SEPLAN.
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Processos
Internos

3 - Agilidade
e Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional.
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3.2 - indice de julgamento
de processos antigos.

CNJ 2 - Identificar e julgar até
31/12/2026, pelo menos, 80%
(oitenta por cento) dos processos
distribuidos até 31/12/2022 no
19 grau, 90% (noventa por cento)
dos processos distribuidos até
31/12/2023 no 292 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)

dos processos distribuidos

até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais

e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 15
anos (2011) ou mais.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 Grau
de Jurisdicdo.

12 - Portfélio de Projetos e AgGes
da Justica Especial.

21 - Plano de Estruturagdo
Organizacional para a
Produtividade na Prestacdo
Jurisdicional.

68 - Programa de
Desenvolvimento da Atuagao do
Centro de Inteligéncia da Justica
de Minas Gerais.

86 - Féruns e CEJUSCs Digitais.

87 - Programa Estadual de
Governanca Estratégica

de Unidades Judiciarias -
Implantagdo do Sistema
Eletronico para Tramitagdo de
Processos Judiciais Eproc.

91 - Cessagdo da Competéncia
Delegada nas Ag¢des
Previdenciarias e de Execugdes
Fiscais Distribuidas em Unidades
Judiciarias do TIMG

94 - Programa 12 Vice SOMA-
Suporte a organizagao,
cumprimento de metas e
aperfeicoamento gerencial.

Presidéncia:

Geréncia de Suporte aos
Juizados Especiais - GEJESP.

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Comité Gestor do Sistema
de Processo Eletronico-
eproc - CGeproc/TIMG
(Portaria Conjunta

n2 1.530/PR/2024).
Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo dos
Sistemas Carcerdrio e
Socioeducativo - GMF.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

32 Vice-Presidéncia.

Corregedoria-Geral
de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte
ao Planejamento e a
Gestdo da Primeira
Instancia - SEPLAN.

<< SUMARIO >>
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Processos
Internos

3 - Agilidade
e Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional.
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3.2 - indice de julgamento
de processos antigos.

CNJ 2 - Identificar e julgar até
31/12/2026, pelo menos, 80%
(oitenta por cento) dos processos
distribuidos até 31/12/2022 no
19 grau, 90% (noventa por cento)
dos processos distribuidos até
31/12/2023 no 292 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)

dos processos distribuidos

até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais

e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 15
anos (2011) ou mais.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestao e Integragdo dos
Setores da SEJUD.

97 - Plano Estadual de
Enfrentamento do Estado de
Coisas Inconstitucional nas
PrisGes Brasileiras - Pena Justa
Minas Gerais -TJMG.

Presidéncia:

Geréncia de Suporte aos
Juizados Especiais - GEJESP.

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Comité Gestor do Sistema
de Processo Eletronico-
eproc - CGeproc/TIMG
(Portaria Conjunta

n2 1.530/PR/2024).
Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo dos
Sistemas Carcerdrio e
Socioeducativo - GMF.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

32 Vice-Presidéncia.

Corregedoria-Geral
de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte
ao Planejamento e a
Gestdo da Primeira
Instancia - SEPLAN.

<< SUMARIO >>
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e Produtividade na
Prestacdo Jurisdicional.
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3.3 - indice de

reducdo da taxa de
congestionamento liquida
de processo de
conhecimento.

3.5 - indice de julgamento
dos processos de
feminicidio e relacionados
a violéncia doméstica e
familiar.

CNJ 5 - Reduzir em 0,5 (zero
virgula cinco) ponto percentual
a taxa de congestionamento
liquida de processo de
conhecimento, do 12 grau e
Juizados Especiais, em relagdo
a 2025. Cldusula de barreira

na fase de conhecimento: 52%
(cinquenta e dois por cento).

CNJ 8 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 75% (setenta e
cinco por cento) dos casos de
feminicidio distribuidos até
31/12/2024 e 90% (noventa por
cento) dos casos de violéncia
domeéstica e familiar contra a
mulher, também distribuidos até
31/12/2024.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 Grau
de Jurisdicdo.

12 - Portfélio de Projetos e Ag¢Ges
da Justica Especial.

93 - Painel de Gestdo
Automatizada de Receitas
Judiciais.

97 - Plano Estadual de
Enfrentamento do Estado de
Coisas Inconstitucional nas
PrisGes Brasileiras - Pena Justa
Minas Gerais -TJIMG.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 Grau
de Jurisdigdo.

13 - Fortalecimento e
Implementagdo de Politicas
Publicas de Enfrentamento a
Violéncia Doméstica e Familiar.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestdo e Integragdo dos
Setores da SEJUD.

Presidéncia:

Geréncia de Suporte aos
Juizados Especiais - GEJESP.
Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo dos

Sistemas Carcerdrio e
Socioeducativo - GMF.

Corregedoria-Geral

de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

Presidéncia:
Coordenadoria da Mulher
em Situagdo de Violéncia
Doméstica e Familiar e da
Equidade de Género, Raga,
Diversidade, Condicdo
Fisica ou Similar - COMSIV.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestao Judicidria - SEPAD.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo

da Primeira Instancia -
SEPLAN.

<< SUMARIO >>
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3.6 - Indice de
julgamento dos processos
relacionados a agdes
ambientais.

3.7 - Taxa de julgamentos
monocraticos em até 60
(sessenta) dias - 22 Grau.

3.8 - Taxa de julgamentos
colegiados em até 100
(cem) dias - 22 Grau.

3.9 - indice de acérd3os
publicados em até 10
(dez) dias.

CNJ 6 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 50% (cinquenta

por cento) dos processos
relacionados as agdes ambientais
distribuidos até 31/12/2025.

TJMG 5 - Realizar, em 2026,

70% (setenta por cento) dos
julgamentos monocraticos em 60
(sessenta) dias (desconsiderado
o tempo de permanéncia em
carga aos advogados e aos
Orgdos Externos, 25 (vinte e
cinco) dias).

TIMG 6 - Realizar, em 2026,
70% (setenta por cento) dos
julgamentos colegiados em até
100 (cem) dias. (desconsiderado
o tempo de permanéncia em
carga aos Advogados e aos
Orgdos Externos, 25 (vinte e
cinco) dias).

TIMG 7 - Publicar, em 2026, 95%
(noventa e cinco por cento) dos
acérdados no prazo maximo de 10
(dez) dias apds o julgamento dos
processos.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judiciarias de 12 Grau
de Jurisdicdo.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestdo e Integragao dos
Setores da SEJUD.

04 - Programa Agiliza-Jus.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria - SEPAD.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de Padronizagdo
e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

<< SUMARIO >>
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3 - Agilidade
e Produtividade na
Prestagdo Jurisdicional.
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Internos
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3.19 - Taxa de
cumprimento das
atividades previstas para
0 ano vigente na iniciativa
“Plano de estruturagdo
organizacional para

a produtividade na
prestagao jurisdiciona

3.24 - indice de
julgamento de processos
em fase de conhecimento,
nas competéncias da
Infancia e Juventude civel
e de apuracgdo de ato
infracional.

|ll

3.32 - Taxa de execugdo
das atividades

do Programa de
Desenvolvimento da
Atuacdo do Centro de
Inteligéncia da Justica de
Minas Gerais.

TIMG 17 - Executar, até
31/12/2026, 70% (setenta por
cento) dos marcos previstos para
0 ano na iniciativa “Plano de
estruturacdo organizacional para
a produtividade na prestacao
jurisdicional”.

CNJ 10 - Identificar e julgar, até
31/12/2026, no 12 grau, 90%
(noventa por cento) e no 29
grau, 99% (noventa e nove por
cento) dos processos em fase de
conhecimento, nas competéncias
da Infancia e Juventude civel e
de apuracdo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024 nas
respectivas instancias.

TIMG 80 - Executar, até
dezembro de 2026, 100%
(cem por cento) das atividades
previstas nas frentes
estruturantes de Resolugdo
Online de conflitos, Otimizagdo
da Certidao de Triagem,
Otimizagdo da tramitagdo de
usucapido e Realizagdo do

22 Congresso dos Centros de
Inteligéncia.

21 - Plano de Estruturagao
Organizacional para a
Produtividade na Prestagdao
Jurisdicional.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judiciarias de 12 Grau
de Jurisdigao.

90 - Travessias da Infancia e
Juventude.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestao e Integragdo dos
Setores da SEJUD.

68 - Programa de
Desenvolvimento da Atuagao do
Centro de Inteligéncia.

Presidéncia:

Secretaria de Governanca
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Presidéncia:

Coordenadoria da Infancia
e da Juventude - COINJ.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

Presidéncia:

Secretaria de Governanca
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

<< SUMARIO >>
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3.34 - Numero de atos
proferidos, em processos
civeis e criminais, em
carater de cooperagdo
no Programa
Pontualidade 5.0.

3.51 - indice de
tramitagdo processual em
até 60 (sessenta) dias.

3.52 - indice de processos
conclusos aos relatores,
em até 90 (noventa) dias.

3.56 - indice de
julgamento dos processos
relacionados aos direitos
das comunidades
indigenas, aos direitos das
comunidades quilombolas
e aos crimes de racismo,
injuria racial e demais
crimes de ddio, violéncia
e discriminagdo.

TJMG 85 - Proferir, em 2026,
70.000 (setenta mil) atos de
cooperagdo (audiéncias, juri,
sentengas, decisdes, despachos),
em processos civeis e criminais,
em carater de cooperagdo no
Programa Pontualidade 5.0.

TIMG 91 - Movimentar 95%
(noventa e cinco por cento) do
acervo processual em prazo
inferior a 60 (sessenta) dias.

TIMG 115 - Devolver para o
respectivo Cartério 95% (noventa
e cinco por cento) dos processos
conclusos no prazo de até 90
(noventa) dias, contado da data
da conclusdo.

CNJ 7 - Identificar e julgar até
31/12/2026, : 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados aos direitos das
comunidades indigenas, 50%
(cinquenta por cento) dos
processos relacionados aos
direitos das comunidades
quilombolas, e 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados aos crimes de
racismo, aos crimes de injuria
racial e aos crimes de édio,
violéncia e discriminacdo,
distribuidos até 31/12/2025.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

04 - Programa Agiliza-Jus.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 Grau
de Jurisdigdo.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestédo e Integracdo dos
Setores da SEJUD.

Presidéncia.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria - SEPAD.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizacdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria — SEPAD.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

<< SUMARIO >>
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3.57 - Numero de
Comarcas com a
competéncia delegada
nas agoes previdenciarias
e execugoes fiscais
cessadas.

3.58 - Numero de
Grupos Jurisdicionais
das Turmas Recursais do
TIMG com Central de
Processos Eletronicos -
CPE de Turmas Recursais
implantadas.

3.59 - Taxa de
cumprimento das
atividades previstas no
Programa 12 Vice-Soma
- Suporte a organizagao,
cumprimento de metas
e aperfeicoamento
gerencial.

3.61 - Taxa de
virtualizacdo do acervo
fisico de inquéritos
policiais nas comarcas do
Estado.

3.63 - Taxa de reducdo
de processos conclusos
para Sentencga, Decisao e
Despacho ha mais de 120
(cento e vinte) dias.

TIMG 128 - Cessar a
Competéncia Delegada nas
Acgdes Previdencidrias e
Execugdes Fiscais Distribuidas em
10 (dez) comarcas em 2026.

TIMG 130 - Implantar, até
30/06/2026, a Central de
Processos Eletronicos de Turmas
Recursais (CPE-TR) em 10 (dez)
Grupos Jurisdicionais das Turmas
Recursais do Tribunal de Justica
de Minas Gerais, bem como na
Turma Recursal Exclusiva de Belo
Horizonte, Betim e Contagem.

TIMG 132 - Executar, em 2026,
100% (cem por cento) das
atividades previstas no Programa
12 Vice SOMA - Suporte a
Organizagao, Cumprimento

de Metas e Aperfeicoamento
Gerencial.

TIMG 141 - Virtualizar, até 30 de
junho de 2026, 100% (cem por
cento) dos inquéritos policiais
fisicos passiveis de conversdo
ao meio eletrdnico, de todas as
comarcas de Minas Gerais.

TIMG 146 - Reduzir, até
31/12/2026, em 10% (dez por
cento) o estoque dos processos
conclusos para Sentenga, Decisdo
e Despacho ha mais de 120
(cento e vinte) dias na Justica
Comum e JESP.

91 - Cessagdo da competéncia
delegada nas a¢des

previdenciarias e de execugdes
fiscais distribuidas em unidades

judiciarias do TIMG.

85 - Central de Processos
Eletronicos - Turmas Recursais
(CPE-TR).

94 - Programa 12 Vice SOMA
- Suporte a Organizacdo,
Cumprimento de Metas e
Aperfeicoamento Gerencial

92 - Implementagdo da
tramitacdo eletroénica de
inquéritos policiais na Primeira
Instancia do TIMG.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

Presidéncia.

Presidéncia:

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria - SEPAD.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

<< SUMARIO >>
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3.64 - Taxa de reducdo

de processos paralisados
em secretaria sem motivo
legal ha mais de 120
(cento de vinte) dias.

3.65 - Taxa de reducdo
do tempo médio de
tramitagdo até a baixa
do processo.

3.67 - Taxa de conclusdo
das etapas do DPE
(Desdobramento

do Planejamento
Estratégico).

3.69 - Numero de
comarcas do interior
com competéncia civel
lato senso com o eproc
implantado.

3.70 - Percentual de
Juizos de Admissibilidade
dos recursos
excepcionais, com mais
de 60 dias de concluséao,
decididos no periodo.

TIMG 147 - Reduzir, até
31/12/2026, em 20% (vinte por
cento) os processos paralisados
sem motivo legal ha mais de
120 (cento e vinte dias) dias em
secretaria na Justica Comum

e no JESP.

TJIMG 148 - Reduzir, até
31/12/2026, em 4% (quatro

por cento) o tempo médio

de tramitacdo dos feitos de
distribuicdo até a baixa na Justica
Comum e no JESP.

TIMG 155 - Concluir 100%
(cem por cento) das etapas
do DPE (Desdobramento do
Planejamento Estratégico) até
18/12/2026.

TIMG 156 - Implantar o eproc em
213 (duzentos e treze) comarcas
do Interior com competéncia
civel lato sensu, até junho

de 2026, conforme os ciclos
previstos na Portaria Conjunta n?
1.681/2025.

TIMG 160 - Decidir mensalmente
80% (oitenta por cento) dos
recursos excepcionais que
superarem o prazo de 60
(sessenta) dias de conclusdo, até
dezembro de 2026.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestdo e Integragao dos
Setores da SEJUD.

87 - Programa Estadual

de Governanca Estratégica
de Unidades Judiciarias -
Implantagdo do Sistema
Eletrénico para Tramitacdo
de Processos Judiciais Eproc.

98 - Aprimoramento do Juizo de
Admissibilidade.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

12 Vice-Presidéncia.

Presidéncia:

Comité Gestor do Sistema
de Processo Eletrénico

- eproc - CGeproc/TIMG
(Portaria Conjunta n?
1.530/PR/2024).

32 Vice-Presidéncia.

_______________________________________________________________________________________________________________&e _______________________________________________________________________________
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Internos
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4.1 - indice de
julgamento das agoes
de improbidade e
combate a corrupgao.

5.1 - indice de
Conciliagao.

5.6 - Numero de
procedimentos
pré-processuais de
reconhecimento de
paternidade tratados

no ambito dos Centros
Judicidrios de Solucdo de
Conflitos e Cidadania no
setor pré-processual ou
no programa Paternidade
para Todos.

CNJ 4 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 65% (sessenta

e cinco por cento) das agGes
penais relacionadas a crimes
contra a Administragdo Publica,
distribuidas até 31/12/2022,
em especial corrupgdo ativa e
passiva, peculato em geral e
concussdo. ldentificar e julgar
até 31/12/2026, 100% (cem por
cento) das a¢des de improbidade
administrativa distribuidas até
31/12/2022.

CNJ 3 - Aumentar o indicador
indice de Conciliacdo da Justica
em Numeros em 1 ponto
percentual em relagdo a 2025.
Clausula de barreira: 18% de
indice de Conciliacdo.

TIMG 138 - Promover, em

2026, atendimento de, no
minimo, 1.700 (mil e setecentos)
procedimentos pré-processuais
de reconhecimento de
paternidade.

04 - Programa Agiliza-Jus.

05 - Programa de Melhoria de
Indicadores do IPC-Jus TIMG.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judiciarias de 12 Grau
de Jurisdigdo.

96 - Programa de Aprimoramento
da Gestao e Integragdo dos
Setores da SEJUD.

07 - Programa de estruturagdo
de politicas publicas
autocompositivas de solugao
de conflitos.

12 - Portfélio de Projetos e AgBes
da Justica Especial.

47 - Programa de Otimizagdo
do Funcionamento dos Centros
Judiciarios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

86 - Féruns Digitais e CEJUSCs
Digitais.

07 - Programa de Estruturacao
de Politicas Publicas
Autocompositivas de Solugdo de
Conflitos.

99 - Programa de
Desjudicializagdo.

12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de Padronizacgdo
e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria - SEPAD.

Corregedoria-Geral
de Justica:

Diretoria Executiva da
Atividade Correicional -
DIRCOR.

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

Presidéncia:

Geréncia de Suporte aos
Juizados Especiais - GEJESP.

32 Vice-Presidéncia.

Corregedoria-Geral
de Justica.

32 Vice-Presidéncia.
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5 - Prevengdo de Litigios
e Adogado de Solugdes
Consensuais para

os Conflitos.

Processos
Internos
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5.9 - Percentual de
sessOes agendadas nos
Cejuscs.

5.11 - Numero de projetos
em Justica Restaurativa
implementados.

5.12 - Numero de circulos
de construcdo de paz
realizados.

5.13 - Nimero de
CEJUSCs acompanhados
no Estado.

5.14 - Numero de escutas
ativas de Comunidades
Tradicionais realizadas no
periodo.

5.15 - Percentual de
distribui¢cdes por ano
realizadas no setor pré-
processual dos CEJUSCs.

TIMG 97 - Aumentar, em
2026, pelo menos 1% (um por
cento) no nimero de sessdes
agendadas nos CEJUSCs em
relagdo ao ano de 2025.

TIMG 139 - Institucionalizar ao
menos 5 (cinco) projetos de
Justica Restaurativa no ano de
2026.

TIMG 140 - Realizar ao menos 60
(sessenta) circulos de construgdo
de paz, utilizando as técnicas da
justica restaurativa, no ano de
2026.

TJMG 158 - Concluir, em 2026,
0 acompanhamento dos 298
(duzentos e noventa e oito)
CEJUSCs do Estado, por meio
de visitas técnicas presenciais,
videoconferéncias e outros
meios adequados.

TIMG 161 - Promover, por agao
prépria ou mediante parceria, ao
menos 2 (duas) escutas ativas de
Comunidades Tradicionais, até
dezembro de 2026.

TIMG 162 - Aumentar, em 2026,
pelo menos 1% (um por cento),
o numero de distribuicGes no
pré-processual dos CEJUSCs, em
relacdo ao ano de 2025.

47 - Programa de Otimizacdo
do Funcionamento dos Centros
Judicidrios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

07 - Programa de Estruturagao
de Politicas Publicas
Autocompositivas de Solucdo de
Conflitos.

47 - Programa de Otimizac¢do
do Funcionamento dos Centros
Judicidrios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

32 Vice-Presidéncia.

99 - Programa de
Desjudicializagéo.
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

6 - Consolidagdo do
Sistema de precedentes
Obrigatérios.

Processos
Internos

7 - Promocgdo da
Sustentabilidade.
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6.1 - Taxa de julgamento
de processos vinculados
em razdo de repercussao
geral e repetitividade em
até 100 (cem) dias.

6.5 - indice de priorizacdo
de agdes coletivas.

6.6 - Taxa de julgamento
de IRDR/IAC em até 320
(trezentos e vinte) dias.

6.7 - Taxa de Juizo de
admissibilidade de IRDR/
IAC em até 150 (cento e
cinquenta) dias.

7.2 - Quantidade de
cursos e agdes de
sensibilizagdo para a
gestdo socioambiental.

TIMG 29 - Julgar, em 2026,
em até 100 (cem) dias 80%
(oitenta por cento) dos
processos vinculados em
razao de repercussao geral

e repetitividade de recursos
e feitos, apds transito em
julgado do tema 22 Grau
(desconsiderado o tempo de
permanéncia em carga aos
advogados e aos 6rgdos externos
- 25 (vinte e cinco) dias).

TIMG 59 - Julgar até 31/12/2026,
85% (oitenta e cinco por cento)
das ag0es coletivas distribuidas
até 31/12/2022 no 22 Grau.

TIMG 134 - Julgar, em 2026, 60%
(sessenta por cento) dos IRDRs/
IACS em até 320 (trezentos e
vinte) dias apds a admissdo,
(desconsiderado o tempo médio
de permanéncia em carga a
Advogados ou Orgdos Externos,
25 (vinte e cinco) dias).

TIMG 135 - Exercer, em 2026,
0 juizo de admissibilidade

em 100% (cem por cento)
dos processos relacionados a
IRDRs/IACs em até 150 (cento
e cinquenta) dias apds a
distribuicdo do requerimento.

TIMG 153 - Disponibilizar, até
dezembro de 2026,

5 (cinco) agdes de capacitagdo
e sensibilizagdo no tema
sustentabilidade.

04 - Programa Agiliza-Jus.

04 - Programa Agiliza-Jus.

75 - Ampliagdo da Eficdcia da
Sistematica dos Precedentes
Qualificados.

95 - Justica Sustentavel:
Implementagdo da Governanga
ESG no TIMG.

12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo

e Acompanhamento da
Gestdo Judiciaria - SEPAD.

Presidéncia:

Secretaria de Governanca
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Diretoria Executiva

de Planejamento
Orgamentario e Qualidade
na Gestao Institucional -
DEPLAG.
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

7 - Promogdo da
Sustentabilidade.

8 - Aperfeigopamento
da Administra¢do do
Sistema de Justica.

Processos
Internos

9 - Aprimoramento da
Gestdao Administrativa
e da Governanca
Judiciaria.
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7.3 - indice de Setores
Qualificados para
Inventdrio de GEE.

7.4 - Taxa de Execugdo de
Acdes de Capacitacdo.

8.11 - Nimero de
Indicadores do Plano
Pena Justa (Ano 1)
Cumpridos pelo TIMG.

9.1 - Numero de Unidades
Judiciarias de 19 grau

que implantaram o
Desdobramento do
Planejamento Estratégico.

9.10 - indice de difusdo
da cultura da Inovacdo
(Cumprimento da
Resolugdo 395/2021 do
CNJ).

TIMG 170 - Promover, até
dezembro de 2026, a formacdo
técnica em Inventario de Gases
de Efeito Estufa (GEE) para 2
(dois) servidores de cada setor
envolvido.

TIMG 171 - Executar, até
dezembro de 2026, 80% (oitenta
por cento) das a¢0Oes previstas
no Plano de Descarbonizagdo do
TIMG.

TIMG 163 - Cumprir, em 2026, 45
(quarenta e cinco) indicadores do
ano 1 (um) do Plano Pena Justa
que estdo sob a responsabilidade
exclusiva ou compartilhada com
o TIMG.

TIMG 40 - Implantar

o Desdobramento do
Planejamento Estratégico -
DPE em 42 (quarenta e duas)
Unidades Judiciarias de 12 grau
até 31/12/2026.

CNJ 9 - Desenvolver, no

ano de 2026, dois projetos
inovadores, um com foco

na melhoria dos servigos
judiciais (atividade finalistica),

e um com foco na melhoria
organizacional (processos
internos), relacionados a

um dos Macrodesafios da
Estratégia Nacional, a partir dos
Laboratdrios de Inovagdo de ao
menos duas instituigdes publicas.

95 - Justica Sustentavel:
Implementagdo da Governanga
ESG no TIMG.

97 - Plano Estadual de
Enfrentamento do Estado de
Coisas Inconstitucional nas
PrisGes Brasileiras - Pena Justa
Minas Gerais -TJMG.

11 - Desdobramento do
Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judicidrias de 12 grau
de jurisdigdo.

43 - Programa INOVA TIMG

Presidéncia:

Secretaria de Governanca
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Diretoria Executiva

de Planejamento
Orgamentario e Qualidade
na Gestdo Institucional -
DEPLAG.

Presidéncia:

Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo dos Sistemas
Carcerario e Socioeducativo
- GMF.

Corregedoria-Geral de
Justica:

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdo
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

Presidéncia:

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

<< SUMARIO >>



PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

Processos
Internos

9 - Aprimoramento da
Gestdo Administrativa
e da Governanga
Judicidria.
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9.13 - Taxa de entregas
realizadas pelo UAI-Lab
previstas no Programa
Inova TIMG.

9.22 - Taxa de
execugao do projeto
de Aprimoramento da
Gestdo de Cobranca de
Custas Processuais.

9.23 - Taxa de
cumprimento das
atividades previstas no
Projeto de Ampliacdo da
Eficacia da Sistematica
dos Precedentes
Qualificados.

9.25 - Percentual de
obras executadas do
Plano de Aceleragao
(considerando a emissdo
de Termo de Autorizagdo
para Ocupagao - TAO ou
Termo de Recebimento
Provisério - TRP).

TIMG 62 - Cumprir, até dezembro

de 2026, 100% (cem por cento)

das entregas previstas para o ano

no Programa INOVA TIMG.

TIMG 95 - Concluir 100% (cem
por cento) dos mddulos de
comunicagao, Reestruturacao
Portal TIMG e Atualizacdo

do Provimento Conjunto

N2 75/2018 - Pacote 1, até
dezembro de 2026.

TIMG 96 - Executar, em 2026,
100% (cem por cento) das
atividades previstas, para o
ano, no programa de Ampliagdo
da Eficacia da Sistematica dos
Precedentes Qualificados.

TIMG 109 - Executar 50%
(cinquenta por cento) das obras
previstas na iniciativa “Plano

de Aceleragdao de Obras” até
31/12/26 (universo de 25 (vinte
e cinco) obras).

43 - Programa Inova TIMG.

72 - Aprimoramento da
Gestdo de Cobranga de Custas
Processuais.

75 - Ampliagdo da Eficdcia da
Sistematica dos Precedentes
Qualificados.

20 - Plano de Aceleragao de
Obras.

Presidéncia:

Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica -
SEGOVE.

Presidéncia:

Diretoria Executiva de
Finangas e Execugao
Orgamentaria - DIRFIN.

12 Vice-Presidéncia:
Diretoria Executiva de

Suporte a Prestagdo
Jurisdicional - DIRSUP.

Corregedoria-Geral
de Justica.
Assessoria Juridica da

Corregedoria-Geral de
Justica - ASJUR.

12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de Padronizagdo
e Acompanhamento da
Gestdo Judicidria - SEPAD.

Presidéncia:

Diretoria Executiva de
Engenharia e Gestao
Predial — DENGEP.
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

9 - Aprimoramento da
Gestdo Administrativa
e da Governanga
Judicidria.

Processos
Internos
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9.28 - Taxa de execugao
das etapas necessarias a
promogdo da governancga
e eficiéncia em
precatérios do TIMG.

9.29 - Taxa de execugao
do Painel de Gestdo
Automatizada de Receitas
Judiciais.

9.33 - Percentual de
contas especiais migradas
para o DEPOX (SICONDJ).

9.34 - Redugdo do prazo
de permanéncia dos
recursos nas contas
especiais em dias.

9.35 - Percentual de
unidades judicidrias com
OPE expandido.

TIMG 126 - Realizar 100%
(cem por cento) das etapas
necessarias a promogao da
governanga e eficiéncia em
precatérios, conforme o
cronograma de atividades
previsto, até 19/12/2026.

TIMG 129 - Executar 100% (cem
por cento) do projeto de Painel
de Gestdo Automatizada de
Receitas Judiciais até dezembro
de 2026.

TIMG 166 - Migrar 100% (cem
por cento) das contas especiais
para o DEPOX (SICONDJ) até
19/12/2026.

TIMG 167 - Reduzir recursos
financeiros das contas especiais
(saldos) para 60 (sessenta) dias

de permanéncia até 19/12/2026

TIMG 172 - Expandir o OPE
para 100% (cem por cento) das
unidades judiciarias de 12 e 22
Instancias do Estado de Minas
Gerais até 19/12/2026.

89 - Programa de Governanga e
Eficiéncia em Precatorios.

93 - Painel de gestdo
Automatizada de Receitas
Judiciais.

89 - Programa de Governanga e
Eficiéncia em Precatdrios.

Presidéncia:

Assessoria de Precatérios -
ASPREC.

Corregedoria-Geral
de Justica:

Secretaria de Suporte ao
Planejamento e a Gestdao
da Primeira Instancia -
SEPLAN.

Presidéncia:

Assessoria de Precatorios -
ASPREC.
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PERSPECTIVA MACRODESAFIO INDICADOR META INICIATIVA ESTRATEGICA UNIDADE RESPONSAVEL

10 - Otimizagdo da
Gestdo de Pessoas.

Aprendizado
e
Crescimento

11 - Modernizagdo da
Gestdo Orgamentaria
e Financeira.
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10.5 - Taxa de
consolidagao

do Programa de
PdsGraduagao da Escola
Judicial Desembargador
Edésio Fernandes - EJEF.

10.6 - Taxa de
cumprimento das
atividades previstas
para implementacédo da
Politica de Prevencao

e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Assédio
Sexual e Discriminagdo
no ambito da Justica
de Primeira e Segunda
Instancias.

11.2 - Taxa de
cumprimento do
“Projeto de Implantagdo
do Sistema de Gestao
Financeira dos Depdsitos
Judiciais - SIDEJUD".

11.3 - Taxa de
cumprimento das
atividades relacionadas
ao Projeto de Gestdo de
Receitas do TIMG.

TIMG 67 - Cumprir, até o final
de 2026, 94% (noventa e quatro
por cento) das etapas/entregas
de consolidagdo do Programa de
Pés-Graduacdo da EJEF previstas
para o periodo de 2021-2026.

TIMG 104 - Executar 70%
(setenta por cento) das
atividades previstas, em 2026,
para a implementacgdo da Politica
de Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio Moral, Assédio Sexual
e Discriminagdo no ambito da
Justica de Primeira e Segunda
Instancias.

TIMG 137 - Executar 70%
(setenta por cento) do projeto
SIDEJUD até 31 de agosto de
2026.

TIMG 69 - Cumprir, até
31/12/2026, 90% (noventa
por cento) das atividades
relacionadas ao Projeto de
Gestdo de Receitas do TIMG
previstas para o ano de 2026.

50 - Plano de Desenvolvimento
Institucional da EJEF ciclo 2021 a
2026 - Programa Pds-Graduagao
da EJEF.

78 - Implementacdo de Politica
de Prevencgdo e Enfrentamento
ao Assédio Moral, Assédio Sexual
e Discriminacdo.

57 - Implantagdo do Sistema de
Depésitos Judiciais - SIDEJUD.

55 - Gestdo de Receitas do TIMG.

22 Vice-Presidéncia:
Diretoria Executiva de

Desenvolvimento de
Pessoas - DIRDEP.

Presidéncia:

Comissdo Paritaria e
Multidisciplinar de Estudos,
Prevengdo e Recebimento
de ReclamagGes Acerca
do Assédio Moral no
Trabalho no Ambito da
Justica Comum do Estado
de Minas Gerais (12 e 22
Instancias) - COASSED

(12 e 22 Instancias)
(Resolugdo do TIMG

n2 1.018/2023).

Presidéncia:

Diretoria Executiva de
Finangas e Execugao
Orcamentaria - DIRFIN.

Presidéncia:

Diretoria Executiva de
Finangas e Execugao
Orgamentaria - DIRFIN.
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Aprendizado 11 - Modernizagdo da
e Gestdo Orgamentaria e
Crescimento Financeira.
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11.9 - Percentual de
etapas concluidas da

12 Fase do Mddulo de
Adiantamento Financeiro.

11.10 - Percentual de
atividades concluidas
da Elaboragao do Plano
de Agdo — Receitas por
Competéncia.

11.11 - Percentual de
atividades concluidas
do Estudo dos Fatos
Geradores para registro
por competéncia.

TIMG 136 - Concluir 100%

(cem por cento) das etapas
necessarias a entrada em
produgdo da 1a Fase do Mdédulo
de Adiantamento Financeiro,
até 31/12/2026.

TIMG 164 - Cumprir, até
31/05/2026, 100% (cem

por cento) das atividades
relacionadas a entrega “1.
Elaboragdo do Plano de
Acdo para atendimento da
determinagdo do TCE/MG,
conforme Oficio SEF/STE-SC
CG n2. 69/2025: Receitas por
Competéncia”.

TIMG 165 - Cumprir, até
31/12/2026, 100% (cem

por cento) das atividades
relacionadas a entrega “11.
Estudo dos fatos geradores
de acordo com a origem de
cada crédito, para adequacgao
ao registro de receita por
competéncia.”

88 - Programa de Solugbes
Tecnoldgicas para Modernizagdo
da Gestdo Financeira e
Orgamentaria do TIMG.

56 - Gestdo de Créditos do TIMG.

Presidéncia:

Diretoria Executiva

de Planejamento
Orcamentario e Qualidade
na Gestdo Institucional -
DEPLAG;

Diretoria Executiva de
Finangas e Execugdo
Orgamentaria - DIRFIN;

Diretoria Executiva de
Tecnologia da Informagdo
e Comunicagdo - DIRTEC.

Presidéncia:

Diretoria Executiva de
Finangas e Execugao
Orcamentaria - DIRFIN.
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2.2. INDICADORES

Os Indicadores sao ferramentas de gestdao que permitem avaliar se o desempenho e os
resultados obtidos pela Instituicdo estdo em conformidade com o planejado. Devem medir e
proporcionar o acompanhamento de aspectos importantes, viabilizando a tomada de decisao
e a adocdo de medidas corretivas, se necessarias. O Planejamento Estratégico do TIMG
é composto por Indicadores nacionais e institucionais:

¢ Indicadores Nacionais: indicadores de desempenho definidos
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ - para auxiliar na atuacao
dos 6rgdos do Judicidrio em relagdo ao alcance dos macrodesafios
estabelecidos;

¢ Indicadores Institucionais: indicadores de desempenho e de
resultados sdao os definidos pelo Comité de Governanga e Gestado
Estratégica do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais — TIMG.

2.3. METAS

A Meta é a traducdo do desempenho ou resultado esperado para cada aspecto cujo
acompanhamento é imprescindivel para a Instituicdo. E um marco evolutivo a ser atingido no
futuro. Uma meta é constituida, por, no minimo, trés partes: um objetivo gerencial, um valor
(o quanto) e um prazo.

O Planejamento Estratégico do TIMG é composto por Metas Nacionais e Metas Institucionais.

e Metas Nacionais para 2026: metas nacionais sdo desafios propostos
em um processo participativo pelo CNJ, anualmente, para melhoria
do desempenho do Poder Judiciario.

e Metas Institucionais para 2026: as metas institucionais sdo desafios
definidos pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais — TIMG.

Os resultados dos indicadores e metas de 2026 do Plano Estratégico TIMG ciclo 2021-2026,
poderdo ser verificados no relatdrio de monitoramento, que estd em producdao e em breve
estara disponivel on-line.
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2.3.1. QUADRO DE INDICADORES E METAS NACIONAIS

INDICADOR META

3.1 - indice de julgamento de processos de CNJ 1 - Julgar quantidade maior de processos de

conhecimento. conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados
de 20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de processos antigos. CNJ 2 - Identificar e julgar até 31/12/2026, pelo
menos, 80% (oitenta por cento) dos processos
distribuidos até 31/12/2022 no 12 grau, 90%
(noventa por cento) dos processos distribuidos até
31/12/2023 no 292 grau, 95% (noventa e cinco por
cento) dos processos distribuidos até 31/12/2023
nos Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100%
(cem por cento) dos processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha 15 anos (2011)
ou mais.

5.1 - indice de Conciliagdo. CNJ 3 - Aumentar o indicador indice de Conciliagdo
da Justica em Numeros em 1 ponto percentual em
relagdo a 2025. Clausula de barreira: 18% de indice
de Conciliagdo.

4.1 - indice de julgamento das a¢des de improbidade  CNJ 4 - Identificar e julgar até 31/12/2026, 65%

e combate a corrupgéo. (sessenta e cinco por cento) das agdes penais
relacionadas a crimes contra a Administragdo
Publica, distribuidas até 31/12/2022, em especial
corrupgao ativa e passiva, peculato em geral e
concussdo. Identificar e julgar até 31/12/2026,
100% (cem por cento) das agGes de improbidade
administrativa distribuidas até 31/12/2022.

3.3 - indice de reducdo da taxa de congestionamento  CNJ 5 - Reduzir em 0,5 (zero virgula cinco) ponto

liquida de processo de conhecimento. percentual a taxa de congestionamento liquida de
processo de conhecimento, do 12 grau e Juizados
Especiais, em relacdo a 2025. Clausula de barreira
na fase de conhecimento: 52% (cinquenta e dois

por cento).
3.6 - indice de julgamento dos processos CNJ 6 - Identificar e julgar até 31/12/2026, 50%
relacionados a agdes ambientais. (cinquenta por cento) dos processos relacionados as

acOes ambientais distribuidos até 31/12/2025.

3.56 - indice de julgamento dos processos CNJ 7 - Identificar e julgar até 31/12/2026, 50%
relacionados aos direitos das comunidades (cinquenta por cento) dos processos relacionados
indigenas, aos direitos das comunidades aos direitos das comunidades indigenas, 50%
quilombolas e aos crimes de racismo, injuria raciale  (cinquenta por cento) dos processos relacionados
demais crimes de ddio, violéncia e discriminagdo. aos direitos das comunidades quilombolas, e 50%

(cinquenta por cento) dos processos relacionados
aos crimes de racismo, aos crimes de injuria racial
e aos crimes de ddio, violéncia e discriminagao,
distribuidos até 31/12/2025.

3.5 - indice de julgamento dos processos de CNJ 8 - Identificar e julgar até 31/12/2026, 75%
feminicidio e relacionados a violéncia doméstica e (setenta e cinco por cento) dos casos de feminicidio
familiar. distribuidos até 31/12/2024 e 90% (noventa

por cento) dos casos de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, também distribuidos até
31/12/2024.
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INDICADOR META

9.10 - indice de difusdo da cultura da Inovacio CNJ 9 - Desenvolver, no ano de 2026, dois projetos
(Cumprimento da Resolugdo 395/2021 do CNJ). inovadores, um com foco na melhoria dos servicos
judiciais (atividade finalistica), e um com foco
na melhoria organizacional (processos internos),
relacionados a um dos Macrodesafios da Estratégia
Nacional, a partir dos Laboratérios de Inovagdo de
ao menos duas instituicdes publicas.

3.24 - indice de julgamento de processos em fase CNJ 10 - Identificar e julgar, até 31/12/2026, no 12
de conhecimento, nas competéncias da Infancia e grau, 90% (noventa por cento) e no 22 grau, 99%
Juventude civel e de apuragdo de ato infracional. (noventa e nove por cento) dos processos em fase

de conhecimento, nas competéncias da Infancia e
Juventude civel e de apuracdo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024 nas respectivas
instancias.
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2.3.2. QUADRO DE INDICADORES E METAS INSTITUCIONAIS

INDICADOR META

1.14 - Taxa de execugdo das agdes previstas
no Programa de Desenvolvimento, Inclusdo e
Acessibilidade - Programa D.l.A.

1.16 - Numero de pessoas beneficiadas com agbes
relacionadas a prevengao e ao combate a violéncia
domeéstica e familiar.

1.22 - Numero de Féruns Digitais instalados.

2.4 - Numero de ac¢des de itinerancia efetivamente
realizadas.

2.7 - Numero de municipios atendidos pelo Projeto
Conversdo de Unido Estavel em Casamento Civil.

2.8 - Taxa de Execucgdo da Disponibilizagdo de
Acérddos em Dados Abertos.

2.9 - Taxa de execucdo da elaboragdo do Plano de
Dados Abertos.

3.7 - Taxa de julgamentos monocraticos em até 60
(sessenta) dias - 22 Grau.

3.8 - Taxa de julgamentos colegiados em até 100
(cem) dias - 22 Grau.

3.9 - indice de acdrddos publicados em até 10 (dez)
dias.

3.19 - Taxa de cumprimento das atividades
previstas para o ano vigente na iniciativa “Plano de
estruturagdo organizacional para a produtividade na
prestagdo jurisdicional”.

3.32 - Taxa de execugdo das atividades do Programa
de Desenvolvimento da Atuagdo do Centro de
Inteligéncia da Justica de Minas Gerais.

3.34 - Numero de atos proferidos, em processos
civeis e criminais, em carater de cooperagdo no
Programa Pontualidade 5.0
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TJIMG 111 - Executar, até dezembro de 2026, 80%
(oitenta por cento) das agBes previstas para o ano
vigente, no Programa de Desenvolvimento, Inclusao
e Acessibilidade - Programa D.l.A.

TIMG 124 - Alcangar 8.000 (oito mil) pessoas
com agdes relacionadas a prevenc¢do e combate a
violéncia doméstica e familiar, com a participagdo
direta da populagdo até dezembro de 2026.

TIMG 157 - Instalar, até 31/12/2026, pelo menos
2 (dois) Foruns e CEJUSCs Digitais.

TIMG 100 - Promover, por agdo propria ou mediante
parceria com outros 6rgdos internos e externos ao
TIMG, o oferecimento de servigos de itinerancia

em pelo menos 55 (cinquenta e cinco) ages, até
dezembro de 2026.

TIMG 159 - Promover, por agdo prépria ou
mediante parceria com outros érgdos internos e
externos ao TIMG, a realizagdo do Projeto Conversao
de Unido Estavel em Casamento Civil em 07 (sete)
municipios.

TIJMG 168 - Concluir, até dezembro de 2026,

100% (cem por cento) das etapas necessarias para

a disponibilizacdo dos acérddos do TIMG no formato
de dados abertos.

TIMG 169 - Concluir, até dezembro de 2026,

100% (cem por cento) das etapas necessarias para
a disponibilizacdo do Plano de Dados Abertos do
TIMG a Alta Diregdo.

TIMG 5 - Realizar, em 2026, 70% (setenta por cento)
dos julgamentos monocraticos em 60 (sessenta) dias
(desconsiderado o tempo de permanéncia em carga
aos advogados e aos Orgdos Externos, 25 (vinte e
cinco) dias).

TIMG 6 - Realizar, em 2026, 70% (setenta por cento)
dos julgamentos colegiados em até 100 (cem) dias.
(desconsiderado o tempo de permanéncia em carga
aos Advogados e aos Orgdos Externos, 25 (cinte e
cinco) dias).

TIMG 7 - Publicar, em 2026, 95% (noventa e cinco
por cento) dos acérddos no prazo maximo de 10
(dez) dias apds o julgamento dos processos.

TIMG 17 - Executar, até 31/12/2026, 70% (setenta
por cento) dos marcos previstos para o ano ha
iniciativa “Plano de estruturagdo organizacional para
a produtividade na prestacgdo jurisdicional”.

TIMG 80 - Executar, até dezembro de 2026, 100%
(cem por cento) das atividades previstas nas frentes
estruturantes de Resolucdo Online de conflitos,
Otimizacdo da Certiddo de Triagem, Otimizagao

da tramitagdo de usucapido e Realizagdo do 29
Congresso dos Centros de Inteligéncia.

TIMG 85 - Proferir, em 2026, 70.000 (setenta mil)
atos de cooperacgdo (audiéncias, juri, sentencas,
decisdes, despachos), em processos civeis e
criminais, em carater de cooperagdo no Programa
Pontualidade 5.0

_________________________________________________________________________________gxy
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INDICADOR META

3.51 - indice de tramitacdo processual em até 60
(sessenta) dias.

3.52 - indice de processos conclusos aos relatores,
em até 90 (noventa) dias.

3.57 - Numero de Comarcas com a Competéncia
Delegada nas Agdes Previdencidrias e Execugdes
Fiscais cessadas.

3.58 - Numero de Grupos Jurisdicionais das Turmas
Recursais do TIMG com Central de Processos
Eletronicos - CPE de Turmas Recursais implantadas.

3.59 - Taxa de cumprimento das atividades previstas
no Programa 12 Vice - Soma Suporte a organizagao,
cumprimentos de metas e aperfeicoamento
gerencial.

3.61 - Taxa de virtualizagdo do acervo fisico de
inquéritos policiais nas comarcas do Estado.

3.63 - Taxa de reducdo de processos conclusos
para Sentenca, Decisdo e Despacho hd mais de 120
(cento e vinte) dias.

3.64 - Taxa de reducdo de processos paralisados em
secretaria sem motivo legal ha mais de 120 (cento e
vinte) dias.

3.65 - Taxa de reducgdo do tempo médio de
tramitacdo até a baixa do processo.

3.67 - Taxa de conclusdo das etapas do DPE
(Desdobramento do Planejamento Estratégico).

3.69 - Numero de comarcas do interior com
competéncia civel lato senso com o eproc
implantado.

3.70 - Percentual de Juizos de Admissibilidade dos
recursos excepcionais, com mais de 60 dias de
conclusédo, decididos no periodo.

5.6 - NUmero de procedimentos pré-processuais de
reconhecimento de paternidade tratados no ambito
dos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e
Cidadania no setor pré-processual ou no programa
Paternidade para Todos.

5.9 - Percentual de sessdes agendadas nos CEJUSCs.
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TIMG 91 - Movimentar 95% (noventa e cinco por
cento) do acervo processual em prazo inferior a 60
(sessenta) dias.

TIMG 115 - Devolver para o respectivo Cartério 95%
(noventa e cinco por cento) dos processos conclusos
no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data
da conclusdo.

TIMG 128 - Cessar a Competéncia Delegada
nas Ag¢Bes Previdenciarias e Execugdes Fiscais
Distribuidas em 10 (dez) comarcas em 2026.

TIMG 130 - Implantar, até 30/06/2026, a Central
de Processos Eletronicos de Turmas Recursais (CPE-
TR) em 10 (dez) Grupos Jurisdicionais das Turmas
Recursais do Tribunal de Justica de Minas Gerais,
bem como na Turma Recursal Exclusiva de Belo
Horizonte, Betim e Contagem.

TIMG 132 - Executar, em 2026, 100% (cem por
cento) das atividades previstas no Programa 12 Vice
SOMA - Suporte a Organizagdo, Cumprimento de
Metas e Aperfeicoamento Gerencial.

TIMG 141 - Virtualizar, até 30 de junho de 2026,
100% (cem por cento) dos inquéritos policiais fisicos
passiveis de conversao ao meio eletronico, de todas
as comarcas de Minas Gerais.

TIMG 146 - Reduzir, até 31/12/2026, em 10% (dez
por cento) o estoque dos processos conclusos para
Sentenca, Decisdo e Despacho ha mais de 120
(cento e vinte) dias na Justica Comum e JESP.

TIMG 147 - Reduzir, até 31/12/2026, em 20% (vinte
por cento) os processos paralisados sem motivo
legal ha mais de 120 (cento e vinte dias) dias em
secretaria na Justica Comum e no JESP.

TIMG 148 - Reduzir, até 31/12/2026, em 4% (quatro
por cento) o tempo médio de tramitagdo dos feitos
de distribuicdo até a baixa na Justica Comum e no
JESP.

TIMG 155 - Concluir 100% (cem por cento) das
etapas do DPE (Desdobramento do Planejamento
Estratégico) até 18/12/2026.

TIMG 156 - Implantar o eproc em 213 (duzentos e
treze) comarcas do Interior com competéncia civel
lato sensu, até junho de 2026, conforme os ciclos
previstos na Portaria Conjunta n? 1.681/2025.

TIMG 160 - Decidir mensalmente 80% (oitenta por
cento) dos recursos excepcionais que superarem

o prazo de 60 (sessenta) dias de conclusdo, até
dezembro de 2026.

TJMG 138 - Promover, em 2026, atendimento de,
no minimo, 1.700 (mil e setecentos) procedimentos
pré-processuais de reconhecimento de paternidade.

TIMG 97 - Aumentar, em 2026, pelo menos 1% (um
por cento) no numero de sessdes agendadas nos
CEJUSCs em relagdo ao ano de 2025.
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INDICADOR META

5. 11 - Numero de projetos em Justica Restaurativa
implementados.

5.12 - Numero de circulos de construcgdo de paz
realizados.

5.13 - Numero de CEJUSCs acompanhados no
Estado.

5.14 - Numero de escutas ativas de Comunidades
Tradicionais realizadas no periodo.

5.15 - Percentual de distribui¢cdes por ano realizadas
no setor pré-processual dos CEJUSCs.

6.1 - Taxa de julgamento de processos vinculados
em razao de repercussado geral e repetitividade em
até 100 (cem) dias.

6.5 - indice de priorizacdo de a¢des coletivas.

6.6 - Taxa de julgamento de IRDR/IAC em até 320
(trezentos e vinte) dias.

6.7 - Taxa de Juizo de admissibilidade de IRDR/IAC
em até 150 (cento e cinquenta) dias.

7.2 - Quantidade de cursos e ac¢des de sensibilizacdo
para a gestdo socioambiental.

7.3 - indice de Setores Qualificados para Inventario
de GEE.

7.4 - Taxa de Execugdo de AgOes de Capacitagdo.

8.11 - Numero de Indicadores do Plano Pena Justa
(Ano 1) Cumpridos pelo TIMG.

9.1 - Numero de Unidades Judicidrias de 12 grau que
implantaram o Desdobramento do Planejamento
Estratégico.

9.13 - Taxa de entregas realizadas pelo UAI-Lab
previstas no Programa INOVA TIMG.
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TIMG 139 - Institucionalizar ao menos 5 (cinco)
projetos de Justica Restaurativa no ano de 2026.

TIMG 140 - Realizar ao menos 60 (sessenta) circulos
de construgdo de paz, utilizando as técnicas da
justica restaurativa, no ano de 2026.

TIMG 158 - Concluir, em 2026, o acompanhamento
dos 298 (duzentos e noventa e oito) CEJUSCs do
Estado, por meio de visitas técnicas presenciais,
videoconferéncias e outros meios adequados.

TIMG 161 - Promover, por agdo prépria ou mediante
parceria, ao menos 2 (duas) escutas ativas de
Comunidades Tradicionais, até dezembro de 2026.

TIMG 162 - Aumentar, em 2026, pelo menos 1%
(um por cento), o numero de distribuicdes no pré-
processual dos CEJUSCs, em relagdo ao ano de 2025.

TIMG 29 - Julgar, em 2026, em até 100 (cem) dias
80% (oitenta por cento) dos processos vinculados
em razdo de repercussao geral e repetitividade de
recursos e feitos, apos transito em julgado do tema
22 Grau (desconsiderado o tempo de permanéncia
em carga aos advogados e aos 6rgaos externos - 25
(vinte e cinco) dias).

TIMG 59 - Julgar até 31/12/2026, 85% (oitenta e
cinco por cento) das a¢des coletivas distribuidas até
31/12/2022 no 22 Grau.

TIMG 134 - Julgar, em 2026, 60% (sessenta por
cento) dos IRDRs/IACS em até 320 (trezentos e vinte)
dias apds a admissdo. (desconsiderando o tempo
médio de permanéncia em carga a Advogados ou
Orgdos Externos, 25 (vinte e cinco) dias).

TIMG 135 - Exercer, em 2026, o juizo de
admissibilidade em 100% (cem por cento) dos
processos relacionados a IRDRs/IACs em até 150
(cento e cinquenta) dias apds a distribuicdo do
requerimento.

TIMG 153 - Disponibilizar, até dezembro de 2026,
5 (cinco) a¢Oes de capacitagdo e sensibilizagdo no
tema sustentabilidade.

TJIMG 170 - Promover, até dezembro de 2026, a
formacdo técnica em Inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE) para 2 (dois) servidores de cada setor
envolvido.

TIMG 171 - Executar, até dezembro de 2026, 80%
(oitenta por cento) das a¢des previstas no Plano de
Descarbonizac¢édo do TIMG.

TIMG 163 - Cumprir, em 2026, 45 (quarenta e
cinco) indicadores do ano 1 (um) do Plano Pena
Justa que estdo sob a responsabilidade exclusiva ou
compartilhada com o TIMG.

TIMG 40 - Implantar o Desdobramento do
Planejamento Estratégico - DPE em 42 (quarenta
e duas) Unidades Judicidrias de 12 grau até
31/12/2026.

TIMG 62 - Cumprir, até dezembro de 2026, 100%
(cem por cento) das entregas previstas para o ano
no Programa INOVA TIMG.
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INDICADOR META

9.22 - Taxa de execugao do projeto de
Aprimoramento da Gestdo de Cobrancga de Custas
Processuais.

9.23 - Taxa de cumprimento das atividades previstas
no Projeto de Ampliacdo da Eficacia da Sistematica
dos Precedentes Qualificados.

9.25 - Percentual de obras executadas do Plano
de Aceleracdo (considerando a emissdo de Termo
de Autorizacdo para Ocupacdo - TAO ou Termo de
Recebimento Provisorio - TRP).

9.28 - Taxa de execug¢do das etapas necessarias a
promocao da governanca e eficiéncia em precatorios
do TIMG.

9.29 - Taxa de execug¢do do Painel de Gestao
Automatizada de Receitas Judiciais.

9.33 - Percentual de contas especiais migradas para
o DEPOX (SICOND)).

9.34 - Reducgdo do prazo de permanéncia dos
recursos nas contas especiais em dias.

9.35 - Percentual de unidades judicidrias com OPE
expandido.

10.5 - Taxa de consolidag¢do do Programa de Pds-
Graduacgao da Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes.

10.6 - Taxa de cumprimento das atividades previstas
para Implementagao da Politica de Prevengado e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e
Discriminag¢do no ambito da Justica de Primeira e
Segunda Instancias.

11.2 - Taxa de cumprimento do “Projeto de
Implantagdo do Sistema de Gestdo Financeira dos
Depdsitos Judiciais - SIDEJUD”.

11.3 - Taxa de cumprimento das atividades
relacionadas ao Projeto de Gestdo de Receitas do
TIMG.

11.9 - Percentual de etapas concluidas da 12 Fase do
Médulo de Adiantamento Financeiro.

11.10 - Percentual de atividades concluidas da
Elaboracdo do Plano de Agdo — Receitas por
Competéncia.

11.11 - Percentual de atividades concluidas do
Estudo dos Fatos Geradores para registro por
competéncia.
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TIMG 95 - Concluir 100% (cem por cento) dos
modulos de comunicacdo, Reestruturagdo Portal
TIMG e Atualizagdo do Provimento Conjunto N2
75/2018 - Pacote 1, até dezembro de 2026.

TIMG 96 - Executar, em 2026, 100% (cem por cento)
das atividades previstas, para o ano, no programa
de Ampliacdo da Eficacia da Sistematica dos
Precedentes Qualificados.

TIMG 109 - Executar 50% (cinquenta por cento) das
obras previstas na iniciativa “Plano de Aceleragdo de
Obras” até 31/12/26 (universo de 25 (vinte e cinco)
obras).

TIMG 126 - Realizar 100% (cem por cento) das
etapas necessarias a promogado da governanga e
eficiéncia em precatodrios, conforme o cronograma
de atividades previsto, até 19/12/2026.

TIMG 129 - Executar 100% (cem por cento) do
projeto de Painel de Gestdao Automatizada de
Receitas Judiciais até dezembro de 2026.

TIMG 166 - Migrar 100% (cem por cento) das contas
especiais para o DEPOX (SICONDJ) até 19/12/2026.

TIMG 167 - Reduzir recursos financeiros das
contas especiais (saldos) para 60 (sessenta) dias de
permanéncia até 19/12/2026.

TIMG 172 - Expandir o OPE para 100% (cem por
cento) das unidades judiciarias de 12 e 22 Instancias
do Estado de Minas Gerais até 19/12/2026.

TIMG 67 - Cumprir, até o final de 2026, 100% (cem

por cento) das etapas de consolidagdo do Programa
de Pds-Graduacgdo da EJEF previstas para o periodo

de 2021-2026.

TIMG 104 - Executar 70% (setenta por cento)

das atividades previstas, em 2026, para a
implementagdo da Politica de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Assédio Sexual e
Discrimina¢do no ambito da Justica de Primeira e
Segunda Instancias.

TIMG 137 - Executar 70% (setenta por cento) do
projeto SIDEJUD até 31 de agosto de 2026.

TIMG 69 - Cumprir, até 31/12/2026, 90% (noventa
por cento) das atividades relacionadas ao Projeto de
Gestdo de Receitas do TIMG previstas para o ano de
2026.

TIMG 136 - Concluir 100% (cem por cento) das
etapas necessdrias a entrada em producdo da 1a
Fase do Mdédulo de Adiantamento Financeiro, até
31/12/2026.

TIMG 164 - Cumprir, até 31/05/2026, 100% (cem
por cento) das atividades relacionadas a entrega “1.
Elaboragdo do Plano de Agdo para atendimento da
determinagdo do TCE/MG, conforme Oficio SEF/STE-
SC CG n2. 69/2025: Receitas por Competéncia”.

TIMG 165 - Cumprir, até 31/12/2026, 100% (cem
por cento) das atividades relacionadas a entrega
“11. Estudo dos fatos geradores de acordo com a
origem de cada crédito, para adequagao ao registro
de receita por competéncia.”
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2.4. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As Iniciativas, sdo programas, projetos e acdes classificados como estratégicos devido a sua
abrangéncia, complexidade, impacto orcamentdrio e financeiro, geracdo de resultados e
relevancia para o cumprimento da estratégia.

As Iniciativas resultantes da atualizacdo do Plano Estratégico para o ano de 2026 estdo
relacionados abaixo, e os respectivos detalhamentos estdo dispostos no Anexo | (detalhamento
das iniciativas) deste documento, juntamente com as metas.

4 — Programa Agiliza Jus.
5 — Programa de melhoria de Indicadores do IPC-Jus TIMG.
6 — Programa Pontualidade 5.0.

7 — Programa de estruturacdo de politicas publicas autocompositivas de solucdo de con-
flitos.

11 — Desdobramento do Planejamento Estratégico pelas Unidades Judicidrias de 12 grau
de jurisdicdo.
12 — Portfélio de Projetos e A¢Oes da Justica Especial.

13 - Fortalecimento e implementacdo de politicas publicas de enfrentamento a violéncia
doméstica e familiar.

20 — Plano de Aceleragao de Obras.
21 —Plano de Estruturacao Organizacional para a Produtividade na Prestacado Jurisdicional.
43 — Programa Inova TIMG.

47 — Programa de Otimizacdo do Funcionamento dos Centros Judicidrios de Solucdo
de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

50 — Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021 a 2026 - Programa
Pés-Graduacgao da EJEF.

55 — Gestdo de Receitas do TIMG.
56 — Gestdo de Créditos do TIMG.
57 — Implantagao do Sistema de Gestdo Financeira dos Depdsitos Judiciais - SIDEJUD.

68 — Programa de Desenvolvimento da Atuacdo do Centro de Inteligéncia da Justica de
Minas Gerais.

72 — Aprimoramento da Gestao de Cobranga de Custas Processuais.
75 — Ampliagao da Eficdcia da Sistematica dos Precedentes Qualificados.

78 — Implementagao de Politica de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio Moral,
Assédio Sexual e Discriminagao.

gy ________________________________________________________________
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79 — Programa de Desenvolvimento, Inclusao e Acessibilidade - Programa D.I.A
85 — Central de Processos Eletrénicos - Turmas Recursais (CPE-TR).
86 — Foruns e CEJUSCs Digitais.

87 — Programa Estadual de Governancga Estratégica de Unidades Judicarias - Implantagao
do Sistema Eletrénico para Tramitacdo de Processos Judiciais eproc.

88 — Programa de Solugdes Tecnoldgicas para Modernizagdao da Gestao Financeira e Orga-
mentaria do TIMG.

89 — Programa de Governanca e Eficiéncia em Precatdrios.
90 — Travessias da Infancia e Juventude.

91 — Cessacdo da competéncia delegada nas agdes previdenciarias e de execucdes fiscais
distribuidas em unidades judicidrias do TIMG.

92 — Implementacdo da tramitacdo eletronica de inquéritos policiais na Primeira
Instancia do TIMG.

93 — Painel de gestdao Automatizada de Receitas Judiciais.

94 — Programa 12 Vice SOMA - Suporte a organiza¢do, cumprimento de metas e aperfei-
g¢oamento gerencial.

95 — Justica Sustentdvel: Implementacdo da Governanca ESG no TIMG.
96 — Programa de Aprimoramento da Gestao e Integra¢ao dos Setores da SEJUD.

97 — Plano Estadual de Enfrentamento do Estado de Coisas Inconstitucional nas Prisoes
Brasileiras - Pena Justa Minas Gerais -TIMG.

98 — Aprimoramento do Juizo de Admissibilidade.

99 — Programa de Desjudicializacdo.

O desempenho das iniciativas estratégicas do Plano Estratégico TIMG ciclo 2021-2026,
pode ser verificado no relatério de monitoramento, que estd em producdo e logo estard
disponivel nas redes do TIMG.
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ANEXO |
DETALHAMENTO DAS
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Nome da Iniciativa

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia.

06 - Programa Pontualidade 5.0.

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.

Objetivos Atuar, em regime de cooperacdo, nas unidades judicidrias de primeira instancia do Tribunal

de justica do Estado de Minas Gerais, que apresentem elevado acervo processual pendente
de julgamento, decisGes, audiéncias, despachos e atos de secretaria, de molde a agilizar

a prestagdo jurisdicional e apoiar a busca de equivaléncia de carga de trabalho para
magistrados(as) e servidores da primeira instancia.

As cooperagoes sdo realizadas pelos “Nucleos de Justica 4.0” e pelo Programa Justica Eficiente
(PROJEF), no ambito do Programa Pontualidade 5.0, de forma continua, junto a Justica Comum
e Juizados Especiais de Primeira Instancia.

RS 4.006.421,16.
31/12/2026.

Caracteristica da Iniciativa  Programa recorrente. Custo Previsto

01/01/2025. Término da Iniciativa

ESCOPO

e Cooperagdo PROJEF, nos termos da Resolugdo 945/2020.

e Cooperacgado através do Nucleo de Justica 4.0 - Civel.

e Cooperacgdo através do Nucleo de Justica 4.0 - Juizados Especiais.

e Cooperacgdo através do Nucleo de Justica 4.0 - Criminal.

e Cooperacdo através do Nucleo de Justica 4.0 - Cooperacdo Judiciaria.

e Cooperacgdo através da CEMES - Central de Execugdo de Medidas de Seguranga 4.0.
e Cooperagdo através do Nucleo de Justica 4.0 - Fazenda Publica.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

CNJ 1 - Julgar quantidade
maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

CNJ 2 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, pelo menos:
80% (oitenta por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2022 no 1o grau; 90%
(noventa por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2023 no 20 grau; 95%

Inicio da Iniciativa

3.1 - indice de julgamento de
processos de conhecimento.

3.2 - indice de julgamento de
processos antigos.

Conforme Glossario e

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

3.3 - indice de reducio da taxa
de congestionamento liquida
de processo de conhecimento.
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(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais;
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes

de julgamentos ha 15 anos
(2011) ou mais.

CNJ 5 - Reduzirem 0,5

(zero virgula cindo) pontos
percentuais a taxa de
congestionamento liquida de
processo de conhecimento,
do 1o grau e Juizados
Especiais, em relacdo a 2025.
Clausula de barreira na

fase de conhecimento: 52%
(cinquenta e dois por cento).

Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.
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Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

Indicador Estratégico

3.5 - indice de julgamento
dos processos de feminicidio
e relacionados a violéncia
domeéstica e familiar.

3.34 - Nimero de atos
proferidos, em processos
civeis e criminais, em carater
de cooperagao no Programa
Pontualidade 5.0.

Meta Estratégica

CNJ 8 - Identificar e julgar, até
31/12/2026, 75% (setenta e
cinco por cento) dos casos de
feminicidio distribuidos até
31/12/2024 e 90% (noventa
por cento) dos casos de
violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos
até 31/12/2024.

TIJMG 85 - Proferir, em 2026,
70.000 (setenta mil atos) atos
de cooperagdo (audiéncias,
jari, sentencas, decisdes,
despachos), em processos
civeis e criminais, em carater
de cooperagdo no Programa
Pontualidade 5.0.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica

Estadual 2025.

Somatério de audiéncias,
juri, sentengas, decisGes,
despachos realizados,
em processos civeis e
criminais, em carater de
cooperagdo no Programa
Pontualidade 5.0.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitacdo dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas

como prioritarias pelo CNJ;

VINCULAGAO PROJEF 5.0

XVI - promover a redugdo progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam baixa (com exceg¢do de processos
suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de atuagdo do Centro de Inteligéncia para
elaborar estratégias adequadas de solugdes de conflitos;
XXII - modernizar a estrutura de cooperagdo judicidria, em alinhamento com o Programa Justica 4.0 do CNJ, que busca
ampliar o acesso da populacdo brasileira a Justica por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligéncia

artificial.

Data da aprovacgao pelo Comité de Governanga e Gestado Estratégica

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

30/03/2026.
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07 - Programa de estruturagdo de politicas publicas
autocompositivas de solugio de conflitos.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora 32 Vice-Presidéncia:
Superintendéncia de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesse.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Des. Rogério Medeiros Garcia de Lima.

Objetivos Qualificar a gestdao de dados das praticas autocompositivas, mediante a padronizacdo,
otimizagao e monitoramento dos instrumentos de coleta de informagdes e o desenvolvimento
de painéis e dashboards de apoio a gestdo e a transparéncia institucional.

Fortalecer a formagao inicial e continuada de magistrados, servidores, conciliadores,
mediadores e facilitadores de Justica Restaurativa, por meio de a¢Ges educacionais articuladas
com a EJEF, atualizagdo de conteudos, uso de metodologias ativas e promogado de espacos de
integracdo pedagogica.

Estruturar e aprimorar a politica institucional de conciliadores, mediadores e facilitadores
de Justica Restaurativa, mediante a definicdo de fluxos, critérios de credenciamento e
alinhamentos institucionais relacionados a remuneracdo e a gestdo desses profissionais.

Ampliar e qualificar o acesso a autocomposi¢do por outras vias, incluindo o pré-processual,
as serventias extrajudiciais e as cdmaras privadas, por meio da padronizagao de fluxos,
publicagdo de materiais orientativos e garantia da qualidade dos servigos ofertados a
populagdo.

Expandir e acompanhar a implementacdo do projeto Conciliagdo em Domicilio, assegurando
capacitacdo adequada, suporte institucional, acompanhamento de resultados e canais
permanentes de comunicagdao com os atores envolvidos, visando proporcionar ao
jurisdicionado mais uma oportunidade de autocomposicao, por meio dos oficiais de justica.

Fortalecer a atuagdo da Justiga Itinerante, por meio da ampliagdo e formalizagdo de

parcerias, do registro sistematico das cooperacdes firmadas e da observancia das normativas
institucionais aplicaveis, objetivando facilitar o acesso a Justiga, levando aos municipios que
nao sdo sede de comarca, a estrutura judicidria necessaria ao atendimento dos jurisdicionados
ali residentes, em especial aqueles desprovidos de condi¢des financeiras e/ou fisicas para o
seu deslocamento.

Assegurar a gestdo qualificada do Programa Paternidade para Todos, mediante o
acompanhamento das acles, a realizacdo de mutirOes, a producdo de materiais institucionais,
a gestdo contratual e o planejamento da expansao do programa, garantindo, assim, a
possibilidade do registro do nome do pai nos registros de nascimento, desde que a questdo
possa ser resolvida voluntariamente e por meio, se necessario, de exame de DNA, que sdo
custeados pelo TIMG. Trata-se de procedimentos pré-processuais.

Disseminar de forma sistematica e transparente as praticas, projetos e resultados da 32 Vice-
Presidéncia, fortalecendo a comunicagao institucional, a cultura de compartilhamento de
boas praticas e o alinhamento estratégico das unidades.

Fortalecer e ampliar a cultura da conciliagdo e da mediagdo no ambito dos CEJUSCs
Especializados, por meio da realizacdo de audiéncias autocompositivas e da articulacdo da
participacdo em semanas tematicas, contribuindo para a institucionalizacdo de politicas
publicas de solucdo consensual de conflitos e para a efetividade do acesso a justica.

Fortalecer a politica institucional de Justi¢ca Restaurativa no ambito do TIMG, por meio

da qualificagdo da governancga, do monitoramento e da produgéo de dados, bem como do
planejamento e da execucdo sistematica de praticas restaurativas, especialmente os Circulos
de Construcdo de Paz, promovendo a cultura do didlogo, a prevengao de conflitos e o cuidado
institucional.

N 5. A
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Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto RS 353.000,00.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

e Gestdo dos dados da politica de tratamento adequado de conflitos no TIMG.

e Formacado e aperfeicoamento dos profissionais da politica de tratamento adequado de conflitos.
e Remuneragdo dos Conciliadores, Mediadores e Facilitadores de Justica Restaurativa.

e Ampliagdo e aprimoramento do acesso a autocomposi¢do por outras vias.

e Expansdo do projeto Conciliagdo em Domicilio.

e Ampliacdo das Parcerias da Justica Itinerante.

e Gestdo do Programa Paternidade Para Todos.

e Disseminacdo das praticas realizadas.

¢ Gestdo de Dados internos dos projetos de tratamento adequado dos conflitos por Dashboards.
e Incentivo a Conciliagdo e a Mediagdo no dmbito dos CEJUSCs Especializados.

¢ Fortalecimento das Praticas, da Governanga e do Monitoramento da Justiga Restaurativa no TIMG.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

5.1 - indice de Conciliago. CNJ 3 - Aumentar o indicador
indice de Conciliagdo do
Justica em NUmeros em 1
ponto percentual em relagdo
a 2025. Cldusula de barreira:
18% de indice de Conciliagdo.

5.6 - NUmero de TIMG 138 - Promover, em
procedimentos pré- 2026, um atendimento de,
processuais de no minimo, 1.700 (mil e
reconhecimento de setecentos) procedimentos
. L paternidade tratados no pré-processuais de
2 Azgi\%ingzosgfutglegslos ambito d~os Centros .Judiciérios reconh'ecimento de Conforme Glossario e
Consensuais para os de §o|u<;a9 de Conﬂltos’ paternidade. Esclarecimentos sobre as
Conflitos. e Cidadania no setor pré- Metas Nacionais da Justica
processual ou no programa Estadual 2025.
Paternidade para Todos.
5.11 - Nimero de projetos TIMG 139 - Implementar ao
em Justi¢a Restaurativa menos 5 (cinco) projetos em
implementados. Justiga Restaurativa no ano
de 2026.
5. 12 - Nimero de circulos de TIMG 140 - RRealizar ao
construcdo de paz realizados. menos 60 (sessenta) circulos

de construgao de paz,
utilizando as técnicas da
justica restaurativa, no ano de
2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

16 - PAZ, JUSTIGCA E INSTITUIGOES EFICAZES.

X - reestruturar e integrar os servigos publicos geridos pela Terceira Vice Presidéncia, de forma responsiva e identitaria.
Xl - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciarios de Solugédo de Conflitos e Cidadania — CEJUSCs.

XIl - aprimorar a extracdo, o tratamento e a explicitacdo de dados relativos as politicas autocompositivas, objetivando-se a
melhoria continua de indicadores estratégicos.

XIlI - estruturar politicas publicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da
relacdo interinstitucional do Judicidrio com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saide e outros temas
de alta repercussao juridica, cultural, econdmica e social.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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11 - Desdobramento do Planejamento Estratégico pelas
Unidades Judiciarias de 12 grau de jurisdicdo.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justiga:
Secretaria de Suporte ao Planejamento e a Gestdo da Primeira Instancia - SEPLAN.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Dr. Guilherme Lima Nogueira da Silva.

Objetivos Promover o alinhamento estratégico das Unidades Judiciarias (UJ) de Primeiro Grau para o
cumprimento dos macrodesafios e metas previstos na Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
estabelecida na Resolugdo do CNJ n2 325, de 2020, bem como das diretrizes institucionais
estabelecidas na Resolug¢do TIMG n2 952/2020 e das metas institucionais.

Além disso, consubstanciar politica publica complementar e integradora capaz de gerar

a profissionalizagdo da gestdo judiciaria, com vistas ao oferecimento de servigo publico
célere e de qualidade aos jurisdicionados por meio da implanta¢do do Desdobramento do
Planejamento Estratégico (DPE) nas Unidades Judiciarias.

O DPE contera: Diagnose da unidade judiciaria; Portaria que institui o Plano Estratégico da
Unidade Judicidria com o estabelecimento de metas; o Plano de agdo gerencial com definigdo
de atividades e tarefas para cumprimento das metas; o Relatério de Acompanhamento
permanente. Com isso, melhorar também varios indicadores institucionais de produtividade,
congestionamento e celeridade relacionados diretamente aos processos judiciais como, por
exemplo: indice de baixa, indice de julgamento, reducdo do acervo e nimero de processos

paralisados.
Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto RS 120.000,00.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

Unidades Judicidrias com o Desdobramento do Planejamento Estratégico (DPE) implementado em 2026.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar

processos antigos. até 31/12/2026, pelo menos,

- 80% (oitenta por cento) dos Conforme Glossario e
3;0231;3%232 na Prestacdo S dIStrIbtlldOS o 0 Esclarecimentos sobre as
Jurisdicional s 31/12/2022 no 12 grau, 90% Metas Nacionais da Justica

. (noventa por cento) dos Estadual 2025.

processos distribuidos até
31/12/2023 no 22 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha
15 anos (2011) ou mais.
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Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacao
Jurisdicional.

Indicador Estratégico

3.3 - indice de reducdo da taxa
de congestionamento liquida
de processo de conhecimento.

3.5 - indice de julgamento
dos processos de feminicidio
e relacionados a violéncia
doméstica e familiar.

3.6 - indice de julgamento
dos processos relacionados a
acGes ambientais.

3.24 - indice de julgamento
de processos em fase

de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e
Juventude civel e de apuragdo
de ato infracional.

3.56 - indice de julgamento
dos processos relacionados
aos direitos das comunidades
indigenas, aos direitos das
comunidades quilombolas e
aos crimes de racismo, injuria
racial e demais crimes de ddio,
violéncia e discriminagdo.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

CNJ 5 - Reduzirem 0,5

(zero virgula cinco) ponto
percentual a taxa de
congestionamento liquida de
processo de conhecimento,
do 12 grau e Juizados
Especiais, em relacdo a 2025.
Clausula de barreira na

fase de conhecimento: 52%
(cinquenta e dois por cento).

CNJ 8 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 75% (setenta e
cinco por cento) dos casos de
feminicidio distribuidos até
31/12/2024 e 90% (noventa
por cento) dos casos de
violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, também
distribuidos até 31/12/2024.

CNJ 6 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados as a¢des
ambientais distribuidos até
31/12/2025.

CNJ 10 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, no 12 grau,
90% (noventa por cento) e no
292 grau, 99% (noventa e nove
por cento) dos processos em
fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia

e Juventude civel e de
apuracgao de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024
nas respectivas instancias.

CNJ 7 - Identificar e julgar
até 31/12/2026, : 50%
(cinquenta por cento) dos
processos relacionados aos
direitos das comunidades
indigenas, 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas,
e 50% (cinquenta por cento)
dos processos relacionados
aos crimes de racismo, aos
crimes de injuria racial e aos
crimes de ddio, violéncia e
discriminacao, distribuidos
até 31/12/2025.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica

Estadual 2026.
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Macrodesafio

4 - Enfrentamento a
Corrupcdo e a Improbidade
Administrativa

9 - Aprimoramento da
Gestdo Administrativa e da
Governanca Judiciaria.

Indicador Estratégico

4.1 - indice de julgamento
das agbes de improbidade e
combate a corrupgao.

9.1 - Numero de Unidades
Judicidrias de 12 grau

que implantaram o
Desdobramento do
Planejamento Estratégico.

Meta Estratégica

CNJ 4 - Identificar e julgar
até 31/12/2026, 65%
(sessenta e cinco por

cento) das a¢des penais
relacionadas a crimes contra
a Administracdo Publica,
distribuidas até 31/12/2022,
em especial corrupgdo ativa
e passiva, peculato em geral
e concussdo. Identificar e
julgar até 31/12/2026, 100%
(cem por cento) das acdes de
improbidade administrativa
distribuidas até 31/12/2022.

TIMG 40 - Implantar

o Desdobramento do
Planejamento Estratégico -
DPE em 42 (quarenta e duas)
Unidades Judiciarias de 1°
grau até 31/12/2026.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

Somatdrio de Unidades
Judicidrias de 12 Grau
que implantaram

a metodologia do
Desdobramento do
Planejamento Estratégico
no ano.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa Estadual de Governanca Estratégica de Unidades Judicidrias’, com alinhamento de metodologia
propria a ser observada na formagao dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios e na execugdo da gestao
estratégica das unidades judiciarias das Primeira e Segunda Instancias, estabelecendo procedimentos e regras para
padronizacdo de processos e fluxos de trabalho;

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitagdo dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritdrias pelo CNJ; VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuracgdo,
tratamento e avaliagdo de dados que permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da
tutela jurisdicional, reduzindo a taxa de congestionamento de processos em tramita¢do nas unidades judiciarias;

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuracdo, tratamento e avaliacdo de dados
que permitam direcionamento de esforgos que assegurem a eficiéncia da prestagdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitagdo nas unidades judiciarias.
XIl - aprimorar a extragdo, o tratamento e a explicitagdo de dados relativos as politicas autocompositivas, objetivando-se a
melhoria continua de indicadores estratégicos;
XVI - promover a redugdo progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providéncia
para baixa (com excegdo de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de
atuacdo do Centro de Inteligéncia na elaboragdo e efetivacdo de estratégias adequadas de design de solugGes de conflito;

XXV - fortalecer a politica de inovagdo no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢des de engajamento do publico interno

e externo.

DATA DA APROVAGAO PELO COMITE DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA
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30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 12 - Portfélio de Projetos e Agbes da Justica Especial.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Geréncia de Suporte aos Juizados Especiais — GEJESP.

Patrocinador Des. Vicente de Oliveira Silva.

Objetivos Desenvolver projetos e acées no ambito do Sistema dos Juizados Especiais, de forma
a promover o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, proporcionando a sociedade servigo
célere, eficiente e com elevado padrao de qualidade.

Caracteristica da Iniciativa  Programa incremental. Custo Previsto RS 466.402,58.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO

e Acompanhamento das atividades afetas a Turma Recursal Temporaria de Belo Horizonte.
¢ Implantagdo e acompanhamento de ferramenta de Pré-Atermagdo e Atendimento Online.
¢ Realizagdo da Semana Nacional dos Juizados Especiais, no ambito do TIMG.

e Implantagao e aprimoramento do Nucleo Integrado de Justica Multiportas - Nucleomulti.
e Redesenho das Turmas Recursais do Estado.

¢ Revisdo do Cédigo de Normas do Sistema dos Juizados Especiais do Estado de Minas Gerais (Portaria Conjunta 1.103/
PR/2020).

e Melhorias na tramitagdo de processos da Turma de Uniformiza¢do de Jurisprudéncia (TUJURIS - JESP) no eproc.
e Acdo Educacional: Curso de Atualizacdo para Atuacdo no Juizado do Torcedor e de Grandes Eventos.

¢ Disponibilizagdo de “pads” de assinatura digital para as Unidades Jurisdicionais dos Juizados Especiais.

e Acdo Educacional: Processo e formagdo de entendimentos da turma de uniformizagdo de jurisprudéncia.

e Selegdo Publica (hibrida) para a contratagdo de juiz leigo para as Unidades Jurisdicionais do Sistema dos Juizados
Especiais de Minas Gerais.

e Revisdo da Resolugdo n? 386 de 26 de margo de 2002, que dispde sobre a criagdo, a jurisdicdo, a composicao,
a competéncia e o funcionamento dos grupos jurisdicionais de Turmas Recursais.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar, até

3- Agilidade e processos antigos. 31/12/2026, pelo menos: 80%  Conforme Glossério e
Produtividade na Prestacdo dos processos distribuidos até Esclareamfento's sobre as
Jurisdicional. 31/12/2022 no 1o grau; 90% Metas Nacionais da Justica

dos processos distribuidos até¢ ~ Estadual 2025.
31/12/2023 no 20 grau; 95%

dos processos distribuidos

até 31/12/2023 nos Juizados

Especiais e Turmas Recursais;

e 100% dos processos de

conhecimento pendentes

de julgamentos ha 15 anos

(2011) ou mais.

___________________________________________________________________&y _________________________

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS << SUMARIO >>



Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3 - Agilidade e 3.3 - indice de reducdo dataxa CNJ 5 - Reduzir em 0,5
Produtividade na Prestagdo  de congestionamento liquida pontos percentuais a taxa de
Jurisdicional. de processo de conhecimento.  congestionamento liquida de

processo de conhecimento,
do 1o grau e Juizados

Especiais, em relacdo a 2025. Conforme Glossario e

Cldusula de barreira na fase Esclarecimentos sobre as
de conhecimento: 52%. Metas Nacionais da Justica
5 - Prevencdo de Litigios 5.1 - {ndice de Conciliac3o. CNJ 3 - Aumentar o indicador ~ Estadual 2025.
e Adogdo de SolugGes indice de Conciliacdo do
Consensuais para os Justica em Numeros em 1
Conflitos. ponto percentual em relagao

a 2025. gléusula de barreira:
18% de Indice de Conciliagdo.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ;

V - majorar o efetivo acesso das partes a tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliagdo das ferramentas de automacgdo,
de inteligéncia artificial e de tramitagdo eletrénica de todos os expedientes judicias, aumentando o nimero de processos
julgados e otimizando os esforcos dedicados a area-fim.

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdo administrativa, com automagdo dos sistemas correlatos, racionalizagdo
do emprego de recursos humanos e otimizagdo dos servigos ndo vinculados a area-fim.

XIII - estruturar politicas publicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da
relacdo interinstitucional do Judicidrio com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, satide e outros temas
de alta repercussao juridica, cultural, econdmica e social.

XXV - fortalecer a politica de inova¢do no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢des de engajamento do publico interno
e externo.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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13 - Fortalecimento e implementagao de politicas publicas de
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:

Coordenadoria da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar e da Equidade de
Género, Racga, Diversidade, Condicdo Fisica ou Similar - COMSIV.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Desa. Teresa Cristina da Cunha Peixoto.

Objetivos Em apoio a Presidéncia desta Corte, com a participacdo da Segunda Vice-Presidéncia e da
Corregedoria-Geral de Justica, atuar nos temas que envolvem a mulher em situacdo de
violéncia doméstica e familiar, para propor e desenvolver agdes com o intuito de prevenir,
punir e erradicar a violéncia doméstica contra a mulher e, ainda, auxiliar os magistrados

no cumprimento da meta 8 do CNJ. Promover atividades, agGes e campanhas para a
conscientizagdo do tema, bem como contribuir para agilizar os processos de 12 Instancia, cuja
competéncia seja da Lei Maria da Penha n2 11.340/06, priorizando audiéncias, juris, sentencas
e despachos, além de auxiliar no cumprimento da Meta CNJ 8, como também, aderir as
campanhas nacionais “Justica Pela Paz em Casa, apresentadas pelo CNJ. Lei n? 14.188/21, em
que define o programa de cooperagao Sinal Vermelho contra a Violéncia Doméstica como uma
das medidas de enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher previstas na
Lei n2 11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da Penha) e altera o Decreto-Lei n? 2.848,

de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal), para modificar a modalidade da pena da lesdo
corporal simples cometida contra a mulher por razdes da condi¢do do sexo feminino e para
criar o tipo penal de violéncia psicoldgica contra a mulher.

Agdo recorrente. Custo Previsto RS 188.000,00.

Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

e Selo Mulheres Libertas (troféu de acrilico).

e | Férum Mineiro de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher - FOVID-MG.

¢ Realizagdo da 322 Campanha Justica pela Paz em Casa - CJPC.

¢ Realizagdo da 332 Campanha Justica pela Paz em Casa - CJPC.

* Realizacdo da 342 Campanha Justica pela Paz em Casa - CJPC.

e Agosto Lilas.

¢ Capacita¢do Construindo Igualdades: Aprofundando a Tematica de Género e suas interseccionalidades.
e Palestras - Construindo Igualdades.

e Langamento Cartilha (Mini Manual) - GRHAVD - Grupo Reflexivos para homens autores de violéncia doméstica.
e 21 Dias de Ativismo pelo fim da violéncia doméstica.

e Rede que Acolhe.

e Salas Lilases.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Caracteristica da Iniciativa

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3 - Agilidade e 3.5 - indice de julgamento CNJ 8 - Identificar e julgar, até =~ Conforme Glossario e
Produtividade na Prestacdo  dos processos de feminicidio 31/12/2026, 75% dos casos Esclarecimentos sobre as
Jurisdicional. e relacionados a violéncia de feminicidio distribuidos Metas Nacionais da Justica

1 - Garantia dos Direitos
Fundamentais e do Estado
Democratico de Direito.

N 6 . A

doméstica e familiar.

1.16 - Numero de pessoas
beneficiadas com agbes
relacionadas a prevencdo e
combate a violéncia doméstica
e familiar.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

até 31/12/2024 e 90% dos
casos de violéncia doméstica
e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2024.

TIMG 124 - Alcangar 8.000
(oito mil) pessoas com agGes
relacionadas a prevencdo

e combate a violéncia
domeéstica e familiar, com

a participagao direta da
populagdo até dezembro

de 2026.

Estadual 2026.

Somatdrio de pessoas
diretamente participantes
das ac¢des relacionadas

a prevencdo e combate

a violéncia doméstica e
familiar.

<< SUMARIO >>



VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

05 - Igualdade de Género.
16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitagdo dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritdrias pelo CNJ;

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judicidria, mediante apuragdo, tratamento e avaliagdo de dados
qgue permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitacdo nas unidades judiciarias;

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdo administrativa, com automacdo dos sistemas correlatos, racionalizacdo
do emprego de recursos humanos e otimizagdo dos servigos ndo vinculados a area-fim;

XIlI - estruturar politicas publicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da

relacdo interinstitucional do Judiciario com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, salide e outros temas
de alta repercussao juridica, cultural, econdmica e social.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 20 - Plano de Aceleragdo de Obras.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Diretoria Executiva de Engenharia e Gestdo Predial — DENGEP.

Patrocinador Dr. Luiz Fernando de Oliveira Benfatti.

Objetivos Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades administrativas e judiciais por meio
do planejamento, execugdo e acompanhamento de construgdes, reformas e ampliagdes
de féruns, comarcas e varas com observancia a critérios de definicdo de prioridade,
sustentabilidade, acessibilidade e seguranca, contribuindo para ambientes que proporcionem
a qualidade e a produtividade dos servicos, bem como o bem estar de servidores, magistrados
e jurisdicionados.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto RS 345.855.828,65.
Inicio da Iniciativa 13/04/2022. Término da Iniciativa 09/12/2027.

ESCOPO

e Andrelandia - TAO.

e Areado - TAO.

e Barbacena — TAO.

e BH - Edificio Sede - Novo Data Center - TRP.
e BH - EJEF - TAO.

e Cachoeira de Minas - TAO.
e Caldas - TAO.

e Campina Verde - TAO.

e Conquista - TAO.

e Governador Valadares - TAO.
e |birité - TAO.

e Itabirito - TAO.

e [tamonte - TRP.

e |tauna - TAO.

e Juiz de Fora - TAO.

e Medina - TAO.

e Montalvania - TAO.

e Passa-Tempo - TAO.

e Raul Soares - TAO.

e Rio Casca - TAO.

e Sabindpolis - TAO.

e Salinas - TAO.

e Vespasiano - TAO.

N 6 3 A EE——
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

9 - Aprimoramento da 9.25 - Percentual de obras TIMG 109 - Executar 50% Resultado do indicador

Gestdo Administrativa e da  executadas do Plano de (cinquenta por cento) das =QR/QP X 100 QR =

Governanga Judicidria. Aceleragdo (considerando obras previstas na iniciativa Quantidade de obras
a emissdao de Termo de “Plano de Aceleragao emissao do termo de
Autorizagdo para Ocupagao de Obras” até 31/12/26 autorizagdo para ocupagao
- TAO ou Termo de (universo de 25 (vinte e cinco)  do prédio QP = Quantidade
Recebimento Provisorio - obras). total de obras planejadas
TRP). para 2026. O marco

contabilizador para

as obras serd a emissao do
termo de autoriza¢do para
ocupacdo (TAO) do prédio,
que é emitido no SEI pelo
gestor do contrato ou TRP
para aquelas intervencGes
gue ndo possuem
ocupagao.

Para fins de contabilizagdo
da meta serdo
consideradas as obras
executadas no ambito das
iniciativas 20 e 86.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

Iniciativa ndo correlacionada a objetivos do PROJEF 5.0.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026.

I . A
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21 - Plano de Estruturag¢do Organizacional para
a produtividade na Prestagao Jurisdicional.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica — SEGOVE.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.

Objetivos Melhorar a estrutura organizacional para prestagdo jurisdicional por meio da instalagdo de
varas, alteragdo de competéncia de varas, instalagdo de unidades jurisdicionais do Sistema
dos Juizados Especiais, instalacdo de cargo de Juiz de Direito em unidade jurisdicional do
Sistema dos Juizados Especiais, criacdo de turma recursal, aproveitamento do cargo de
Juiz de Direito Auxiliar Especial em varas ou unidades do Sistema dos Juizados Especiais,
instalagcdo de comarca. Aprimorar o Servigo Extrajudicial por meio da instalagdo e alteragao
de Serventias em comarca do Estado de Minas Gerais, bem como especificar novas linhas
divisérias, correspondentes as circunscri¢des geograficas dos Oficios de Registro de Imdveis
das respectivas comarcas. Elaborar projeto de Lei Complementar que vise o aprimoramento
da Organizacdo e a Divisdo Judiciarias do Estado de Minas Gerais, bem como Projetos de
Lei Ordindria com o objetivo de atualizagdo do Quadro de Cargos Efetivos, de Provimento
em Comissdo e de Fungdes de Confianga do Poder Judicidrio disciplinado na Lei estadual n2
23.478/2019, além de outros projetos de lei ordindria. Elaborar atos normativos que visem a
lotagdo de cargos em comissdo.

Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto RS 1.808.065,33.
Inicio da Iniciativa 17/12/2022. Término da Iniciativa 21/12/2026.

ESCOPO

e Publicagdo de Resolugdo sobre os critérios para a lotagdo dos cargos de Assessor de Juiz, de Assistente de Juiz e das
fungdes de confianga de assessoramento da Dire¢do do Foro do Quadro de Cargos de Provimento em Comissdo e de
Fungdes de Confianga do Poder Judiciario.

e Estudos para alteragdo de competéncia de unidade judiciaria da Comarca de Belo Horizonte.
e Estudos para altera¢cdo de competéncia de unidades judiciarias da Comarca de Curvelo.

¢ Fixagdo do padrdo de agrupamentos (clusters) das unidades judicidrias das comarcas do Estado de Minas Gerais e
estabelecer os requisitos para instalagcdo dessas unidades.

e Estudos para a implanta¢do e o funcionamento da Central de Processos Eletronicos de Execu¢do Penal de condenados
em cumprimento de pena, provisdria ou definitiva, no regime fechado.

e Estudos para a elaboragdo de Projeto de Lei para a criagdo do prémio de produtividade aos servidores do Quadro de
Pessoal do Poder Judicidrio do Estado de Minas Gerais.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3 - Agilidade e 3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade Conforme Glossario e
Produtividade na Prestacdo  processos de conhecimento. maior de processos de Esclarecimentos sobre as
Jurisdicional. conhecimento do que os Metas Nacionais da Justica

distribuidos de 20/12/2025 Estadual 2025.
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.
TIMG 17 - Executar, até
31/12/2026, 70% (setenta por
cento) dos marcos previstos
para o ano na iniciativa
“Plano de estruturagdo
organizacional para a
produtividade na prestacdo
jurisdicional”.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar Conforme Glossdério e
processos antigos. até 31/12/2026, pelo menos, Esclarecimentos sobre as

80% (oitenta por cento) dos Metas Nacionais da Justica
processos distribuidos até Estadual 2025.

31/12/2022 no 19 grau, 90%
(noventa por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2023 no 29 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados

3 - Agilidade e y Especiais e Turmas Recursais
Produtividade na Prestagdo e 100% (cem por cento) dos
Jurisdicional.

processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha
15 anos (2011) ou mais.

3.19 - Taxa de cumprimento TIMG 17 - Executar, até “Resultado do indicador =
das atividades previstas para 31/12/2026, 70% (setenta por QME/QMP X 100
0 ano vigente na iniciativa cento) dos marcos previstos
“Plano de estruturagao para o ano na iniciativa
organizacional para a “Plano de estruturagdo
produtividade na prestacdo organizacional para a
jurisdicional”. produtividade na prestacdo
jurisdicional”.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Il - Instituir o “Programa de Modernizagdo da Organizagdo e Divisdo Judicidrias” no ambito do Poder Judiciario do Estado
de Minas Gerais, com alteragdo da legislagdo de regéncia e das normas internas do TIMG, bem como de competéncias das
unidades judiciarias de Primeiro e Segundo Graus;

IV - Aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitagdo dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritdrias pelo CNJ;

XIV - aprimorar as atividades notariais e de registro, para aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados ao
cidadao.

Data da aprovacao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

-4y __________________________________________________________________
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47 - Programa de Otimizagao do Funcionamento dos Centros
Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora 32 Vice-Presidéncia:
Superintendéncia de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesse

Nome da Iniciativa

Patrocinador Dr. Rogério Medeiros Garcia de Lima.

Objetivos Otimizar o funcionamento dos CEJUSCs do Tribunal de Justica de Minas Gerais, por meio
do acompanhamento técnico sistematico, da qualificagdo das praticas autocompositivas
e da ampliagdo das a¢des de conciliagdo, mediacdo e cidadania, visando ao aprimoramento
da prestagdo jurisdicional, a padronizagdo de procedimentos e ao fortalecimento do acesso
adequado a justica.
Acompanhar e qualificar o funcionamento dos CEJUSCs e Féruns Digitais, por meio de visitas
técnicas presenciais, reunifes virtuais e orientacGes técnicas continuadas, promovendo
diagndstico, padronizagdo de rotinas e monitoramento das melhorias implementadas.

Fortalecer a realizacdo de audiéncias de conciliagdo e mediagdo, inclusive no ambito dos
CEJUSCs Especializados, por meio de mutirdes e cooperacdes interinstitucionais, ampliando a
capacidade de atendimento e a efetividade da autocomposigao.

Expandir o atendimento pré-processual, mediante a instalacdo de novos Postos de Atendimento
Pré-Processual (PAPREs), de forma planejada e progressiva ao longo do exercicio, por meio de
parcerias com diversas institui¢des, principalmente com as instituicGes de ensino.

Ampliar e consolidar o CEJUSC ltinerante como instrumento de promogdo da cidadania e
de acesso a justica, por meio da execu¢do de itinerancias em municipios que ndo sdo sede
de comarca, do fortalecimento de parcerias interinstitucionais, da producdo de materiais
informativos e da elaboragdo de relatérios comparativos de resultados. O objetivo é levar os
servicos ofertados pelo CEJUSC as pessoas desprovidas de condi¢des financeiras e/ou fisicas
para o seu deslocamento.

Promover o projeto de conversdo de unido estdvel em casamento civil, mediante ag¢des,
mobilizacdo institucional e interinstitucional, e da elaboracdo de relatérios comparativos de
resultados. Tem como objetivo regularizar juridicamente uniGes ja consolidadas, fortalecer
vinculos familiares e sociais, e promover o acesso a cidadania, por meio de uma atuagao
autocompositiva, colaborativa e humanizada do Poder Judiciario.

Apoiar a implementagdo do Projeto Meu Lar, por meio da articulagdo Interinstitucional entre
a Cohab e os CEJUSCs, assegurando alinhamento prévio, integragdo de fluxos e efetividade das
acOes desenvolvidas, para realizar mutirées de conciliagdo e mediagdo voltados a regularizagdo
de habitacdes populares no Estado. O foco é solucionar conflitos judicializados e ndo
judicializados relacionados a contratos de gaveta, procuragdes, inadimpléncia das prestacdes,
falta de registro de escrituras e regularizacdo da propriedade entre herdeiros.

Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto R$1.481.500,00.
Inicio da Iniciativa 07/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

e Qualificagdo da Prestagdo de Servigos nos CEJUSCs e Féruns Digitais.

¢ Realizagdo de audiéncias de conciliagdo e mediagao, nos CEJUSCs Especializados.
Instalagdo de novos PAPREs.

Promocdo do CEJUSC Itinerante.

e Promocdo da Conversdo de Unido Estavel em Casamento Civil.

e Promocdo do Projeto Meu lar.

I © | A
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Macrodesafio

2 - Ampliagdo da relagao
institucional do Judiciario
com a Sociedade.

5 - Prevencdo de Litigios
e Adogdo de Solugdes
Consensuais para os
Conflitos.

Indicador Estratégico

5.9 - Percentual de sessdes
por ano agendadas nos
Cejuscs

2.4 - Namero de ac¢des de
itinerancia efetivamente
realizadas.

5.1 - indice de Conciliacdo.

2.7 - Nimero de municipios
atendidos pelo Projeto
Conversdo de Unido Estavel
em Casamento Civil.

5.13 - Ndmero de CEJUSCs
acompanhados no estado.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

TIMG 97 - Aumentar, em
2026, de pelo menos 1%
(um por cento) no nimero
de sessGes agendadas nos
CEJUSCs em relagdo ao ano
de 2025.

TIMG 100 - Promover, por
acdo propria ou mediante
parceria com outros 6rgaos
internos e externos ao TIMG,

o oferecimento de servigos de

itinerancia em pelo menos 55
(cinquenta e cinco) acGes, até
dezembro de 2026.

CNJ 3 - Aumentar o indicador
indice de Conciliacdo do
Justica em NUumeros em 1
(um) ponto percentual em
relacdo a 2023. Clausula de
barreira: 17% (dezessete

por cento) de indice de
Conciliagdo.

TIMG 159 - Promover, por
acdo propria ou mediante
parceria com outros 6rgaos
internos e externos ao TJIMG,
a realizagdo do Projeto
Conversdo de Unido Estavel
em Casamento Civil em 07
(sete) municipios.

TIMG 158 - Concluir, em
2026, o acompanhamento
dos 298 (duzentos e
noventa e oito) CEJUSCs
do estado, por meio de
visitas técnicas presenciais,
videoconferéncias e outros
meios adequados.

Férmula de Calculo

Quantidade de sessdes de
conciliagdo processuais
agendadas + Numero de
SessoOes de Conciliagdo
Pré-Processuais Agendadas
+ NUmero de Sessdes de
Mediagdo Processuais
Agendadas + Numero de
SessOes de Mediacgdo Pré-
Processuais Agendadas
em 2025 no ambito dos
CEJUSCs / (sobre) gtd de
SessOes de Conciliagao
Processuais Agendadas

+ NUmero de Sessdes

de Conciliagdo Pré-
Processuais Agendadas

+ NUmero de Sessdes de
Mediagdo Processuais
Agendadas + Numero de
SessOes de Mediacgdo Pré-
Processuais Agendadas
em 2024 no ambito dos
CEJUSCs)-1]x100

Somatério do nimero de
projetos implementados
no ano de 2026.

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2025.

Somatério de nimero de
CEJUSCS acompanhados
no Estado em 2026.

Somatério de nimero
de municipios atendidos
pelo Projeto Conversao
de Unido Estavel em
Casamento Civil.

I 68 A
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VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

XI - otimizar o funcionamento dos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

I 69 A
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Nome da Iniciativa

50 - Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF ciclo 2021
a 2026 - Programa Pds - Graduagdo da EJEF.

Unidade gestora

Patrocinador
Objetivos

Caracteristica da Iniciativa

Inicio da Iniciativa

INFORMACOES GERAIS
22 Vice-Presidéncia:
Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP.
Dr. Thiago Grazziane Gandra.

O Programa de Pds-Graduacgao da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - EJEF
visa consolidar a Escola de Governo no rol das instituicdes de ensino voltadas a formagédo de
agentes publicos integrantes do sistema de educagdo formal brasileiro, com a oferta de pos-
graduacdes profissionais voltadas a qualificacdo de magistrados e servidores para atuagdo na

realidade laboral do Tribunal.
Projeto. Custo Previsto

07/01/2026.

RS 1.650.000,00.
Término da Iniciativa 31/12/2026.

ESCOPO

¢ Desenvolvimento do Projeto do 62 Curso de Pés-Graduagdo lato sensu da EJEF.

e Oferta do 62 Curso de Pés-Graduagdo lato sensu da EJEF.

e Publicagdo do edital da segunda turma do curso de Pds-Graduagdo lato sensu da EJEF em Jurisdi¢do Penal.
¢ Inicio da segunda turma do curso de Pés-Graduagao em Jurisdi¢cdo Penal.

e Estudo e desenvolvimento do 12 Curso do Pés-Graduacdo stricto sensu (mestrado) em parceria com outras instituicGes
de ensino (inicio em 2025).

e Oferta do 12 Curso de Pds-Graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) em Ciéncias Sociais Puc Minas.

¢ Publicacdo do contrato/convénio para oferta de turma MINTER (Projeto de Cooperagdo Interinstitucional - PCl) em
Ipatinga em parceria com a UFOP.

¢ Publicacdo de contrato/convénio para oferta de turma MINTER (PCl) em Montes Claros em parceria com a UFMG.

¢ Publicagdo do Protocolo de Intengdes junto a UFOP para oferta da Apresentagdo de Proposta para Curso Novo - APCN.
e Aprovacgdo do projeto do APCN da UFOP (mestrado profissional) pelo colegiado da EJEF.

¢ Publicagdo do contrato/convénio para oferta do APCN em parceria com a UFOP.

Macrodesafio

10 - Otimizagdo da Gestao
de Pessoas.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

10.5 - Taxa de consolidagdo
do Programa de Pos-
Graduacdo da Escola Judicial
Desembargador Edésio

TIMG 67 - Cumprir, até o final
de 2022, 35% das etapas de
consolidagdo do Programa

de Pés-Graduacgdo da EJEF

SECC / ECP x 100
Onde:

ECC = Quantidade de
etapas de consolidagdo

Fernandes. previstas para o periodo de

5021-2026. dos programas de pds-

graduacdo cumpridas até o
ano considerado;

ECP = Quantidade total de
etapas de consolidagdo
dos programas de pds-
graduacdo planejadas para
o periodo de 2021-2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

XX - ampliar a oferta de cursos de pds-graduagdo nas mais diversas especialidades, nas modalidades presencial, a distancia e

semipresencial

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026
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Nome da Iniciativa 57 - Implantagao do Sistema de Depdsitos Judiciais - SIDEJUD.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Diretoria Executiva de Financas e Execu¢do Orcamentaria - DIRFIN.

Patrocinador Sr. Eduardo Antonio Codo Santos.

Objetivos O Sistema de Depositos Judiciais - SIDEJUD tem por objetivo a administragdo autbnoma e
centralizada dos Depdsitos Judiciais e de Precatdrios. Em geral, o Poder Judicidrio de Minas
Gerais trard para si a responsabilidade pelo registro da Entrada dos depdsitos, da Saida
desses valores por meio de alvara judicial, da atualizagdo dos saldos, do controle, da gestdo
e da contabilizacdo de todo o montante. Além disso, permitird que uma ou mais instituicdes
financeiras possam movimentar o montante, ficando a cargo dos Tribunais a gestdo exclusiva e
centralizada dos depésitos judiciais. Em sintese, o SIDEJUD ira possibilitar ao TIMG uniformizar
o entendimento a respeito da contabilizacdo dos recursos provenientes dos depdsitos judiciais
de terceiros, a partir do controle operacional, garantindo maior transparéncia e eficiéncia no
que tange a prestacdo de contas aos 6rgdos competentes tal como a prestagdo de servigos aos
jurisdicionados.

A previsdo é de que o SIDEJUD esteja em pleno funcionamento a partir de 2027.
Caracteristica da Iniciativa  Projeto. Custo Previsto RS 5.940.000,00.
Inicio da Iniciativa 02/10/2019. Término da Iniciativa 30/06/2027.

ESCOPO

e Fase inicial do Projeto.

¢ Adesdo a Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro - PDPJ.

¢ Ferramentas de Seguranca.

e Depdsitos Judiciais - Entrada de Valores.

e Depdsitos Judiciais - Integracdo ao Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario - SISBAJUD.
e Depdsitos Judiciais - Gestdo Financeira (Processamento).

e Depdsitos Judiciais - Gestdo de Subcontas (Processamento).

¢ Depdsitos Judiciais - Saida de Valores.

e |ej151/2015 - Gestdo dos Entes.

e Precatorios - Movimentagdo de Valores.

e Migracdo do Legado (Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG x Banco do Brasil).
¢ Relatdrios Gerenciais.

¢ Homologagdo Integrada.

e Regulamentagdo do SIDEJUD.

* Processo de Contratagdo (InstituigGes Bancarias).

¢ Definigdo de Fluxos.

¢ Capacitagao.

¢ Divulgacdo.

* Projeto Piloto.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
11 - Modernizagdo da 11.2 - Taxa de cumprimento TIMG 137 - Executar 70% Avanco do projeto = soma
Gestdo Orcamentaria e do “Projeto de Implantagdo do  (setenta por cento) do projeto  do PAP de cada médulo.
Financeira. Sistema de Gestdo Financeira SIDEJUD até 31 de agosto de
dos Depésitos Judiciais - 2026.
SIDEJUD”.

N . A
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VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdao administrativa, com automacao dos sistemas correlatos, racionalizagao
do emprego de recursos humanos e otimizagao dos servigos ndo vinculados a area-fim.

Data da aprovacdo pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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68 - Programa de Desenvolvimento da Atuagao do Centro
de Inteligéncia.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica - SEGOVE.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.

Objetivos Desenvolvimento da atuagdo do Centro de Inteligéncia da Justica de Minas Gerais com o
objetivo de auxiliar na identificagdo e monitoramento dos grandes litigantes, do potencial

ou do efetivo ajuizamento de demandas estruturais, repetitivas ou de massa, do excesso de
litigiosidade e da litigancia abusiva, fraudulenta, predatdria e protelatéria, bem como os temas
que representam o maior numero de controvérsias no ambito do Poder Judicidrio Estadual,

e apoiar as estratégias para o tratamento dessas questdes, inclusive por meio do uso de
solugdes tecnoldgicas, da padronizacao de fluxos processuais e da ampliagdo de mecanismos
de resolugao consensual de conflitos, em conformidade com as atribui¢es previstas na
Resolugdo TIMG n2 1.128/2026.

Programa.
07/01/2026.

RS 36.700,00.
18/12/2026.

Caracteristica da Iniciativa Custo Previsto
Término da Iniciativa

ESCOPO

Inicio da Iniciativa

® Resolugdo Online de Conflitos (ODR).

e Otimizac¢do da certiddo de triagem (Robo / Catcher).
e Otimizac¢do da tramitacdo das a¢Oes de usucapido.

e 22 Congresso dos Centros de Inteligéncia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

CNJ 1 - Julgar quantidade
maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.1 - Tindice de Conciliagdo.

3.2 - indice de julgamento de
processos antigos.

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

3.32 - Taxa de execucdo das
atividades do Programa de
Desenvolvimento da Atuacdo
do Centro de Inteligéncia da
Justica de Minas Gerais.
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CNJ 2 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, pelo menos:
80% (oitenta por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2022 no 1o grau; 90%
(noventa por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2023 no 20 grau; 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais;
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes

de julgamentos ha 15 anos
(2011) ou mais.

TIMG 80 - Executar,

até dezembro de 2026,
100% (cem por cento)

das atividades previstas

nas frentes estruturantes

de Resolugdo Online de
Conflitos, Otimizacdo

da Certiddo de Triagem,
Otimizagdo da Tramitagdo de
Usucapido e Realizagdo do
22 Congresso dos Centros de
Inteligéncia.

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

Quantidade de a¢Ges
executadas das frentes
estruturantes do CIJIMG /
(sobre) Quantidade total
de agbes propostas x 100.

<< SUMARIO >>



VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitacdo dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritdrias pelo CNJ;

V - majorar o efetivo acesso das partes a tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliacdo das ferramentas de automacao,
de inteligéncia artificial e de tramitagdo eletrénica de todos os expedientes judicias, aumentando o nimero de processos
julgados e otimizando os esforgos dedicados a drea-fim;

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuracdo, tratamento e avaliacdo de dados
que permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestagdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitagdo nas unidades judiciarias;

XIl - aprimorar a extragdo, o tratamento e a explicitagdo de dados relativos as politicas autocompositivas, objetivando-se a
melhoria continua de indicadores estratégicos;

XV - aperfeicoar a gestdo de precedentes em primeira e segunda instancias, com aprimoramento das estratégias de
comunicacgdo e foco na automatizacdo de alertas de incidéncia/aplicabilidade de precedentes e suspensdo de processos
por determinacgdo de Relator de Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas - IRDR ou de recurso representativo de
controvérsia, através de ferramentas de inteligéncia artificial;

XVI - promover a redugdo progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providéncia
para baixa (com excecdo de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de
atuacdo do Centro de Inteligéncia na elaboracdo e efetivacdo de estratégias adequadas de design de solugdes de conflito;
XVII - promover a desburocratizacdo de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovacdo dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolugdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021;

XVIII - aprimorar a gestdo da inteligéncia institucional, particularmente com o objetivo de aperfeicoar o gerenciamento das
lides estruturais e o combate das multiplas formas do abuso do sistema de justiga, com atuacdo nos ‘inputs’ processuais
e foco em jurimetria, desenvolvimento e compartilhamento de estratégias, harmonizagdo da atuagdo e comunicagao das
primeira e segunda instancias;

XXIII - modernizar a estrutura de cooperacao judiciaria, em alinhamento com o Programa Justi¢a 4.0 do CNJ, que busca
ampliar o acesso da populagdo brasileira a Justica por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligéncia
artificial.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa

Unidade gestora

Patrocinador
Objetivos

Caracteristica da Iniciativa

Inicio da Iniciativa

87 - Programa Estadual de Governanga Estratégica de
Unidades Judiciarias - Implantagdo do Sistema Eletronico para
Tramitag¢do de Processos Judiciais Eproc.

INFORMAGOES GERAIS

Presidéncia:

Comité Gestor Interinstitucional (PORTARIA N2 6505/PR/2024).

Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.

Implantar o Processo Judicial Eletrénico - eproc nas comarcas de competéncia civel lato sensu
e criminal do Tribunal de Justica de Minas Gerais, em substituicdo aos sistemas JPe, SIAP e
Themis, utilizados pela Segunda Instancia, e ao Ple, utilizado para tramita¢do processual da

Primeira Instancia.
Programa Incremental.
24/11/2023.

Custo Previsto

Término da Iniciativa

RS 5.700.000,00.
22/12/2028.

¢ Implantagdo do eproc na Competéncia Civel Lato Sensu.

ESCOPO

¢ Implantagdo do eproc na Competéncia Criminal.

Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Indicador Estratégico

3.1 - indice de julgamento de
processos de conhecimento.

3.2 - indice de julgamento de
processos antigos.

3.69 - Numero de comarcas
do interior com competéncia
civel lato senso com o eproc
implantado

Meta Estratégica

CNJ 1 - Julgar quantidade
maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

CNJ 2 - Identificar e julgar até
31/12/2026, pelo menos, 80%
dos processos distribuidos até
31/12/2022 no 19 grau, 90%
dos processos distribuidos até
31/12/2023 no 22 grau, 95%
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de
julgamento ha 15 anos (2011)
ou mais.

TIMG 156 - Implantar o eproc
em 213 (duzentos e treze)
comarcas do Interior com
competéncia civel lato sensu,
até junho de 2026, conforme
os ciclos previstos na Portaria
Conjunta n2 1.681/2025.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2025.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituigcdes Eficazes

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - Instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnoldgica para incremento das condigGes necessarias de trabalho para o publico interno e externo.

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestao administrativa, com automacdo dos sistemas cor.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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88 - Programa de Solug6es Tecnoldgicas para Modernizagao da
Gestdo Financeira e Orgamentaria do TIMG.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:

Diretoria Executiva de Planejamento Orcamentario e Qualidade na Gestdo Institucional -
DEPLAG;

Diretoria Executiva de Finangas e Execugdo Orgamentaria - DIRFIN;
Diretoria Executiva de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo - DIRTEC.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Sra. Alessandra da Silva Campos;
Sr. Eduardo Ant6énio Codo;
Sr. Jodo Victor Silveira Rezende.

Objetivos Visa ao desenvolvimento, com o uso de metodologias ageis, e a implantacdo de Solucdes
Tecnoldgicas (sistemas) para a gestdo das finangas e do orgamento do Tribunal de Justica de
Minas Gerais, contemplando a gestdo orgamentaria, contdbil e financeira, a fim de viabilizar

a melhor administragdo dos recursos publicos, assim como a otimizagdo dos processos de
trabalho (pessoas e processos). Nesse sentido, o programa considera trés frentes de agdo:

I. O desenvolvimento do Sistema de Gestdo Financeira e Orgamentaria - GFO pela
PRODEMGE;

II. A'integragdo do GFO com os sistemas em vigéncia no Tribunal;
IIl. O desenvolvimento de solu¢Bes complementares pela DIRFOR/TIMG.

Uma das principais caracteristicas da solucdo, sendo a principal, sera a integragdo transversal dos
processos de trabalho, buscando a eficiéncia das rotinas, eliminando retrabalhos e problemas
de interagdo entre as areas envolvidas. A solugdo deve ser capaz de integrar-se com outros
sistemas internos e externos, como, por exemplo, sistema Financeiro do Executivo do Estado de
Minas Gerais, o GRP do Estado e o eproc.

Como consequéncia do desenvolvimento deste programa, serdo substituidos os sistemas: CAD
(Adiantamento), Projecdo e Execugdo Orgamentdria - Sisorga, Pronto Pagamento, Transparéncia,
Arrecadagdo (AR), entre outros.

Ressalta-se que ndo fazem parte da execucdo deste programa o desenvolvimento de mddulos
para tratar Custos.

Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto RS 34.742.600,00.
Inicio da Iniciativa 04/10/2024. Término da Iniciativa 13/08/2027.

ESCOPO

¢ Disponibilizagdo de ambiente para hospedagem e operacionalizagdo do sistema.
e Mddulo Gestdo de Receitas (SQUAD 01).

e Mddulo Institucional (SQUAD 02).

e Mddulo Adiantamento Financeiro (SQUAD 03).

e Mddulo Planejamento Or¢camentario (SQUAD 04).
e Mddulo Gestdo de identidade (SQUAD 05).

e Moddulo Gestdo Orgamentdria.

e Mddulo Execugdo Gerencial da Despesa.

e Mddulo Gestdo Financeira.

e Mddulo Informagdes Contabeis e Fiscais.

e Mddulo Gestdo Tributaria.

e Mddulo Gestdo de Despesa de Pessoal.

e Mddulo Transparéncia.

e Definigdo de fluxos (as is / to be).

e Normatizagdo.

¢ Plano de Comunicagao.

e Capacitacdo dos usudrios.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Célculo
11 - Modernizagdo da 11.9 - Percentual de etapas TIMG 136 - Concluir 100% Considera a data de
Gestdo Orcamentadria e concluidas da 12 Fase do (cem por cento) das etapas conclusao das fases:
Financeira. Mddulo de Adiantamento necessarias a entrada em Desenvolvimento e
Financeiro. produgdo da 1a Fase do homologagdo da Fase 1 do
Mddulo de Adiantamento Mddulo de Adiantamento

Financeiro, até 31/12/2026. Financeiro (50%) +
Disponibilizagdo do
Ambiente de Producdo
(50%).

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Capacitagdo dos usuarios.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - Instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndéstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnoldgica para incremento das condigdes necessarias de trabalho para o publico interno e externo.

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdo administrativa, com automacdo dos sistemas cor.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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92 - Implementagdo da tramitagdo eletronica de inquéritos
policiais na Primeira Instancia do TIMG.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justica:
Secretaria de Suporte ao Planejamento e a Gestdo da Primeira Instancia - SEPLAN.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Des. Estevdo Lucchesi de Carvalho.
Objetivos Os principais objetivos a serem alcangados com a virtualizagdo dos inquéritos policiais sdo:

e permitir uma tramitagdo mais agil e eficiente dos processos, reduzindo o tempo
necessario para a realizacdo de diligéncias e a tomada de decisdes judiciais.

e maior agilidade e seguranga no acesso aos inquéritos policiais por parte das autoridades
legalmente autorizadas, como juizes, promotores e advogados devidamente
habilitados. Isso contribuird para a eficiéncia processual e o respeito ao devido processo
legal, garantindo a ampla defesa e o contraditério, sem comprometer o sigilo das
investigacOes. Além disso, a digitalizacdo permitird um acompanhamento mais célere e
organizado dos procedimentos, fortalecendo a efetividade da justica.

e contribuir para a eliminagdo de documentos fisicos e a redugdo de custos relacionados
ao armazenamento e transporte de inquéritos fisicos podem gerar uma economia
significativa para o Tribunal de Justica de Minas Gerais-TJIMG. Isso também implica na
diminuicdo do uso de papel, alinhando-se a praticas sustentaveis.

e demonstrar o comprometimento do TJIMG com a inovagao e a busca pela melhoria
continua dos servigos prestados, refletindo uma administragdo publica.

Caracteristica da Iniciativa Projeto. Custo Previsto TOTAL: RS 35.142.143,73,
sendo para 2026:
RS 12.032.889,30).

Inicio da Iniciativa 03/04/2025. Término da Iniciativa 30/06/2026.

ESCOPO

e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 12 Regido.
e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 22 Regido.
e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 32 Regido.
e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 42 Regido.
e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 52 Regido.
e Virtualizagdo dos Inquéritos policiais - 62 Regido.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3 - Agilidade e 3.61 - Taxa de virtualizagdo TIMG 141 - Virtualizar, até 30  Total de inquéritos policiais
Produtividade na Prestacdo  do acervo fisico de inquéritos de junho de 2026, 100% (cem  fisicos virtualizados/
Jurisdicional. policiais nas comarcas por cento) dos inquéritos total de inquéritos
do Estado. policiais fisicos passiveis de policiais fisicos passiveis
conversdo ao meio eletrénico, de conversdo ao meio
de todas as comarcas de eletrdnico.

Minas Gerais.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

IV - Virtualizar, até 30 de junho de 2026, 100% dos inquéritos policiais fisicos passiveis de conversdo ao meio eletrbnico, de
todas as comarcas de Minas Gerais.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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97 - Plano Estadual de Enfrentamento do Estado de Coisas

Nome da Iniciativa Inconstitucional nas PrisGes Brasileiras — Pena Justa Minas
Gerais.
Unidade gestora Presidéncia:
Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Sistemas Carcerario e Socioeducativo - GMF.
Patrocinador Des. José Luiz de Moura Faleiros.
Objetivos O objetivo do Plano Estadual de Enfrentamento do Estado de Coisas Inconstitucional

nas PrisOes Brasileiras (ECI) - “Pena Justa - MG” é implementar acGes e estratégias para

a superacdo progressiva do Estado de Coisas Inconstitucional no sistema prisional de

Minas Gerais, conforme reconhecido pelo Supremo Tribunal Federal (STF) na Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n2 347, que estejam sob a responsabilidade
exclusiva ou compartilhada com o TIMG.

O plano visa transformar o sistema penal mineiro, que enfrenta problemas como
superlotacdo, ma qualidade das vagas, entradas indevidas de presos e permanéncia em
regime mais gravoso do que o devido, buscando a construcao de um sistema de justica

penal mais eficiente, digno e sustentavel. Para isso, ele se baseia na protecdo dos direitos
fundamentais, no enfrentamento ao racismo institucional e na atuagdo coordenada dos
Poderes Executivo, Judicidrio e Legislativo, abrangendo todas as etapas do ciclo penal, desde o
controle de entrada e vagas até os processos de saida e reintegracdo social.

As estratégias sdo orientadas para resultados, com foco na efetividade, sustentabilidade das
politicas publicas e na ndo repeticdo das violagdes de direitos fundamentais.

Caracteristica da Iniciativa  Programa. Custo Previsto TOTAL: RS 51.282.231,46,
sendo: para 2026:
RS 20.234.315,36.

Demais anos em diante
2027:RS$ 15.312.215,07 e
2028: RS 15.735.701,03.

Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2028.

ESCOPO

e Funcionamento da Central de Regula¢do de Vagas. (1.1.1.1.1.1).
e Ampliagdo da abrangéncia da Central de Regulagdo de Vagas (1.1.1.1.2.1).

e Adesdo a solucgdo tecnoldgica nacional para controle da ocupacéo prisional taxativa pela CRV (com ateng¢do a marcadores
sociais, de género e raca) (1.1.1.1.7.1).

e Implementacado de fluxo nacional de registro ou coleta de dados para sistematizacdo de informacdo sobre regulacdo de
vagas. (1.1.1.1.9.1).

* Realizacdo de mutirdes processuais penais. (1.1.2.1.2.2).

¢ Implantacdo de Nucleos/Centrais ou Varas de Garantias na capital e no interior, conforme planejamento estadual
(1.1.3.1.1.1).

¢ Funcionamento do Fluxo de identificag¢do civil nos Nicleos/Centrais ou Varas de Garantias. (1.1.3.1.1.2).
¢ Implantacdo do Fluxo de prevengdo e combate a tortura em Nucleos/Centrais ou Varas de Garantias. (1.1.3.1.1.3).

e Aprimoramento do preenchimento dos campos de informagdo sobre audiéncias de custdédia no Banco Nacional de
Medidas Penais e PrisGes (BNMP 3.0). (1.1.3.2.2.1).

e Implantac&o do fluxo da Resolugdo CNJ n2 487/2023 na porta de entrada (com vedacgdo de ingresso de pessoas com
transtorno mental em hospitais de custddia e estabelecimentos prisionais). (1.1.3.2.3.3).

e Monitoramento sistematico da populagdo de mulheres privadas de liberdade provisoriamente, com publicacao
periddica de informacdes relativas a situacdo juridica e socioassistencial. (1.1.3.3.1.1).

¢ Implantagdo de uma sistematica de monitoramento dos processos com necessidade de revogac¢do da prisdo preventiva
que ndo foram revisados nos 90 dias. (1.1.3.3.2.1).

e Capacitagdo de juizes (as), promotores (as) e defensores (as) da area criminal sobre parametros de aplicagdo da prisdo
preventiva. (1.1.3.3.3.1).

¢ Implementagdo e/ou Qualificacdo dos Nucleos de Justica Restaurativa. (1.2.1.1.1.1).
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ESCOPO

¢ Implementacgdo de Projeto em parceria com os Nucleos de Justica Restaurativa, para que haja o encaminhamento de
pessoas ao Nucleo de Justica Restaurativa como derivagdo da audiéncia de custédia. (1.2.1.1.2.1).

¢ Implementacgdo de Projeto em parceria com os Nucleos de Justica Restaurativa, para que haja o encaminhamento de
pessoas para o Nucleo de JR como derivagdo decorrente de processo penal (1.2.1.1.3.1).

¢ Implementagdo de Vara de Execucdo das Penas e Medidas Alternativas ou de setor especializado no acompanhamento
de alternativas penais. (1.2.1.2.1.1).

¢ Capacita¢do de magistrados e servidores das Vara de Execugdo das Penas e Medidas Alternativas, conforme Matriz do
Modelo de Gestdo de Alternativas Penais. (1.2.1.2.1.2).

e Adesdo ao fluxo de registro ou coleta de dados para sistematizagao de informacgado sobre adogdo de alternativas penais
(1.2.1.2.5.1).

e Celebragdo de convénio interinstitucional (Defensoria Publica, Judiciario e OAB) para efetivo acesso a justiga gratuita.
(1.2.2.1.3.1).

e Capacitagdo de servidores (as) do sistema de justica criminal e penal que participaram de formag&es sobre reducdo de
danos e atengdo a pessoas que usam drogas. (1.2.3.1.1.2).

¢ Implementagdo do plano de cumprimento da decisdo do STF no julgamento do RE n? 635.659, Tema 506 da repercussdo
geral. (1.2.3.1.2.1).

e Publicacdo de normativo de regulamentacao da audiéncia de custddia conforme Nota Técnica do CNJ e parametros
nacionais. (1.1.3.2.1.2).

e Publicagdo de Ato normativo de instituigdo da Politica de Alternativas Penais. (1.2.1.2.3.1).

e Adesdo ao Mutirdo Nacional de Diagnéstico da habitabilidade (2.1.2.1.1.1).

e Adesdo ao 22 Mutirdo Nacional de Diagnéstico de Habitabilidade (2.1.2.1.3.1).

e Instalacdo de Totens em estabelecimentos prisionais (2.2.9.3.5.1).

e Elaboracgdo de relatdrio de inspegdo anual dos estabelecimentos prisionais (2.2.9.4.2.1).

e Implementagdo de tradutores em audiéncias criminais (2.2.10.4.2.1).

¢ Implanta¢do do fluxo de registro, apuragdo e responsabilizagdo dos casos de tortura e maus-tratos (2.3.1.1.1.1).

e Publicagdo do relatério contendo informagdes sobre casos de pessoas submetidas ao confinamento solitario em prazo
superior a 15 dias em estabelecimentos prisionais. (2.3.1.4.2.1).

e Revisdo dos casos de pessoas submetidas ao confinamento solitdrio em Regime Disciplinar Diferenciado em prazo
superior a 12 meses (2.3.1.4.3.1).

¢ Adesdo ao fluxo nacional sobre registro, apuracdo e responsabilizacdo de casos de mortes de pessoas privadas de
liberdade (2.3.2.1.1.1).

e Saneamento de sistemas com campos para informacgGes sobre casos de mortes de pessoas privadas de liberdade
(2.3.2.1.2.1).

¢ Implantagdo do fluxo de protec¢do as testemunhas durante investigacdo de morte ocorrida em estabelecimentos
prisionais (2.3.2.1.3.2).

e Capacitacdo de servidores(as) penais, profissionais de salde e do Sistema de Justica, das organizagGes da sociedade civil
e dos 6rgdos de controle sobre fluxos de registro, apuragdo e responsabilizagdo de casos de morte (2.3.2.2.1.1).

e Implantagdo de Conselhos da Comunidade nas comarcas (2.4.1.1.1.1).
e Qualificacdo dos conselhos da Comunidade. (2.4.1.1.2.1).

e Publicacdo do fluxo com o sistema de justica para viabilizar o acesso e frequéncia de pessoas privadas de liberdade ao
ensino superior (2.2.4.2.2.1).

¢ Criagdo e/ou reativa¢do de Comités e Mecanismos de Prevencdo e Combate a Tortura e outros Tratamentos Cruéis,
Desumanos e Degradantes (2.3.1.1.3.1).

e Capacitacdo dos usudrios do sistema (SEEU) (3.2.1.3.1.2).

¢ Preenchimento efetivo dos campos de informagdo sobre monitoragdo eletrénica nos sistemas nacionais. (3.2.1.4.2.1).
e Capacitagdo de gestores(as) do Sistema Eletronico de Execugdo Unificado (SEEU). (3.2.1.7.1.1).

e Capacitagdo das Varas de Execugdo Penal com base no Manual Gestdo conforme diretrizes nacional (3.2.2.2.1.1).
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ESCOPO

e Adesdo ao fluxo de informagdes sobre a existéncia de processos de responsabilizagdo de crimes raciais praticados por
agentes publicos em todo o ciclo penal (4.1.2.1.1.1).

e Implementagdo do protocolo de responsabilizacdo de crimes raciais no ciclo penal (4.1.2.1.3.1).

e Adesdo das instituicdes que atuam no campo penal a oficinas que visem o enfrentamento ao racismo institucional
(4.1.2.2.1.12).

e Adequacdo dos sistemas informatizados dos Poderes Executivo, Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica para
assegurar a coleta e publicizagdo de dados padronizados (4.2.2.4.1.1).

e Publicizacdo de dados sobre Regulagdo de Vagas (4.2.2.5.2.1).

e Publicizacdo de dados sobre tortura e maus-tratos das pessoas custodiadas e privadas de liberdade, com base em fluxo
nacional (4.2.2.5.9.1).

e Publicizacdo de dados sobre os perfis das pessoas privadas de liberdade e submetidas a medidas penais, considerando
recortes étnico raciais e de género, inclusive sobre pessoas indigenas, quilombolas e outros povos e comunidades
tradicionais, e marcadores sociais relativos a populag¢Ges vulnerabilizadas (4.2.2.5.10.1).

e Publicizagdo de dados sobre execucdo penal (4.2.2.5.17.1).
e Implantacdo de Programa de formacdo pela escola da magistratura (4.5.1.1.2.1).

e Adesdo a capacitacdo sobre uso dos sistemas eletrénicos (Mutirdes Eletronicos, Centrais de Regula¢do de Vagas e outras
acGes que visem o enfrentamento do Estado de Coisas Inconstitucional do sistema prisional) (4.5.1.1.5.1).

e Implantacdo de fluxo qualificado de atendimento a familiares e pessoas egressas do sistema prisional (4.5.2.1.2.1).

¢ Implementagdo de canal de articulagdo permanente entre as instituicdes do sistema de justica e grupos de participagao
e controle social da politica penal. (4.5.2.2.1.1).

e Funcionamento de cdmara tematica de justica racial no ambito do Comité de Politicas Penais (4.1.2.3.1.1).
e Funcionamento do Comité de Politicas Penais. (4.2.6.2.1.1).

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

Indicador Estratégico

3.1 - indice de julgamento de
processos de conhecimento.

Meta Estratégica

CNJ 1 - Julgar quantidade
maior de processos de

Férmula de Célculo

conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

CNJ 2 - Identificar e julgar
até 31/12/2026, pelo menos,
80% (oitenta por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2022 no 12 grau, 90%
(noventa por cento) dos
processos distribuidos até
31/12/2023 no 29 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha
15 anos (2011) ou mais.

CNJ 5 - Reduzirem 0,5

(zero virgula cinco) ponto
percentual a taxa de
congestionamento liquida de
processo de conhecimento,
do 12 grau e Juizados
Especiais, em relacdo a 2025.
Cldusula de barreira na

fase de conhecimento: 52%
(cinquenta e dois por cento).

3.2 - indice de julgamento de
processos antigos.

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2025.

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagao
Jurisdicional.

3.3 - indice de reducdo da taxa
de congestionamento liquida
de processo de conhecimento.
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8 - Aperfeicoamento da
Administracdo do Sistema
de Justica.

8.11 - Numero de Indicadores

do Plano Pena Justa (Ano 1)
Cumpridos pelo TIMG.

TIMG 163 - Cumprir, em
2026, 45 (quarenta e cinco)
indicadores do ano 1 (um)

Somatoério de indicadores
com entrega prevista
para o ano 1 do Plano

do Plano Pena Justa que
estdo sob a responsabilidade
exclusiva ou compartilhada
com o TJIMG.

Pena Justa (cuja
responsabilidade é
exclusiva ou compartilhada
com o TJIMG) que foram
alcancados em 2026.
(Fonte: cronograma de
acompanhamento da
iniciativa).

Critério: o indicador sera
considerado “alcangado”
no ano 1 se o quantitativo
previsto para o referido
ano for cumprido em

sua totalidade, segundo
parametros estabelecidos
no Plano Pena justa. Caso
contrario, sera considerado
“ndo alcangcado”.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnoldgica para incremento das condi¢Ges necessarias de trabalho para o publico interno e externo.

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitagdo dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ.

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuragdo, tratamento e avaliagdo de dados
que permitam direcionamento de esforgos que assegurem a eficiéncia da presta¢do da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitacdo nas unidades judiciarias.

XXIIl - modernizar a estrutura de cooperagdo judicidria, em alinhamento com o Programa Justica 4.0 do CNJ, que busca

ampliar o acesso da populagdo brasileira a Justica por meio do desenvolvimento e uso de novas tecnologias e inteligéncia
artificial.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 99 - Programa de Desjudicializac¢do.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora 32 Vice-Presidéncia:
Superintendéncia de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesse.

Patrocinador Des. Rogério Medeiros Garcia de Lima.

Objetivos O Programa ‘Cultivar’ foi concebido para consolidar a politica de desjudicializagdo por meio
do tratamento adequado dos conflitos e da cidadania, promovendo solugGes pacificas,
inclusivas e eficazes, com foco no acesso a justica e na promogdo de uma cultura de paz.

O programa integra os seguintes eixos de atuacdo: consolidar a politica de desjudicializagao
do TIMG e dos Cejuscs, ampliando o tratamento adequado de conflitos e a autocomposigao
para reduzir a litigiosidade e promover a cultura de paz; promover a divulgagao institucional
dos servigos de autocomposicdo, da sistematizagdo e disseminagdo de boas praticas e

da promocdo da replicabilidade de experiéncias exitosas; estruturar base institucional

de conhecimento sobre iniciativas de autocomposicao e pacificagdo social, com vistas a
subsidiar o planejamento estratégico, o monitoramento de resultados e a tomada de decisdo
baseada em evidéncias, avaliando mecanismos de reconhecimento (como selos de boas
praticas) para engajar atores internos e externos; expandir e fortalecer o Nucleomulti, por
meio da articulagdo com grandes demandantes, da formalizagdo de parcerias estratégicas e
do acompanhamento sistematico de dados estatisticos, visando a reducdo da litigiosidade
repetitiva e a racionalizacdo das demandas. Desenvolver e padronizar fluxos de trabalho para
a atuacgdo de serventias extrajudiciais na conciliagdo e mediagao, assegurando qualidade,
seguranca juridica e ampliagdo do acesso da populagdo aos meios adequados de solugdo de
conflitos.

Ampliar e fortalecer a atuagao pré-processual dos Cejuscs, promovendo alinhamento
insterinstitucional, capacitacdo das equipes e integragdo com os setores de atermacdo, de
modo a incentivar o encaminhamento prévio de demandas passiveis de autocomposigao.
Fortalecer e expandir a atuagao do CEJUSC Povos e Comunidades Tradicionais, por meio
da realizagdo de escutas ativas, da articulagdo com liderangas e parceiros institucionais e do
acompanhamento dos encaminhamentos decorrentes, assegurando solug¢des cultural ente
adequadas e inclusivas.

Apoiar iniciativas interinstitucionais voltadas a cidadania, sustentabilidade e direitos coletivos,
como o Projeto Verde Mundo, que visa assegurar tratamento especializado a pessoa com
deficiéncia, e as a¢des de regularizagdo fundiaria urbana - REURB, promovendo a articulagdo,
o registro das deliberagdes, a cooperagdo institucional e a efetividade das politicas publicas

envolvidas.
Caracteristica da Iniciativa Programa Incremental. Custo Previsto RS 50.000,00.
Inicio da Iniciativa 02/02/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

e Apoio e incentivo as praticas de desjudicializagdo dos CEJUSCs.

e Expansdo do Nucleomulti.

e Conciliagdo e Mediagdo nos Cartorios.

e Expansdo do pré-processual dos CEJUSCs.

e Fortalecimento e expansdo do CEJUSC Povos e Comunidades Tradicionais.
e Promogao do projeto Verde Mundo.

e Promogdo de Regularizagdo Fundidria Urbana.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3 - Agilidade e 5.1 - indice de Conciliagao. CNJ 3 - Aumentar o indicador ~ Conforme Glossario e
Produtividade na Prestacdo indice de Conciliacdo do Esclarecimentos sobre as
Jurisdicional. Justica em NUmeros em 1 Metas Nacionais da Justica

ponto percentual em relagao Estadual 2025.
a 2025. g:la’usula de barreira:
18% de Indice de Conciliagao.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
5.6 - NUmero de TIMG 138 - Promover, em Conforme Glossario e
procedimentos pré- 2026, um atendimento de, Esclarecimentos sobre as
processuais de no minimo, 1.700 (mil e Metas Nacionais da Justica
reconhecimento de setecentos) procedimentos Estadual 2025.
paternidade tratados no pré-processuais de
ambito dos Centros Judicidarios  reconhecimento de
de Solugdo de Conflitos e paternidade.

Cidadania no setor pré-
processual ou no programa
Paternidade para Todos.
5.15 - Percentual de TJIMG 162 - Aumentar, Quantidade de sessbes de
distribui¢des por ano em 2026, pelo menos 1% conciliagdo processuais
realizadas no setor pré- (um por cento), o nimero agendadas + Numero de
processual dos CEJUSCs. de distribuicdes no pré- SessOes de Conciliagdo
processual dos CEJUSCs, em Pré-Processuais Agendadas
relagdo ao ano de 2025. + NUumero de Sessdes de
Mediagdo Processuais
Agendadas + Numero de
3 - Agilidade e SessOes de Mediagdo Pré-

Produtividade na Prestagdo

Jurisdicional.

5.14 - Numero de escutas
ativas de Comunidades
Tradicionais realizados no
periodo.

TJIMG 161 - Promover, por
acdo propria ou mediante
parceria, ao menos

duas escutas ativas de
Comunidades Tradicionais,
até dezembro de 2026.

Processuais Agendadas
em 2025 no ambito dos
CEJUSCs / (sobre) gtd de
Sessoes de Conciliagao
Processuais Agendadas
+ Numero de Sessdes

de Conciliagdo Pré-
Processuais Agendadas
+ NuUmero de Sessdes de
Mediagdo Processuais
Agendadas + Niumero de
SessOes de Mediagdo Pré-
Processuais Agendadas
em 2024 no ambito dos
CEJUSCs)-1]x100

Somatério de nimeros de
Escutas Ativas realizadas.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 04 - Programa Agiliza-Jus.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora 12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo e Acompanhamento da Gestdo Judicidria - SEPAD.

Patrocinador Dr. Armando Ghedini Neto.

Objetivos O Programa Agiliza-Jus consiste em um esforgo para reduzir o estoque processual na segunda
instancia por meio da modernizagdo dos procedimentos cartorarios e judiciais, visando
acelerar a prestacdo jurisdicional e ao mesmo tempo assegurar o atendimento aos requisitos
formais e legais necessarios a distribuicdo, validacdo e regularizacdo dos processos. Envolve
0 acompanhamento sistemdtico e o monitoramento dos feitos contemplados pelas metas
nacionais e institucionais junto aos gabinetes e cartérios e a consequente produgdo de
relatérios mensais com informagdes sobre a tramitagdo processual na Segunda Instancia,
identificando processos paralisados, promovendo sua tramitagdo e aprimorando a eficiéncia

da unidade.
Caracteristica da Iniciativa  Programa Recorrente. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/03/2026. Término da Iniciativa 18/12/2028.

e Gabinetes sem residuos processuais. Modernizagdo e atualizagdo dos procedimentos cartorarios e judiciais (Estoque
Zero).

e Cooperagdo entre gabinetes (mutirdes de cooperagdo).

e Acompanhamento sistematico e monitoramento dos feitos contemplados pelas metas nacionais e institucionais junto
aos gabinetes e cartdrios.

e Controle sistematico dos feitos paralisados que nao por motivos legais, em especial os feitos que se encontram
conclusos e dos feitos passiveis de terem sua tramitagdo processual atualizada.

e Producdo de relatérios mensais com informagdes sobre a tramitagdo processual na Segunda Instancia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - Indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar até
processos antigos. 31/12/2026, pelo menos, 80%
dos processos distribuidos até

o 0,
31/12/2022 no 12 grau, 90% Conforme Glossario e

3 - Agilidade e dos processos distribuidos até Esclarecimentos sobre as
Produtividade na Prestagdo 31/12/2023 no 29 grau, 95% oo :

s T Metas Nacionais da Justica
Jurisdicional. dos processos distribuidos

até 31/12/2023 nos Juizados Estadual 2026.

Especiais e Turmas Recursais
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de
julgamento ha 15 anos (2011)

ou mais.
3.6 - indice de Julgamento CNJ 6 - Identificar e julgar
dos processos relacionados a até 31/12/2026, 50% dos
acGes ambientais. processos relacionados as
acGes ambientais distribuidos
até 31/12/2025.

. S 5 ==
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

Indicador Estratégico

3.56 - Priorizar o julgamento
dos processos relacionados
a indigenas, quilombolas, e
crimes de racismo e injuria
racial.

3.5 - indice de julgamento
dos processos de feminicidio
e relacionados a violéncia
domeéstica e familiar.

3.24 - indice de julgamento
de processos em fase

de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e
Juventude civel e de apuragdo
de ato infracional.

3.7 - Taxa de julgamentos
monocraticos em até 60
(sessenta) dias - 22 Grau.

3.8 - Taxa de julgamentos
colegiados em até 100 (cem)
dias - 22 Grau.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

CNJ 7 - Identificar e julgar

até 31/12/2026, 50% dos
processos relacionados aos
direitos das comunidades
indigenas, 50% dos processos
relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas,

e 50% dos processos
relacionados aos crimes de
racismo, aos crimes de injuria
racial e aos crimes de édio,
violéncia e discriminagdo,
distribuidos até 31/12/2025.6

CNJ 8 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 75% (setenta e
cinco por cento) dos casos de
feminicidio distribuidos até
31/12/2024 e 90% (noventa
por cento) dos casos de
violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, também
distribuidos até 31/12/2024.

CNJ 10 - Identificar e julgar,
até 31/12/2025, no 19
grau, 90% e no 22 grau,
99% (noventa e nove por
cento) dos processos em
fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia

e Juventude civel e de
apuracgdo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024
nas respectivas instancias.

TIMG 5 - Realizar, em 2026,
70% (setenta por cento) dos
julgamentos monocraticos
em 60 (sessenta) dias
(desconsiderado o tempo
de permanéncia em carga
aos advogados e aos Orgdos
Externos, 25 dias).

TIMG 6 - Realizar, em 2026,
70% (setenta por cento)

dos julgamentos colegiados
em até 100 (cem) dias.
(desconsiderado o tempo
de permanéncia em carga
aos Advogados e aos Orgdos
Externos, 25 (vinte e cinco)
dias).

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

Resultado do indicador =
JM60d/TIM X 100, onde:

JM60d = Numero de
julgamentos monocraticos
realizados em até 60 dias

TIM = Total de julgamentos
monocraticos realizados
no periodo JM60d & ¥

dos processos decididos
monocraticamente

[(data de distribuicdo

do processo) - (data da
decisdo monocratica) =<
60dias.

JC100d/ TIC, onde:

JC100d = Numero de
julgamentos colegiados
realizados em até 100 dias

TJC = Total de julgamentos
colegiados realizados

no periodo JC100d & ¥
dos processos decididos
pelo colegiado [(data de
distribuicdo do processo)
- (data do julgamento
colegiado) =< 100dias}.

N 36 A
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagdo
Jurisdicional.

4 - Enfrentamento a
Corrupcdo e a Improbidade
Administrativa.

6 - Consolidagdo do
Sistema de Precedentes
Obrigatérios.

Indicador Estratégico

3.9 - indice de acérddos
publicados em até 10 (dez)
dias.

3.51 - indice de tramitacéo
processual em até 60
(sessenta) dias.

3.52 - indice de processos
conclusos para o respectivo
Cartério em até 90 dias

4.1 - indice de julgamento
das ac¢bes de improbidade e
combate a corrupgao.

6.1 - Taxa de julgamento de
processos vinculados em
razao de repercussao geral
e repetitividade em até 100
(cem) dias.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

TIMG 7 - Publicar, em 2026,
95% (noventa e cinco por
cento) dos acérddos no prazo
maximo de 10 (dez) dias apds
o julgamento dos processos.

TIMG 91 - Movimentar 95%
(noventa e cinco por cento)
do acervo processual em
prazo inferior a 60 (sessenta)
dias.

TIMG 115 - Devolver para
o respectivo Cartério 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos conclusos no
prazo de até 90 (noventa)
dias, contado da data da
conclusao.

CNJ 4 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, 65%
(sessenta e cinco por

cento) das a¢des penais
relacionadas a crimes contra
a Administragdo Publica,
distribuidas até 31/12/2022,
em especial corrupgdo ativa
e passiva, peculato em geral
e concussdo. ldentificar e
julgar até 31/12/2026, 100%
(cm por cento) das agdes de
improbidade administrativa
distribuidas até 31/12/2022.

TIMG 29 - Julgar, em 2026,
em até 100 (cem) dias 80%
(oitenta por cento) dos
processos vinculados em
razdo de repercussdo geral
e repetitividade de recursos
e feitos, apods transito em
julgado do tema 22 Grau
(desconsiderado o tempo
de permanéncia em carga
aos advogados e aos orgdos
externos - 25 dias).

Férmula de Calculo

AP10d/TAP X 100, onde
AP10d = Acérddos
publicados em até 10 dias
TPA = Total de acérddos
publicados AP10d 5 dos
processos julgados [(data
de publica¢do do acérdao)
- (data do julgamento) =<
10dias}”.

Total de Processos Nao
conclusos ha menos de 60
dias/Total de Processos
Nao Conclusos X 100.

Total de processos
devolvidos ao cartorio
em até 90 dias /Total de
processos conclusos ao
gabinete X 100.

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

PVTTJ/TPV X 100, onde:
PVTTJ = Processos
Vinculados a Tema de
repercussao geral e
repetitividade Transitados
em Julgado, julgados em
até 100 dias.

TPV = Total de Processos
Vinculados a tema de
repercussdo geral e
repetitividade.

PVTT @ Y Processos
Vinculados a Tema de
repercussao geral e
repetitividade Transitados
em Julgado, julgados em
até 100 dias. [(data da
conclusdo do processo) -
(data de julgamento) =<
100 dias}.

N S | A
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

6 - Consolidagdo do
Sistema de Precedentes
Obrigatérios.

Indicador Estratégico

6.5 - indice de priorizacdo de
acGes coletivas.

6.6 - Taxa de julgamento
de IRDR/IAC em até 320
(trezentos e vinte) dias.

6.7 - Taxa de Juizo de
admissibilidade de IRDR/
IAC em até 150 (cento e
cinquenta) dias.

Meta Estratégica

TIMG 59 - Julgar até
31/12/2026, 85% (oitenta e
cinco por cento) das a¢des
coletivas distribuidas até
31/12/2022 no 22 Grau.

TIMG 134 - Julgar, em 2026,
60% (sessenta por cento)

dos IRDRs/IACS em até 320
(trezentos e vinte) dias apds a
admissdo, (desconsiderado o
tempo médio de permanéncia
em carga a Advogados ou
Orgdos Externos, 25 dias).

TIMG 135 - Exercer, em 2026,
0 juizo de admissibilidade

em 100% (cem por cento)
dos processos relacionados a
IRDRs/IACs em até 150 (cento
e cinquenta) dias apds a
distribui¢cdo do requerimento.

Férmula de Calculo

Férmula = ((Y item4 +
item5) / (item1 + item5

+ Yitem2 - Jitem 3)) X
1000/k, onde: k = 8 para o
periodo de referéncia “Até
31/12/2022”.

Conforme parametros da
Meta CNJ 6 no Glossario de
2020.

IRDR-IAC280d/TJ X 100,
onde:

JIRDR-IAC320d = Nimero
de julgamentos de mérito
realizados em até 320dias.

TJ = Total de julgamentos
realizados no periodo.

JIRDR-IAC280d =3

dos processos com
julgamento de mérito
[(data de conclusdo
apods a admissibilidade
do processo) - (data do
julgamento) =< 320dias.

Numero de juizos

de admissibilidade
distribuidos em até 150
dias/ niumero de juizos de
admissibilidade no periodo
X 100 = percentual de
alcance da meta.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas

como prioritarias pelo CNJ.

V - majorar o efetivo acesso das partes a tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliagdo das ferramentas de automacgdo,
de inteligéncia artificial e de tramitagdo eletrénica de todos os expedientes judicias, aumentando o nimero de processos
julgados e otimizando os esforcos dedicados a area-fim.

VIl - erradicar a tramitagdo de processos fisicos, civeis e criminais por meio da virtualizagdo de todo o acervo de processos

ativos e suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 31/03/2026.
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Nome da Iniciativa 05 - Programa de Melhoria de Indicadores do IPC-Jus TIMG.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justica:
Diretoria Executiva da Atividade Correicional - DIRCOR.

Patrocinador
Objetivos

Dr. Guilherme Lima Nogueira da Silva.

O indice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-Jus), desenvolvido pelo Conselho
Nacional de Justiga (CNJ), é um dos principais indicadores para mensurar a eficiéncia dos
tribunais brasileiros, possibilitando a avaliagdo comparativa do desempenho dos tribunais,
considerando a demanda processual e os recursos disponiveis.

O principal objetivo da iniciativa é melhorar o IPC-Jus do TIMG, atuando, de forma coordenada
na (no):

e corregdao de movimentagdes indevidas;

e aumento da qualidade dos langamentos e do banco de dados estatisticos do TIMG;

¢ reducdo do acervo total de feitos ativos do TIMG;

¢ reducdo da taxa de congestionamento das unidades judiciarias;

¢ redugdo do tempo médio de tramitagdo.
Caracteristica da Iniciativa Em estudo.

18/12/2026.

Programa recorrente. Custo Previsto

13/01/2026. Término da Iniciativa

ESCOPO

e Impulsionamento de processos paralisados ha mais de 120 dias, na 12 instdncia (concluso para sentenga no gabinete ou
em secretaria.

¢ Impulsionamento dos processos pendentes no ambito da meta nacional 2 - com maior tempo de tramitagao.
e Impulsionamento dos processos pendentes no ambito da meta nacional 4 - A¢Ges de improbidade administrativa.
e Parceria com o Programa Pontualidade 5.0 para o impulsionamento da cooperagao judicidria na 12 Instancia”.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

CNJ 1 - Julgar quantidade
maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026

CNJ 2 - Identificar e julgar até
31/12/2026, pelo menos, 80%
dos processos distribuidos até
31/12/2022 no 12 grau, 90%
dos processos distribuidos até
31/12/2023 no 29 grau, 95%

Inicio da Iniciativa

3.1 - indice de julgamento de
processos de conhecimento.

3.2 - indice de julgamento de
processos antigos.

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacdo
Jurisdicional.

3.3 - indice de reducio da taxa
de congestionamento liquida
de processo de conhecimento.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de
julgamento ha 15 anos (2011)
ou mais.

CNJ 5 - Reduzirem 0,5

(zero virgula cinco) ponto
percentual a taxa de
congestionamento liquida de
processo de conhecimento,
do 12 grau e Juizados
Especiais, em relagdo a 2025.
Cldusula de barreira na

fase de conhecimento: 52%
(cinquenta e dois por cento).

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

-__________________________________________________________________gy _____________________
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico

3.6 - indice de julgamento dos
processos relacionados
a acGes ambientais.

3.56 - indice de julgamento
dos processos relacionados
aos direitos das comunidades
indigenas e aos direitos das
comunidades quilombolas.

3.5 - indice de julgamento
dos processos de feminicidio
e relacionados a violéncia
domeéstica e familiar.

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestagcao

Jurisdicional. .
3.24 - Indice de julgamento

de processos em fase

de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e
Juventude Civel e de apuracdo
de ato infracional.

3.63 - Taxa de reducdo de
processos conclusos para
Sentenca, Decisdo e Despacho
ha mais de 120 (cento e vinte)
dias.

3.64 - Taxa de reducdo de
processos paralisados em
secretaria sem motivo legal
ha mais de 120 (cento e vinte)
dias.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

CNJ 6 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados as a¢des
ambientais distribuidos até
31/12/2025.

CNJ 7 - Identificar e julgar
até 31/12/2026: 50%
(cinquenta por cento) dos
processos relacionados aos
direitos das comunidades
indigenas, 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas,
e 50% (cinquenta por cento)
dos processos relacionados
aos crimes de racismo, aos
crimes de injuria racial e aos
crimes de ddio, violéncia e
discriminacdo, distribuidos
até 31/12/2025.

CNJ 8 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 75% (setenta e
cinco por cento) dos casos de
feminicidio distribuidos até
31/12/2024 e 90% (noventa
por cento) dos casos de
violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, também
distribuidos até 31/12/2024.

CNJ 10 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, no 12 grau,
90% (noventa por cento) e no
22 grau, 99% (noventa e nove
por cento) dos processos em
fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia

e Juventude civel e de
apuracdo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024
nas respectivas instancias.

TIMG 146 - Reduzir, até
31/12/2026, em 10% (dez

por cento) o estoque dos
processos conclusos para
sentenca, Decisdo e Despacho
ha mais de 120 (cento e vinte)
dias na Justica Comum e JESP.

TIMG 147 - Reduzir, até
31/12/2026, em 20% (vinte
por cento) os processos
paralisados sem motivo legal
ha mais de 120 (cento e vinte)
dias em secretaria na Justica
Comum e no JESP.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

[(Estoque de processos
conclusos para Sentenca,
Decisdo e Despacho ha
mais de 120 dias na data
de apuragdo (C120f)
dividido pelo Estoque
de processos conclusos
para Sentencga, Decisao
e Despacho ha mais de
120 dias em 31/12/2026
(C120i)) -1] x 100.

Quantidade de processos
paralisados sem motivo
legal ha mais de 120

dias em secretaria em
31/12/2026 (PSML120i))
-1]x 100

N S A
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio
3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacdo
Jurisdicional.

4 - Enfrentamento a
Corrupgdo e a Improbidade
Administrativa.

Indicador Estratégico

3.65 - Taxa de redugdo do
tempo médio de tramitagdo
até a baixa do processo.

4.1 - indice de julgamento
das agbes de improbidade e
combate a corrupgao.

Meta Estratégica

TIMG 148 - Reduzir, até
31/12/2026, em 4% (quatro
por cento) o tempo médio
de tramitagdo dos feitos de
distribuicdo até a baixa na
justica comum e no JESP.

CNJ 4 - Identificar e julgar
até 31/12/2026, 65%
(sessenta e cinco por

cento) das agdes penais
relacionadas a crimes contra
a Administragdo Publica,
distribuidas até 31/12/2022,
em especial corrupgao ativa
e passiva, peculato em geral
e concussao. ldentificar e
julgar até 31/12/2026, 100%

(cem por cento) das ac¢Bes de

improbidade administrativa
distribuidas até 31/12/2022.

Férmula de Calculo

[(Tempo médio de
tramitacdo dos feitos, da
distribuicdo até a 12 baixa,
considerando os feitos
qgue foram baixados até a
data de apuragdo (TMTf)
dividido pelo Tempo médio
de tramitacdo dos feitos,
da distribuicdo até a 12
baixa, considerando os
feitos que foram baixados
até 31/12/2026 (TMTi)) -1]
x 100

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judicidria, mediante apuracdo, tratamento e avaliacdo de dados
que permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramita¢do nas unidades judiciarias.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Nome da Iniciativa 43 - Programa INOVA TIMG.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Ndcleo de Gestdo da Inovagdo - NUGIN.

Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.

Objetivos Estimular a cultura de inovagdo no ambito do TIMG, atuando de forma colaborativa e
multidisciplinar, apresentando como diferencial o foco totalmente voltado as pessoas,
mediante a identificacdo dos problemas jurisdicionais e administrativos da instituicdo que
podem ser transformados em oportunidades de inovacdo e da proposi¢cdo de uma nova
maneira de pensar baseada em empatia, atuacdo em rede e experimentagao.

Caracteristica da Iniciativa  Programa recorrente. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO

e Projeto 1 oriundo do Laboratdrio de Inovagdo para cumprimento da Meta 9 do CNJ.
¢ Projeto 2 oriundo do Laboratério de Inovagdo para cumprimento da Meta 9 do CNJ.
¢ UAlLives/UAlLives Tech.

e UAICast.

e Curso Introdugdo a Inovagao.

e Curso da Agenda 2030.

e Curso de Linguagem Simples.

¢ Entrega dos Certificados da Agenda 2030.

¢ Oficinas/EAD.

e Oficina de Linguagem Simples - 12 Encontro Nacional de Linguagem Simples.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
9.10 - indice de difus3o CNJ 9 - Desenvolver, no Conforme Glossario e
da cultura da Inovagdo ano de 2026, dois projetos Esclarecimentos sobre as
(Cumprimento da Resolugdo inovadores, um com foco Metas Nacionais da Justica
395/2021 do CNJ). na melhoria dos servicos Estadual 2026.

judiciais (atividade finalistica),
e um com foco na melhoria
organizacional (processos
internos), relacionados a

9- ABrimora.m.entolda um dos Macrodesafios da
Gestdo Administrativa e da Estratégia Nacional, a partir

Governanga Judiciaria dos Laboratérios de Inovagio
de ao menos duas instituicdes
publicas.
9.13 - Taxa de entregas TIMG 62 - Cumprir, até Quantidade de entregas
realizadas pelo UAI-Lab dezembro de 2026, 100% implementadas /
previstas no Programa Inova (cem por cento) das entregas Quantidade total de
TIMG. previstas para 0 ano no entregas previstas X 100

Programa INOVA TIMG.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

9 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura
16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

VINCULACAO PROJEF 5.0

XXV - fortalecer a politica de inovagdo no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢des de engajamento do publico interno
e externo.

Data da aprovacio pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 55 - Gestdo de Receitas do TIMG.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Diretoria Executiva de Finangas e Execu¢do Orgamentdria - DIRFIN.
Patrocinador Sr. Eduardo Anténio Codo Santos.
Objetivos Aumentar a eficiéncia na gestdo de receitas do Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais -

TIMG. Apoiar a implantagdo do médulo de custas eproc. Implementar o pagamento de custas
judiciais via cartdo de crédito, permitindo o parcelamento, para facilitar o adimplemento das
obrigacdes e reduzir a inadimpléncia. Firmar um novo contrato de Cobranga Registrada, via
licitagdo, com valores atrativos ao TIMG.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 31/10/2025. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO

e DivulgacGes sobre a Gestdo de Receitas pelo Vitral GEREC.

e Implementagdo de pagamentos de valores devidos ao TIMG, por cartdo de crédito.

e Contratagdo da cobranca registrada.

e Estudo dos fatos geradores de acordo com a origem da receita, para adequacgdo do registro da receita e para alimentar

o GFO.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
11 - Modernizagdo da 11.3 - Taxa de cumprimento TIMG 136 - Concluir 100% 3 atividades executadas
Gestdo Orcamentaria e das atividades relacionadas ao  (cem por cento) das etapas em 2026 / 3 atividades
Financeira. Projeto de Gestdo de Receitas = necessarias a entrada em previstas para conclusdo
do TIMG. producdo da 1a Fase do em 2026.

Moddulo de Adiantamento
Financeiro, até 31/12/2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
16 - Paz, Justica e Instituigdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administr ativa e tecnoldgica para incremento das condigdes necessarias de trabalho para o publico interno e externo;

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestao administrativa, com automacgdo dos sistemas correlatos, racionalizagao
do emprego de recursos humanos e otimizagdo dos servigos ndo vinculados a area-fim;

XVII - promover a desburocratizagao de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovagao dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolugdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021.

Data da aprovacgao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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Nome da Iniciativa 56 - Gestdo de Créditos do TIMG.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Diretoria Executiva de Finangas e Execu¢do Orgamentdria - DIRFIN.

Patrocinador Sr. Eduardo Antonio Codo Santos.

Objetivos Desenvolver e implantar uma nova politica de gestdo de créditos no dmbito do TIMG, de
todas as origens (judicial, extrajudicial e administrativa), para aprimorar a efetividade da
recuperacao dos créditos, agilizando a apuracgdo e as cobrancas e reduzindo o tempo de
processamento; assegurar a fidedignidade dos registros patrimoniais; e otimizar a gestdo
orcamentdria e financeira do TIMG, em atendimento a determinagdo do TCE/MG, conforme
Oficio SEF/STE-SCCG n2.69/2025.

Para tanto, busca-se instituir uma estrutura permanente de gestdo de créditos na Institui¢do,
com reflexos diretos no registro por competéncia, no fortalecimento dos mecanismos de
controle, na normatizacdo e na padronizagdo dos fluxos de trabalho, além de promover a
adequacado sistémica, a ampliacdo da transparéncia e o reforgo da governanca das receitas
institucionais.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/06/2022. Término da Iniciativa 30/07/2027.

ESCOPO

¢ Elaboracdo do Plano de Agdo para atendimento a determinagdo do TCE/MG, conforme Oficio SEF/STE-SCCG n<. 69/2025:
Receitas por Competéncia.

¢ Implantacdo do Plano de Agdo, conforme determinagdo do TCE/MG.

e Implantacdo de Mecanismos de Controle dos Créditos a Receber.

e Padronizacdo de Procedimentos.

e Regulamentacdo e Normativos.

e Fluxo de Processos de Trabalho da Gestdo dos Créditos.

e Implantagdo da Estrutura Administrativa da DIRFIN.

e Desenvolvimento e Execuc¢do do Plano de Comunicagdo de Gestdo de Créditos do TIMG.

e AcOes Educativas - Curso de Introducdo a Gestdo de Créditos no TIMG.

e Apoio a Implantagdo das funcionalidades de Gestdo de Créditos no Sistema GFO.

e Estudo dos fatos geradores de acordo com a origem do crédito, para adequagdo ao registro da receita por competéncia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
11.10 - Percentual de TIMG 164 - Cumprir, até
atividades concluidas da 31/05/2026, 100% (cem
Elaboragdo do Plano de Agdo -  por cento) das atividades
Receitas por Competéncia. relacionadas a entrega “1.

Elaboragdo do Plano de
Agdo para atendimento da
determinacdo do TCE/MG,
conforme Oficio SEF/STE-SC

11 - Modernizagéo da CG nQ. 69/2025 Receitas por QC/QP = Quanﬁd,ade de
Gestdo Orgcamentdria e Competéncia”. atlwd;gez c%ndlfl_'id?;/d
. . uantidade de atividades
Financeira. 11.11 - Percentual de TIMG 165 - Cumprir, até previstas.
atividades concluidas do 31/12/2026, 100% (cem
Estudo dos Fatos Geradores por cento) das atividades

para registro por competéncia. relacionadas a entrega “11.
Estudo dos fatos geradores
de acordo com a origem de
cada crédito, para adequagdo
ao registro de receita por
competéncia.”
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VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdao administrativa, com automacao dos sistemas correlatos, racionalizagao
do emprego de recursos humanos e otimizagao dos servigos ndo vinculados a area-fim;

XVII - promover a desburocratizagdo de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovagao dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolugdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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72 - Aprimoramento da Gestdo de Cobrancga de Custas

Nome da Iniciativa R
Processuais.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Diretoria Executiva de Finangas e Execu¢do Orgamentdria - DIRFIN
12 Vice-Presidéncia:
Diretoria Executiva de Suporte a Prestagao Jurisdicional - DIRSUP
Corregedoria-Geral de Justiga
Assessoria Juridica da Corregedoria-Geral de Justica - ASJUR

Patrocinador Dr. Armando Ghedini Neto, Juiz Auxiliar da Primeira Vice-Presidéncia.
Dr. Guilherme Lima Nogueira da Silva, Juiz Auxiliar da Corregedoria.
Sr. Eduardo Codo Santos, Diretor Executivo da DIRFIN

Objetivos Atualizagdo normativa visando a transparéncia, adequagao e otimiza¢do da arrecadag¢do das
custas processuais, com objetivo de conter o excesso de litigdncia e atualizar o provimento
com atos normativos em vigéncia, trazendo desta forma, seguranca juridica aos usuarios
internos e externos e melhorar o sistema de arrecadacdo de custas processuais evitando
cobrangas indevidas e evasdo de receitas.

Caracteristica da Iniciativa  Projeto. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 07/07/2025. Término da Iniciativa 19/12/2026.
ESCOPO

¢ Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018 - Pacote 1 (Mddulo Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018).
e Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018 - Pacote 2 (Mddulo Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018).
e Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018 - Pacote 3 (Mddulo Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018).
e Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018 - Pacote 4 (Mddulo Atualizagdo do Provimento Conjunto N2 75/2018).

¢ Plano de Comunicac¢do da Cobranga de Custas - Publicagdo de materiais e cartilhas para esclarecimento do publico
interno e externo (Médulo Comunicagédo).

¢ Planejamento dos temas avulsos que serdo ofertados (Mddulo Aperfeicoamento e Capacitagdo).

e Minicurso tematico (Mddulo Aperfeicoamento e Capacitacgdo).

e Planejamento do curso de formacdo continuada - Modulo 1 (Mddulo Aperfeicoamento e Capacitagéo).
e Curso de formagdo continuada - Modulo 1 (Mddulo Aperfeigoamento e Capacitagdo).

e Reestruturagdo das Paginas no Portal TIMG (Mddulo Reestruturagdo Portal TIMG).

e Mapeamento das necessidades dos usuarios internos - Diagndstico Colaborativo Provimento n275/2018 (Mdédulo
Complementar).

e Promogdo da utilizagdo do Painel Monitor de Receitas Judiciais - 12 Instancia (Médulo Complementar).
¢ Apoio negocial nas demandas no Mddulo de Custas do eproc (Mddulo complementar).

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
9 - Aprimoramento da 9.22 - Taxa de execugdo do TIMG 95 - Concluir 100% dos QAE/QAPX100
Gestdo Administrativae da  projeto de Aprimoramento da = mddulos de comunicagdo, QAP: Quantidade de
Governanga Judicidria. Gestdo de Cobranca de Custas =~ Reestruturagdo Portal TIMG atividades previstas
Processuais. e Atualizagdo do Provimento QAE: Quantidade de
Conjunto N2 75/2018 - Pacote

- atividades executadas.
1, até dezembro de 2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa de Moderniza¢do da Organizacdo e Divisdo Judicidrias’ no ambito do Poder Judiciario do Estado
de Minas Gerais, com alteracdo da legislacdo de regéncia e das normas internas do TIMG, bem como de competéncias das
unidades judicidrias de Primeiro e Segundo Graus.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.
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75 - Ampliagdo da Eficacia da Sistematica dos Precedentes

Nome da Iniciativa Qualificados.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora 12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de Padronizagdo e Acompanhamento da gestdo Judicidria - SEPAD.
Patrocinador Des. Habib Felippe Jabour.
Objetivos Tornar a comunicagdo, a identificagcdo (existéncia e aplicabilidade) e a compreensdo de

precedentes efetiva para a tomada de decisdo sobre desenho de solu¢do de conflitos, por
meio de a¢Oes formativas e ferramentas tecnoldgicas de automacao.

Caracteristica da Iniciativa  Acgdo incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 08/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO
e Gestdo de processos sobrestados - implantagdo de painéis de controle de 12 instancia e 22 Instancia.
e Gestdo de Incidentes de Uniformizacdo de Jurisprudéncia - IUJs na Turma de Uniformizagdo de Jurisprudéncia.
e Aperfeicoamento na formagao de precedentes - IRDR e IAC.

e Gestdo de Precedentes qualificados.
e Implantacdo da ferramenta para indicagcdo automatizada de identificacdo de precedentes potencialmente aplicaveis.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
6 - Consolidagdo do 6.7 - Taxa de Juizo de TIMG 135 - Exercer, em 2026, QC/QP = Quantidade de
Sistema de Precedentes admissibilidade de IRDR/ 0 juizo de admissibilidade atividades concluidas /
Obrigatérios. IAC em até 150 (cento e em 100% (cem por cento) Quantidade de atividades
cinquenta) dias. dos processos relacionados a previstas.

IRDRs/IACs em até 150 (cento
e cinquenta) dias apds a
distribuicdo do requerimento.

9 - Aprimoramento da 9.23 - Taxa de cumprimento TIMG 96 - Executar, em Resultado do indicador =
Gestdo Administrativa e da  das atividades previstas no 2026, 100% (cem por cento) QAE/QAP X 100
Governanca Judiciaria. Projeto de Ampliacdo da das atividades previstas, QME = Quantidade de
Eficicia da Sistemdtica dos para o ano, no programa atividades executadas
Precedentes Qualificadas. de Ampliagéo da Eficacia da QAP = Quantidade de
Slstemahca dos Precedentes atividades previstas.
Qualificados.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.
VINCULACAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa Estadual de Governancga Estratégica de Unidades Judicidrias’, com alinhamento de metodologia
prépria a ser observada na formagdo dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios e na execugdo da gestdo
estratégica das unidades judicidrias das Primeira e Segunda Instancias, estabelecendo procedimentos e regras para
padroniza¢do de processos e fluxos de trabalho;

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitacdo dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritdrias pelo CNJ;

V - majorar o efetivo acesso das partes a tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliacdo das ferramentas de automacao,
de inteligéncia artificial e de tramitacdo eletronica de todos os expedientes judicias, aumentando o nimero de processos
julgados e otimizando os esforgos dedicados a area-fim;

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judicidria, mediante apuracdo, tratamento e avaliagcdo de dados
que permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitagdo nas unidades judiciarias;

XV - aperfeicoar a gestdo de precedentes em Primeira e Segunda Instancias, com aprimoramento das estratégias de
comunicagdo e foco na automatizacdo de alertas de incidéncia/aplicabilidade de precedentes e suspensdo de processos
por determinacgdo de Relator de Incidente de Resolugdao de Demandas Repetitivas - IRDR ou de recurso representativo de
controvérsia, através de ferramentas de inteligéncia artificial;
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VINCULAGAO PROJEF 5.0

XVI - promover a redugdo progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providéncia
para baixa (com excegdo de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de
atuacdo do Centro de Inteligéncia na elaboragdo e efetivacdo de estratégias adequadas de design de solugGes de conflito;

XXII - proporcionar a divulgagdo continua e imediata das inovagdes legislativas e jurisprudenciais, sobretudo aquelas com
repercussao geral, e criar instrumentos de divulgagdo doutrinaria especializada prépria, priorizado o acervo digital;

XXV - fortalecer a politica de inovagdo no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢des de engajamento do publico interno
e externo

Data da aprovacgao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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78 - Implementacdo de Politica de Prevengao e Enfrentamento

b ) T ao Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagao.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Comissao Paritdria e Multidisciplinar de Estudos, Prevengdo e Recebimento de Reclamagdes
Acerca do Assédio Moral no Trabalho no Ambito da Justica Comum do Estado de Minas Gerais
(12 e 22 Instancias) - COASSED (12 e 22 Instancias) (Resolugdo do TIMG no 1.018/2023).

Patrocinador Desa. Paula Cunha e Silva;
Dra. Maria Isabel Fleck.

Objetivos Com a criagdo da Iniciativa Estratégica, busca-se a promogdo de uma politica institucional no
intuito de promover ambiente organizacional de respeito a diferenga e ndo discriminagdo, o
desenvolvimento e a difusdo de experiéncias e métodos de gestdo e organizagdo laboral que

promovam saude, sustentabilidade e seguranga no trabalho, bem como assegurar o respeito a
diversidade e aplicar politicas institucionais de reconhecimento das pessoas e seu trabalho.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Recorrente. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO
e Politica de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito do TIMG -
Portaria Conjunta a ser publicada, conforme dispde o art. 3o da Resolugdo TIMG 1018/2023.
¢ Alteracdo da Resolu¢do no 1018/2023.
¢ Procedimento de noticia de assédio atualizado.
e Semana de Combate ao Assédio e a Discriminagdo.
e Pesquisa sobre assédio e Discriminagdo no TIMG.

¢ Realizacdo, pela DIRCOM, de campanhas de combate e enfrentamento ao assédio e discriminagdo inclusive promovendo
o calendario de datas relacionadas ao tema.

¢ Realizagdo de visitas preventivas realizando a apresentagao das Comissées e divulgando os trabalhos realizados, além de
abordagens de praticas restaurativas para resolugdo de conflitos, com base nas informagdes obtidas junto ao Mapa de
Absenteismo (adoecimento) - Primeiro Semestre.

e Criagdo da pagina das ComissGes no site do TIMG.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
10 - Otimizagdo da Gestdo 10.6 - Taxa de cumprimento TIMG 104 - Executar 70% Total de agdes
de Pessoas. das atividades previstas para (setenta por cento) das implementadas/ Total das
implementacgdo da Politica de atividades previstas, em acGes previstas X 100 =
Prevencgdo e Enfrentamento 2026, para a implementacgdo resultado da meta
ao Assédio Moral, Assédio da Politica de Prevengdo e
Sexual e Discriminagdo no Enfrentamento ao Assédio
ambito da Justica de Primeira Moral, Assédio Sexual e
e Segunda Instancias. Discriminacdo no ambito da
Justica de Primeira e Segunda
Instancias.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

3 - Boa Saude e Bem-Estar;
5 - Igualdade de Género;
16 - Paz, Justica e Institui¢Oes Eficazes.
VINCULAGAO PROJEF 5.0

IX - implementar os direitos subjetivos de magistrados e servidores, assegurando o efetivo gozo de beneficios previstos em
lei, como premissa de justi¢a funcional.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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79 - Programa de Desenvolvimento, Inclusdo e Acessibilidade -

Nome da Iniciativa Programa D.LA.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Centro de Sustentabilidade - CESUS.
Patrocinador Des. Ronaldo Claret de Moraes.
Objetivos Cumprir as determinagdes da resolugdo do CNJ n° 401/2021 sobre o desenvolvimento

de diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambito do Poder
Judicidrio e, desta forma, proporcionar um ambiente de trabalho satisfatério para todos.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

¢ Implementagdo um software de acessibilidade no Portal do TIMG para aprimorar a navegagao e interagdo.
e Estudo da Criagao da Rede Mineira de Acessibilidade.

e Instituicdo a politica da Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no ambito do TIMG.

¢ Visitas as Comarcas para avaliar a acessibilidade dos prédios.

¢ Evento sobre acessibilidade e inclusao.

e Balcdo Virtual acessivel para atendimento a pessoas surdas.

e Plano Anual de Comunicac¢do para as campanhas de acessibilidade e inclusdo.

¢ Capacita¢gdo em acessibilidade e inclusao.

e Projeto voltado ao apoio e a inclusdo social de jovens adultos egressos de instituicdes de acolhimento.

¢ Painel de Acessibilidade - (Dashboard - Qlick Sense).

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
1 - Garantia dos Direitos 10.6 - Taxa de cumprimento TIMG 111 - Executar, até QME/QMP X 100
Fundamentais e do Estado  das atividades previstas para dezembro de 2026, 80% QME= Quantidade de
Democrético de Direito. implementagdo da Politica de (oitenta por cento) das agdes  acBes executadas
Prevencdo e Enfrentamento previstas para 0 ano vigente QMP = Quantidade total de
ao Assédio Moral, Assédio no programa D.I.A (Programa

LT . - acOes previstas para o ano
Sexual e Discriminagdo no de Desenvolvimento, Inclusdo de 2025

ambito da Justica de Primeira e Acessibilidade).
e Segunda Instancias.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

8 - Emprego Decente e Crescimento Econdmico;
10 - Redugdo das Desigualdades;
17 - Parcerias e Meios de Implementagao.

VINCULACAO PROJEF 5.0

XIlI - estruturar politicas publicas autocompositivas que promovam a garantia de direitos fundamentais e o fortalecimento da
relacdo interinstitucional do Judicidrio com a sociedade no que se refere a meio ambiente, urbanismo, saide e outros temas
de alta repercussao juridica, cultural, econdmica e social.

Data da aprovacdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.
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. 85 - Central de Processos Eletrdnicos - Turmas Recursais
Nome da Iniciativa

(CPE -TR).
INFORMACOES GERAIS
Unidade gestora Presidéncia.
Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.
Objetivos Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governanga Estratégica de Unidades

Judicidrias e tem como objetivo realizar a implantacdo da Secretaria de Processos Eletrénicos
(SPE) e Centrais de Processos Eletronicos (CPE) na Justica de Primeira Instancia do Poder
Judiciario do Estado de Minas Gerais, conforme dispde a Resolu¢do 1055/2023.

Caracteristica da Iniciativa  Projeto. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 07/01/2026. Término da Iniciativa 30/06/2026.

ESCOPO

e Implementacdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Itabira.
e Implementag¢do da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Juiz de Fora.
e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Ituiutaba.
¢ Implementagdo da CPE-TR na Turma Recursal Exclusiva de Belo Horizonte, Betim e Contagem.
¢ Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Araxa.
e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Patos de Minas.
e Implementacdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Pouso Alegre.
e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Itajuba.
e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Pogos de Caldas.
e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Formiga.

e Implementagdo da CPE-TR nas Turmas do Grupo Jurisdicional de Sdo Jodo Del Rei.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade Conforme Glossario e
processos de conhecimento. maior de processos de Esclarecimentos sobre as

conhecimento do que os Metas Nacionais da Justica

distribuidos de 20/12/2025 Estadual 2026.
a19/12/2026, excluidos os

suspensos e sobrestados de

20/12/2025 a 19/12/2026.

3 - Agilidade e 3.58 - Numero de Grupos TIMG 130 - Implantar, até Somatdrio de Grupos

Produtividade na Prestagdo  jyrisdicionais das Turmas 30/06/2026, a Central de Jurisdicionais uge

Jurisdicional. Recursais do TIMG com Processos Eletrbénicos de passaram a integrar a CPE-
Central de Processos Turmas Recursais (CPE-TR) em TR em 2026, nos termos
Eletronicos - CPE de Turmas 10 (dez) Grupos Jurisdicionais = da Poraria Conjunta 1545/
Recursais implantadas. das Turmas Recursais do PR/2024.

Tribunal de Justica de Minas
Gerais, bem como na Turma
Recursal Exclusiva de Belo
Horizonte, Betim e Contagem.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnolégica para incremento das condigdes necessarias de trabalho para o publico interno e externo.

Il - instituir o ‘Programa de Modernizagdo da Organizagdo e Divisdo Judicidrias’ no ambito do Poder Judiciario do Estado

de Minas Gerais, com alteragdo da legislagdo de regéncia e das normas internas do TIMG, bem como de competéncias das
unidades judicidrias de Primeiro e Segundo Graus.

XVII - promover a desburocratizagdo de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovagdo dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolugdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

I 1 . A EE—
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Nome da Iniciativa 86 - Foruns e CEJUSCs Digitais.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia.

32 Vice-Presidéncia.

Corregedoria-Geral de Justica.
Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior

Objetivos Este projeto faz parte do Programa Estadual de Governanga Estratégica de Unidades
Judiciarias e tem como objetivo implantar pontos de atendimento eletrénicos para a
realizagdo de atos pré-processuais e processuais, inclusive os relacionados aos Juizados
Especiais, com a possibilidade de promover a tomada de depoimentos de partes, testemunhas
e outros colaboradores da justica, por sistema de videoconferéncia, bem como a realizacdo
de atendimento por meio do Balcdo Virtual, com o intuito de facilitar a sociedade o acesso a
Justica e promover um ambiente digital cada vez mais eficaz, confidvel e inclusivo. E facultada
ao TIMG a criagdo de espago que permita a populagdo local o uso de equipamentos de
tecnologia para acesso a sitios eletronicos de érgdos publicos, de forma a contribuir com a
formacédo de pessoas e a diminuir o grau de excluidos digitais.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 03/11/2022. Término da Iniciativa 31/12/2033.

ESCOPO

e Cartilha Interna - Féruns Digitais.

e Alteracdo da Resolucdo do Orgdo Especial n2 1.061/2023, para atualizacdo de previsdo normativa contida na Resolucdo
do CNJ n2 555, de 17/04/2024.

¢ Validagdo do Fluxo de planejamento e implantagao dos Féruns e CEJUSCs Digitais.
e Forum Digital de Itaobim.

e Forum Digital de Formoso.

e Forum Digital de Joaima.

e Foérum Digital de Ponto Chique.

e Férum Digital de Brasilandia de Minas.

e Forum Digital de Itacarambi.

e Férum Digital de Agua Boa.

e Forum Digital de Piracema.

e Forum Digital de Ladainha.

e Férum Digital de Varzelandia.

e Férum Digital de sdo Gongalo do Abaeté.
e Forum Digital de Bom Jesus do Galho.

e Forum Digital de Itinga.

e Forum Digital de llicinea.

e Forum Digital de Divisopolis.

e Férum Digital de Mato Verde.

e Férum Digital de Santo Anténio do Jacinto.
e Forum Digital de Chapada Gaucha.

e Forum Digital de Urucania.

e Forum Digital de Sdo Jodo das Missoes.

e Forum Digital de Carmo da Cachoeira.

e Férum Digital de Cristais.

e Férum Digital de Carneirinho.

e Forum Digital de Engenheiro Caldas.

e Forum Digital de Carai.

e Férum Digital de Aguas Vermelhas.

e Forum Digital de Coroaci.

N 1. A ——
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1- indice de julgamento de ~ CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a 19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3- Agll.ld.ade € ~ 3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar até
Produtividade na Prestagdo . | 80%
Jurisdicional. processos antigos. 31/12/2026, pe o menos, 80%
dos processos distribuidos até
31/12/2022 no 12 grau, 90%
dos processos distribuidos até =~ Conforme Glossario e
31/12/2023 no 22 grau, 95% Esclarecimentos sobre as
dos processos distribuidos Metas Nacionais da Justica
até 31/12/2023 nos Juizados Estadual 2026.
Especiais e Turmas Recursais
e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de
julgamento ha 15 anos (2011)
ou mais.
5 - Prevencdo de Litigios 5.1 - indice de Conciliago. CNJ 3 - Aumentar o indicador
e Adogdo de Solugdes indice de Conciliagdo do
Consensuais para os Justica em NUmeros em 1
Conflitos ponto percentual em relagdo
a 2025. Clausula de barreira:
18% de indice de Conciliagdo.
1 - Garantia dos Direitos 1.22 - Numero de Féruns TIMG 157 - Instalar, até Formula de Célculo =
Fundamentais e do Estado Digitais instalados. 31/12/2026, pelo menos numero de Féruns e
Democratico de Direito. 2 (dois) Foruns e CEJUSCs CEJUSCs Digitais instalados

Digitais.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - Instituir o “Programa de Acelerac¢do da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnolégica para incremento das condigdes necessarias de trabalho para o publico interno e externo.

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdao administrativa, com automacao dos sistemas cor.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 103 A EE——
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Nome da Iniciativa

89 - Programa de Governanga e Eficiéncia em Precatérios.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora

Patrocinador
Objetivos

Caracteristica da Iniciativa

Inicio da Iniciativa

Presidéncia:

Assessoria de Precatorios - ASPREC.

Dr. Paulo José Rezende Borges.

A iniciativa visa promover a sustentagdo, o aperfeicoamento e a informatizagdo dos sistemas
e fluxos de trabalho da Assessoria de Precatérios, consolidando uma estrutura voltada

a eficiéncia operacional. Por meio da migracdo dos oficios para o meio eletronico e da
estruturacdo de um banco de dados com informacdes recuperaveis, busca-se elevar o rigor
no controle do cadastramento e garantir a precisdo nas atualiza¢des dos créditos. Essa
transformacdo digital é fundamental para conferir maior celeridade ao processamento,
assegurando que o célculo e o respectivo pagamento aos beneficidrios ocorram de forma &gil,

segura e transparente.
Programa Incremental.
01/01/2026.

Custo Previsto

Término da Iniciativa

Em estudo.
18/12/2026.

e PLANO OPE - Plano de aprimoramento do Oficio Precatdrio Eletrénico - OPE com a expansao, reescrita, sustentagdo
e evolugdo do sistema focando na melhoria dos fluxos relacionados a expedicdo e a gestdo eletronica dos oficios

precatorios.

e PLANO SGP - Plano para evolugdo e sustentagdo do Sistema de Gestdo de Precatérios - SGP contemplando melhorias
funcionais, integragGes sistémicas e aprimoramento dos mecanismos de controle e gestdo dos processos de precatérios.

* PLANO GESTAO DE RECURSOS - Agenda de controle e acompanhamento dos recursos financeiros relacionados aos
precatdrios, certificacdo eletrénica de recursos disponiveis, mapa anual de precatdrios e monitoramento de entes

publicos inadimplentes.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

9 - Aprimoramento da
Gestdo Administrativa e da
Governanca Judicidria.

Indicador Estratégico

9.28 - Taxa de execugao

das etapas necessarias a
promogdo da governanga e
eficiéncia em precatédrios do
TIMG.

9.33 - Percentual de contas
especiais migradas para o
DEPOX (SICONDJ).

9.34 - Redugdo do prazo de
permanéncia dos recursos nas
contas especiais em dias.

9.35 - Percentual de
unidades judiciarias com OPE
expandido.

Meta Estratégica

TIMG 126 - Realizar 100%
(cem por cento) das etapas
necessarias a promogado da
governanca e eficiéncia em
precatorios, conforme o
cronograma de atividades
previsto, até 19/12/2026.

TIMG 166 - Migrar 100%
(cem por cento) das contas
especiais para o DEPOX
(SICONDYJ) até 19/12/2026.

TIMG 167 - Reduzir

recursos financeiros das
contas especiais (saldos)
para 60 (sesenta) dias de

permanéncia até 19/12/2026.

TIMG 172 - Expandir o OPE
para 100% (cem por cento)
das unidades judiciarias de 12
e 22 Instancias do Estado de
Minas Gerais até 19/12/2026.

Férmula de Calculo

Total de atividades
concluidas / Total de
atividades previstas

Quantidade de Contas
Especiais migradas para o
DEPOX / Quantidade total
de Contas Especiais

(Saldo de capital das
especiais / soma dos
depdsitos nas especiais nos
ultimos 60 dias) caso igual
a 1, a meta foi atingida.

Quantidade de Unidades
Judicidrias* contempladas
com o OPE / Quantidade
total de unidades
judiciarias.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

9 - Aprimoramento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

| - instituir o “Programa de Aceleragdo da Eficiéncia Tecnoldgica” no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
- TIMG, com realizagdo de consultoria em diagndstico, melhoria de processos e de produtividade, em prol da modernizagao
administrativa e tecnolégica para incremento das condigdes necessarias de trabalho para o publico interno e externo;
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VINCULAGAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ;

V - majorar o efetivo acesso das partes a tutela jurisdicional de mérito, mediante ampliagdo das ferramentas de automacgao,
de inteligéncia artificial e de tramitagdo eletrénica de todos os expedientes judicias, aumentando o nimero de processos
julgados e otimizando os esforcos dedicados a area-fim;

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuragdo, tratamento e avaliagdo de dados
que permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitacdo nas unidades judiciarias;

VII - erradicar a tramitacdo de processos fisicos, civeis e criminais por meio da virtualizacdo de todo o acervo de processos
ativos e suspensos, bem como do incremento de instrumentos de julgamento e baixa de autos;

VIII - modernizar os processos de trabalho de gestdao administrativa, com automacdo dos sistemas correlatos, racionalizacdo
do emprego de recursos humanos e otimizagdo dos servigos ndo vinculados a area-fim;

XVII - promover a desburocratizacdo de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovacdo dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolucdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021;

XXV - fortalecer a politica de inova¢do no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢des de engajamento do publico interno
e externo.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.

N 1 0 A EE——
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Nome da Iniciativa 90 - Travessias da Infancia e Juventude.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia:
Coordenadoria da Infancia e da Juventude - COINJ.

Patrocinador Desa. Alice de Souza Birchal.

Objetivos Atender ao disposto na Resolugdo n2 640/2010 do Tribunal de Justica de Minas Gerais, que
instituiu a Coordenadoria da Infancia e da Juventude como drgdo de assessoramento da
Presidéncia, por meio do monitoramento estratégico do Projeto Travessias Juridicas, com
vistas a fortalecer a atuagao institucional do TIMG na promocgao e protecdo integral dos
direitos de criangas e adolescentes.

O projeto tem como objetivo fomentar a qualificagdo técnica de magistrados, servidores e
demais atores do sistema de justica, incentivar a articulacdo interinstitucional e disseminar
praticas alinhadas aos normativos nacionais e internacionais de protegao infantojuvenil.
Busca-se, ainda, contribuir para a efetividade das politicas judicidrias, a melhoria da prestagao
jurisdicional e o alinhamento do Tribunal as metas e diretrizes do CNJ, especialmente
aquelas relacionadas a infancia e a juventude, assegurando maior celeridade, humanizagao
e eficacia na condugdo dos processos e das agdes institucionais. O projeto observa, entre
outros, o disposto na Lei n® 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente), na Lei n?
13.431/2017, nas Resolu¢des do CNJ n2 470/2022, n2 485/2 023 e n2 543/2024, bem como
na Recomendagdo Conjunta n2 2/2024, consolidando-se como iniciativa alinhada as politicas
judicidrias nacionais voltadas a infancia e a juventude.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

ESCOPO

* Realizagdo de MutirGes - Travessia Juridica da Infancia e Juventude nos meses de maio e outubro - Portaria Conjunta
n2 1726/PR/2025.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
1 - Garantia dos Direitos 3.24 - indice de julgamento CNJ 10 - Identificar e julgar, Conforme Glossério e
Fundamentais e do Estado de processos em fase até 31/12/2026, no 12 Esclarecimentos sobre as
Democratico de Direito. de conhecimento, nas grau, 90% e no 22 grau, Metas Nacionais da Justica
competéncias da Infancia e 99% dos processos em Estadual 2025.
Juventude civel e de apuragdo  fase de conhecimento, nas
de ato infracional. competéncias da Infancia

e Juventude civel e de
apuragao de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024
nas respectivas instancias.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Iniciativa ndo correlacionada a objetivos do PROJEF 5.0.

Data da aprovacdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 1 06 A EE—
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91 - Cessagdo da Competéncia Delegada nas Ag¢des
Nome da Iniciativa Previdenciarias e de Execugdes Fiscais Distribuidas
em Unidades Judiciarias do TIMG.

INFORMAGOES GERAIS

Unidade gestora Presidéncia.
Patrocinador Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior.
Objetivos Essa iniciativa visa contribuir com o fim da cessdo de competéncia delegada (a¢des

previdenciarias e de execugdes fiscais) para as unidades judiciarias do TIMG, especialmente

as que possuam maior volume de demanda (casos novos) ou com congestionamento de

feitos nessa tematica, gerando impactos significativos na distribuicdo mensal das unidades
judiciarias abrangidas, permitindo o redirecionamento do tempo de trabalho para outros
processos de competéncia originaria da justica estadual. Em 2024, a Unidade Avancada de
Atendimento (UAA) de Patrocinio foi criada e instalada, por meio de parceria firmada entre o
TIMG e o TRF6, que previa a cessao de espaco fisico, mobilidrio, equipamentos de informatica,
link de internet, servidores e demais bens e servigos necessarios ao funcionamento da

UAA. Em 2025, foi firmado o Acordo de Cooperagdo Técnica n2 238/2025, o que viabilizou a
instalacdo das UAAs em outras unidades judiciarias estaduais.

Caracteristica da Iniciativa  Programa Incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 27/01/2025. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO
e Cessagdo da competéncia delegada nas agdes previdencidrias e execugdes fiscais na Comarca de Santos Dumont
incluindo Mercés (Subsecdo de Juiz de Fora).

e Cessagdo da competéncia delegada nas agOes previdencidrias e execugdes fiscais na Comarca de Araxad incluindo
Sacramento e Perdizes (Subsegdo de Uberaba).

e Cessagdo da competéncia delegada nas agOes previdencidrias e execugdes fiscais na Comarca de Frutal incluindo
Itapagipe (Subsec¢do de Uberaba).

e Cessagdo da competéncia delegada nas agOes previdencidrias e execugdes fiscais na Comarca de Guanhdes (Subsegdo
de Ipatinga).

e Cessagdo da Competéncia delegada nas agGes previdenciarias e execugdes fiscais na Comarca de Ibia incluindo Campos
Altos. (subsegdo de Uberaba).

¢ Definigdo das comarcas para instalagdo ou ampliagdo dos efeitos de UAAs - 32 fase.

e Cessacao da Competéncia delegada nas a¢Oes previdenciarias e execugdes fiscais das comarcas da 32 fase.

e Cessagdo da competéncia em decorréncia de UAAs entre TRF6 com parceiros.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar

processos antigos. até 31/12/2026, pelo menos,
. 80% (oitenta por cento) dos Conforme Glossario e
3 - Agilidade e processos distribuidos até Esclarecimentos sobre as
Produti\N/idade na 31/12/2022 no 12 grau, 90% Metas Nacionais da Justica
Prestagdo. (noventa por cento) dos Estadual 2025.

processos distribuidos até
31/12/2023 no 22 grau, 95%
(noventa e cinco por cento)
dos processos distribuidos
até 31/12/2023 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha
15 anos (2011) ou mais.

I 10 7 A EE——
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3 - Agilidade e 3.57 - Numero de Comarcas TIMG 128 - Cessar a NUmero de comarcas com
Produtividade na com a Competéncia Delegada Competéncia Delegada nas a competéncia delegada
Prestacdo. nas Ac¢Ges Previdenciarias e AcOes Previdenciarias e nas acdes previdencidrias e
Execucdes Fiscais cessadas. Execucdes Fiscais Distribuidas = execugdes fiscais cessadas.
em 10 (dez) comarcas em
2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 10 A
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93 - Painel de Gestdo Automatizada de Receitas Judiciais.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora Corregedoria Geral de Justiga:
Secretaria de Suporte ao Planejamento e a Gestdo da Primeira Instancia - SEPLAN.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Des. Estevao Lucchesi de Carvalho.

Objetivos e Objetivos Estratégicos: Promover a¢des que fornecam uma visdo de futuro e direcionam
a Instituicdo, por meio de andlises, metas, previsGes mais precisas ou relatérios de gestdo
que poderdo indicar um aperfeicoamento normativo para o Tribunal.

e Objetivo Tatico: Por meio do Painel, identificar situagdes que indiquem a atuagdo de areas
técnicas de Orientagdo e de Fiscalizagdo, promovendo, assim, treinamentos regulares,
criagdo de IPTs especificas, bem como ag¢des de fiscalizagdo para garantir que as praticas
estabelecidas sejam seguidas corretamente;

e Objetivo Operacional: Desenvolver e implementar um Painel integrado que permita
conciliar automaticamente os eventos de despesas processuais registrados no PJe com
os langamentos das Guias Pagas. Isso facilitara o acompanhamento e o calculo das Custas
Finais, além de otimizar o trabalho da Central de Guias e das Contadorias, garantindo maior
precisdo e agilidade no processo de execucdo das Custas Finais

Caracteristica da Iniciativa  Projeto. Custo Previsto Em estudo.

Inicio da Iniciativa 19/12/2024. Término da Iniciativa 19/12/2026.

ESCOPO

e Desenvolvimento do Painel na Comarca de Belo Horizonte.

e Expansdo do uso do painel para as Comarcas do interior: Médulo Carta Precatéria; Mddulo Vinculagao; Inclusdo da Base
de dados do Interior.

e Integragcdo com o sistema eproc.
e Realizacdo de estudo sobre uso de Inteligéncia Artificial.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

9 - Aprimoramento da
Gestdo Administrativa e
Governanca Judiciaria.

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacdo
Jurisdicional.

Indicador Estratégico

9.29 - Taxa de execugao
do Painel de Gestdo
Automatizada de Receitas
Judiciais.

3.3 - indice de reducio da taxa
de congestionamento liquida
de processo de conhecimento.

Meta Estratégica

TIMG 129 - Executar
100% (cem por cento) do
projeto Painel de Gestdo
Automatizada de Receitas
Judiciais até dezembro de
2026.

CNJ 5 - Reduzir em 0,5
pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida de
processo de conhecimento,
do 1o grau e Juizados
Especiais, em relagdo a 2025.
Clausula de barreira na fase
de conhecimento: 52%.

Férmula de Calculo

Percentual de atividades
concluidas*/total de
atividades previstas para a
conclusdo da iniciativa*.

*Considerando o peso
definido para cada umas
delas.

Conforme Glossério e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2026.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa de Modernizagdo da Organizagdo e Divisdo Judicidrias’ no ambito do Poder Judicidrio do Estado
de Minas Gerais, com alteragdo da legislagdo de regéncia e das normas internas do TIMG, bem como de competéncias das
unidades judicidrias de Primeiro e Segundo Graus.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 10 A E——
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94 - Programa 12 Vice SOMA - Suporte a Organizagdo,
Cumprimento de Metas e Aperfeigoamento Gerencial.

INFORMACOES GERAIS

Unidade gestora 12 Vice-Presidéncia:
Secretaria de Padronizagdo e Acompanhamento da Gestdo Judicidria - SEPAD.

Nome da Iniciativa

Patrocinador Desembargador Marcos Lincoln dos Santos.

Objetivos Ainiciativa se prop&e a incrementar a integragdo e favorecer o didlogo com as unidades
de segundo grau, além de cooperar com a padronizagdo e alinhamento de processos de
trabalho em busca da inovacdo e do aprimoramento da prestacado jurisdicional. A partir do
programa proposto, espera-se colaborar com o fortalecimento do trabalho conjunto entre os
gabinetes de desembargadores e seus respectivos cartérios e também entre estes e as areas
componentes da Primeira Vice-Presidéncia, responsaveis pelo aprimoramento da presta¢do
jurisdicional na 22 Instancia do TIMG. Espera-se ver implantadas a¢des e ferramentas voltadas
ao aperfeicoamento gerencial da unidade, em seus aspectos administrativo, procedimental
e processual, a partir do uso de estratégias, ferramentas, fluxos e processos de trabalho
direcionados ao alcance das metas institucionais e nacionais e a entrega de uma justica
regular, célere e eficiente.

Caracteristica da Iniciativa  Programa incremental. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 21/01/2026. Término da Iniciativa 19/12/2026.

ESCOPO

e Curso Gramatica e Texto no Judiciario: Uma abordagem contemporanea.
e Encontro Linguagem Simples no TIMG.

e 22 Fase Soma: Integragdo Gabinetes e Cartério.

¢ Desenvolvimento do Banco de Boas Praticas da Sejud.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
3.1 - Indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade Conforme Glossario e
processos de conhecimento. maior de processos de Esclarecimentos sobre as

conhecimento do que os Metas Nacionais da Justica

distribuidos de 20/12/2024 Estadual 2026.
a19/12/2025, excluidos os

suspensos e sobrestados de

20/12/2024 a 19/12/2025.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar até =~ Conforme Glossario e

processos antigos. 31/12/2025, pelo menos, Esclarecimentos sobre as
80% (oitenta por cento) dos Metas Nacionais da Justica
processos distribuidos até Estadual 2026.

31/12/2021 no 19 grau, 90%
(noventa por cento) dos
processos distribuidos até

3 - Agilidade e . 31/12/2022 no 22 grau, 95%
Produtividade na Prestagdo .

N (noventa e cinco por cento)
Jurisdicional.

dos processos distribuidos
até 31/12/2022 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais
e 100% (cem por cento) dos
processos de conhecimento
pendentes de julgamento ha
15 anos (2010) ou mais.

3.59 - Taxa de cumprimento TIMG 132 - Executar, em N2 de Ac¢des executadas/
das atividades previstas no 2026, 100% ( cem por cento) n2 agGes previstas para
Programa 12 Vice-Soma das atividades previstas 2026

- Suporte a organizagao, no Programa 12 Vice Soma *100

cumprimento de metas e — Suporte a Organizagdo,

aperfeicoamento gerencial. cumprimento de metas e

aperfeicoamento gerencial.

N 1.1 0 A E——
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VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULACAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa de Modernizagdo da Organizagdo e Divisdo Judicidrias’ no ambito do Poder Judiciario do Estado
de Minas Gerais, com alteracdo da legislagao de regéncia e das normas internas do TIMG, bem como de competéncias das
unidades judiciarias de Primeiro e Segundo Graus.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 1 1 | A E——
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Nome da Iniciativa 95 - Justica Sustentavel: Implementagdo da Governanga ESG

no TIMG.
INFORMACOES GERAIS
Unidade gestora Presidéncia.
Patrocinador Desa. Moénica Libanio Rocha Bretas;

Dra. Marcela Maria Pereira Amaral Novais.

Objetivos O programa tem como objetivo integrar agdes alinhadas as praticas internacionais de ESG
(ambiental, social e de governanca), em conformidade com o Pacto Nacional do Poder
Judicidrio pela Sustentabilidade, do qual o TIMG se tornou signatario por meio do Acordo de
Cooperagdo Técnica 001/2025. A iniciativa busca implementar medidas em trés dimensdes
principais:

Ambiental:
e Implementagdo do Programa Justica Carbono Zero.

e Promocgdo de educagdo ambiental voltada a capacitagdo de magistrados, servidores e
demais integrantes do Tribunal.

Social:

e Implantagdo do Programa Transformacdo, reservando vagas em contratos de
prestacdo de servigos para mulheres em situagdo de vulnerabilidade, conforme a
Resolugdo CNJ no 497/2023.

e Expansdo das agdes de acessibilidade, com a adaptagdo de espacos fisicos e digitais
para pessoas com deficiéncia e planos de ampliagdo do indice de acessibilidade.

Governanga:

e Dados Abertos: Implementagdo ou aperfeicoamento de portal de dados abertos,
seguindo os principios e as diretrizes da Parceria para Governo Aberto (Open
Government Partnership - OGP), visando ampliar a transparéncia e o controle do
Poder Publico pela sociedade.

Criacdo de boletim informativo com resumos didaticos e acessiveis dos principais julgamentos
econdmicos, politicos, sociais ou juridicos, nos moldes do “Informagdo a Sociedade” do STF,
para ampliar o didlogo e o entendimento com a sociedade.

Caracteristica da Iniciativa  Programa. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.

e Abertura de Dados da Jurisprudéncia do TIMG.

e Elaboragdo do Plano de Dados Abertos do TIMG.
¢ Implantagdo do Programa Carbono Zero.

e Capacitacdo em Educagao Ambiental.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo
2.8 - Taxa de Execugdo da TJMG 168 - Concluir,
Disponibilizagdo de Acérdaos até dezembro de 2026,
em Dados Abertos. 100% (cem por cento) das

etapas necessarias para a
disponibilizagdo dos acordaos

o . do TIMG no formato de dados  pocumento elaborado
2 - Ampliacdo da Relacdo

o A abertos. e aprovado contendo
Institucional do Judiciario . . .
com a Sociedade. 2.9 - Taxa de Execugdo da TIMG 169 - Concluir, o Plano Inicial de
Elaboracdo do Plano de Dados = até dezembro de 2026, descarbonizagdo.
Abertos. 100% (cem por cento) das

etapas necessarias para a
disponibilizagdo do Plano de
Dados Abertos do TIMG a Alta
Diregdo.

N 1.1 A ——
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Z

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

7.2 - Quantidade de cursos e TIMG 153 - Disponibilizar,

acOes de sensibilizagdo para a até dezembro de 2026, 5

gestdo socioambiental. (cinco) a¢des de capacitagao
e sensibilizacdo no tema
sustentabilidade.

7.3 - indice de Setores TIMG 170 - Promover,
7 - Promogio da Qualificados para Inventario até dezerpbrg dg 2026, Documento elaborado
Sustentabilidade. de GEE. a formacgdo técnica em

e aprovado contendo
o Plano Inicial de
descarbonizagdo.

Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa (GEE) para 2 (dois)
servidores de cada setor

envolvido
7.4 - Taxa de Execugdo de TIMG 171 - Executar, até
Acdes de Capacitagao. dezembro de 2026, 80%

(oitenta por cento) das
agOes previstas no Plano de
Descarbonizac¢do do TIMG.

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e InstituicBes Eficazes.

VINCULAGCAO PROJEF 5.0

Iniciativa ndo correlacionada a objetivos do PROJEF 5.0.

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

N 113 A
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Nome da Iniciativa 96 - Programa de Aprimoramento da Gestdo e Integra¢do dos

Setores da SEJUD.
Unidade gestora 12 Vice-Presidéncia:

Secretaria de padronizagdo e Acompanhamento da Gestdo Judicidria - SEPAD.
Patrocinador Des. Marcos Lincoln dos Santos.
Objetivos Viabilizar o aprimoramento permanente da gestdo de todos os setores que compdem a

SEJUD, especialmente os cartérios, por meio da constante revisdo e inovagdo nos processos
de trabalho, nivelamento de conhecimento, desenvolvimento de a¢des tendentes a
desburocratizagdo, a aquisicdo de competéncias e habilidades em gestdo pelos servidores e
a absorgdo e consolidacdo da cultura gerencial institucional, bem como auxiliar os diversos
setores da SEJUD no Desdobramento do Planejamento Estratégico e seu acompanhamento.

Caracteristica da Iniciativa  Programa. Custo Previsto Em estudo.
Inicio da Iniciativa 01/01/2026. Término da Iniciativa 18/12/2026.
ESCOPO

e Plano de Agdo Gerencial dos 39 cartdrios judiciais de Segunda Instancia.

e Acompanhamento permanente do Desdobramento do Planejamento Estratégico nos 39 cartdrios judiciais de Segunda
Instancia.

e Projeto Empatia: Saude em Foco e Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho.
e Lideranga em Pauta: Feedback e Avaliagdo de Desempenho, Boas Praticas e Troca de Experiéncias.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade

processos de conhecimento. maior de processos de
conhecimento do que os
distribuidos de 20/12/2025
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de
20/12/2025 a 19/12/2026.

3.2 - indice de julgamento de CNJ 2 - Identificar e julgar até
processos antigos. 31/12/2026, pelo menos, 80%
dos processos distribuidos até
31/12/2022 no 12 grau, 90%
dos processos distribuidos até ~ Conforme Glossario e

3- Agll!d.ade € . 31/12/2023 no 292 grau, 95% Esclarecimentos sobre as
Produtividade na Prestacdo o oo .
Jurisdicional. dos processos distribuidos Metas Nacionais da Justica

até 31/12/2023 nos Juizados Estadual 2025.
Especiais e Turmas Recursais

e 100% dos processos de

conhecimento pendentes de

julgamento ha 15 anos (2011)

ou mais.
3.6 - Indice de julgamento CNJ 6 - Identificar e julgar, até
dos processos relacionados a 31/12/2026, 50% (cinquenta
acGes ambientais. por cento) dos processos

relacionados as a¢des
ambientais distribuidos até
31/12/2025.

I 1.1/, A E——
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio

3 - Agilidade e
Produtividade na Prestacao
Jurisdicional.

4 - Enfrentamento a
Corrupgdo e a Improbidade
Administrativa

N 1.1 5 A

Indicador Estratégico

3.56 - indice de julgamento
dos processos relacionados
aos direitos das comunidades
indigenas, aos direitos das
comunidades quilombolas e
aos crimes de racismo, injuria
racial e demais crimes de ddio,
violéncia e discriminacdo.

3.5 - indice de julgamento
dos processos de feminicidio
e relacionados a violéncia
doméstica e familiar.

3. 24 - indice de julgamento
de processos em fase

de conhecimento, nas
competéncias da Infancia e
Juventude civel e de apuragdo
de ato infracional.

3.67 - Taxa de conclusdo
das etapas do DPE
(Desdobramento do
Planejamento Estratégico).

4.1 - indice de julgamento
das agdes de improbidade e
combate a corrupgao.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Meta Estratégica

CNJ 7 - Identificar e julgar
até 31/12/2026, 50%
(cinquenta por cento) dos
processos relacionados aos
direitos das comunidades
indigenas, 50% (cinquenta
por cento) dos processos
relacionados aos direitos das
comunidades quilombolas,
e 50% (cinquenta por cento)
dos processos relacionados
aos crimes de racismo, aos
crimes de injuria racial e aos
crimes de d6dio, violéncia e
discriminacdo, distribuidos
até 31/12/2025.

CNJ 8 - Identificar e julgar até
31/12/2026, 75% dos casos
de feminicidio distribuidos
até 31/12/2024 e 90% dos
casos de violéncia doméstica
e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2024.

CNJ 10 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, no 12 grau,
90% (noventa por cento) e no
292 grau, 99% (noventa e nove
por cento) dos processos em
fase de conhecimento, nas
competéncias da Infancia

e Juventude civel e de
apuracgado de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2024
nas respectivas instancias.

TIMG 155 - Concluir 100%
(cem por cento) das etapas
do DPE (Desdobramento do
Planejamento Estratégico) até
18/12/2026.

CNJ 4 - Identificar e julgar,
até 31/12/2026, 65%
(sessenta e cinco por

cento) das a¢des penais
relacionadas a crimes contra
a Administragdo Publica,
distribuidas até 31/12/2022,
em especial corrupgdo ativa
e passiva, peculato em geral
e concussdo. ldentificar e
julgar até 31/12/2026, 100%
(cem por cento) das agBes de
improbidade administrativa
distribuidas até 31/12/2022.

Férmula de Calculo

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2025.

Quantidade de etapas
concluidas divididas
pelo nimero de etapas
previstas.

Conforme Glossario e
Esclarecimentos sobre as
Metas Nacionais da Justica
Estadual 2025.

<< SUMARIO >>



VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes.

VINCULAGAO PROJEF 5.0

Il - instituir o ‘Programa Estadual de Governanca Estratégica de Unidades Judicidrias’, com alinhamento de metodologia
propria a ser observada na formagao dos magistrados, servidores, colaboradores e estagiarios e na execugao da gestao
estratégica das unidades judiciarias das Primeira e Segunda Instancias, estabelecendo procedimentos e regras para
padronizagdo de processos e fluxos de trabalho.

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramitagdo dos processos no Poder
Judiciario de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas
como prioritarias pelo CNJ.

VI - incrementar as ferramentas administrativas de gestdo judiciaria, mediante apuragdo, tratamento e avaliagdo de dados
gue permitam direcionamento de esforcos que assegurem a eficiéncia da prestacdo da tutela jurisdicional, reduzindo a taxa
de congestionamento de processos em tramitacdo nas unidades judiciarias.

XVI - promover a reducdo progressiva e intensa do estoque de processos que aguardam qualquer espécie de providéncia
para baixa (com excec¢do de processos suspensos por motivo legal), inclusive por meio de medidas interinstitucionais e de
atuagdo do Centro de Inteligéncia na elaboracdo e efetivacdo de estratégias adequadas de design de solugbes de conflito.
XVII - promover a desburocratizagdo de processos e procedimentos administrativos, especialmente dos relacionados a
inovagao dos processos de trabalho, em alinhamento com a Resolugdo do CNJ n2 395, de 7 de junho de 2021.

XXV - fortalecer a politica de inova¢do no ambito do TIMG, mediante incentivos e a¢Ges de engajamento do publico interno
e externo.

Data da aprovagao pelo Comité de Governanca e Gestdo Estratégica 30/03/2026.

N 1.1 6 A EE——
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Nome da Iniciativa 98 - Aprimoramento do Juizo de Admissibilidade.

INFORMACOES GERAIS
32 Vice-Presidéncia:
Superintendéncia de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesse.

Unidade gestora

Patrocinador Des. Rogério Medeiros Garcia de Lima.

Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras.

Objetivos Modernizar a gestdo da Assessoria da 32 Vice-Presidéncia por meio da padronizagdo de fluxos,

especializagdo tematica e integragdo de tecnologias (eproc e IA), garantindo uma distribuicdo
equanime e o cumprimento das metas de eficiéncia no juizo de admissibilidade visando a
celeridade da prestacdo jurisdicional.

Em estudo.

18/12/2026.

Caracteristica da Iniciativa  Projeto. Custo Previsto

09/03/2026. Término da Iniciativa

ESCOPO

Inicio da Iniciativa

Plano de Distribuigdo Estratégica.

Ciclo de Capacitagdo Continua.

e Monitoramento sistematico da distribuicdo e devolucdo.
Manual de Fluxos Padronizados.

Automatizacdo de tarefas por meio de IA.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio Indicador Estratégico Meta Estratégica Férmula de Calculo

3.1 - indice de julgamento de CNJ 1 - Julgar quantidade Conforme Glossério e

processos de conhecimento. maior de processos de Esclarecimentos sobre as
conhecimento do que os Metas Nacionais da Justica
distribuidos de 20/12/2025 Estadual 2025.
a19/12/2026, excluidos os
suspensos e sobrestados de

3 - Agilidade e 20/12/2025 a 19/12/2026.

Produtividade na Prestacdo
Jurisdicional.

3.70 - Percentual de Juizos de
Admissibilidade dos recursos
excepcionais, com mais de 60
dias de conclusédo, decididos
no periodo.

TIMG 160 - Decidir
mensalmente 80% (oitenta
por cento) dos recursos
excepcionais que superarem
o prazo de 60 (sessenta) dias
de conclusdo, até dezembro
de 2026.

NUmero de recursos

que superaram 60 dias

de tramitacdo e foram
julgados dentro do més /
(NUmero Total de recursos
da 32 Vice que superaram
60 dias X 80%) X 100

VINCULAGAO AO OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

16 - Paz, Justica e Institui¢des Eficazes.

como prioritarias pelo CNJ.

VINCULACAO PROJEF 5.0

IV - aumentar a eficiéncia jurisdicional, com redugdo efetiva do tempo médio de tramita¢do dos processos no Poder
Judicidrio de Minas Gerais, inclusive em sede recursal e de inquéritos policiais, especialmente nas matérias reconhecidas

Data da aprovacgdo pelo Comité de Governanga e Gestao Estratégica 30/03/2026.

PLANO ESTRATEGICO 2021-2026 | ANEXO | — DETALHAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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ELABORACAO

DIRETORIA EXECUTIVA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E QUALIDADE NA GESTAO
INSTITUCIONAL - DEPLAG

Diretor Executivo de Planejamento Orcamentario e Qualidade na Gestao Institucional - DEPLAG
Jodo Victor Silveira Rezende

Assessoria Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestdo Institucional - ASPLAG:

Assessores

Camilla Rafaela Alves Maia

Dalila Saurine Cunha Petraconi

Giovana Alvares de Moura

Thiago Kamon Macedo Monteiro de Castro Hyodo

Equipe Técnica

Aline Moreira Figueiredo
Barbara Aparecida Rocha
Daniel Augusto Eller

Daisy Tatyane Lima

Fabiola Gongalves Veiga

Maria Cristina Gongalves Torres
Valéria Areal Guerra Soares

Apoio Administrativo
Lorena Scarlat Belo de Oliveira
Tatiane Neves Moreira

SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO ADJUNTO
Desembargador Vicente de Oliveira Silva

SUPERINTENDENCIA JUDICIARIA
Desembargador Marcos Lincoln dos Santos (Primeiro Vice-Presidente)
Desembargador Habib Felippe Jabour (Adjunto)

SUPERINTENDENCIA DA ESCOLA JUDICIAL DESEMBARGADOR EDESIO FERNANDES (EJEF)
Desembargador Saulo Versiani Penna
Desembargador Mauricio Pinto Ferreira (Adjunto)

SUPERINTENDENTE DO NUCLEO DE VOLUNTARIADO DO TIMG (NV/TIMG)
Desembargadora Maria Luiza de Marilac Alvarenga Araujo

SUPERINTENDENTE DE OBRAS GESTAO PREDIAL DO TIMG
Desembargador Ronaldo Claret de Moraes

SUPERINTENDENTE DE TECNOLOGIAE INFORMACAO
Desembargador André Leite Praca

SUPERINTENDENCIA DE LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE
Desembargadora Monica Libanio Rocha Bretas

SUPERINTENDENCIA DA COORDENADORIA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE - COINJ
Desembargadora Alice de Souza Birchal
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SUPERINTENDENTE DA COORDENADORIA DA MULHER EM SITUACAO DE VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR E DA EQUIDADE DE GENERO, RACA, DIVERSIDADE, CONDICAO
FISICA OU SIMILAR

Desembargadora Evangelina Castilho Duarte

SUPERINTENDENCIA DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
Desembargador Luiz Arthur Rocha Hilario

SUPERVISOR DO GRUPO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DO SISTEMA PRISIONAL
E DAS MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS - GMF
Desembargador José Luiz de Moura Faleiros

GMF - COORDENADOR-GERAL DA ASSOCIACAO DE PROTECAO E ASSISTENCIA AOS
CONDENADOS - APAC
Desembargador Antonio Carlos Cruvinel

GMF - COORDENADORA-GERAL DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA INTEGRAL AO PACIENTE
JUDICIARIO - PAI-PJ
Desembargadora Marcia Maria Milanez

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE SUPERVISAO E GESTAO DOS JUIZADOS ESPECIAIS
Desembargador Vicente de Oliveira Silva

JUIZES AUXILIARES

Presidéncia

Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti

Dra. Marcela Maria Pereira Amaral Novais
Dr. Marcelo Rodrigues Fioravante

Dra. Mariana de Lima Andrade

Dr. Thiago Colnago Cabral

Dr. Paulo José Rezende Borges

12 Vice-Presidéncia
Dr. Marcelo Paulo Salgado

22 Vice-Presidéncia
Dr. Thiago Grazziane Gandra

32 Vice-Presidéncia
Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

Corregedoria-Geral de Justica
Dr. Guilherme Lima Nogueira da Silva

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO INSTITUCIONAL

Presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais
Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior

Secretario de Governanga e Gestao Estratégica
Guilherme Augusto Mendes do Valle

Diretor Executivo de Planejamento Or¢amentario e Qualidade na Gestao Institucional

Jodo Victor Silveira Rezende
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Diretora da Secretaria de Padronizacdo e Acompanhamento da Gestao Judiciaria do Tribunal
Elaine Batista Costa Souza

Diretora da Secretaria de Suporte ao Planejamento e a Gestdo da Primeira Instancia
Bruna Eduarda Medeiros de Sousa

Diretor Executivo da Atividade Correicional
Ricardo de Freitas Reis

Diretoria Executiva dos Servigos Notarias e de Registro
André Lucio Saldanha

Diretora Executiva de Suporte a Prestagao Jurisdicional
Elena Costa de Oliveira Vidigal

Diretoria Executiva de Contratagées
Henrique Esteves Campolina Silva

Diretor Executivo de Finangas e Execu¢do Or¢camentaria
Eduardo Antonio Codo Santos

Diretoria Executiva de Tecnologia da Informag¢ao e Comunica¢ao
Alessandra da Silva Campos

Diretora Executiva de Administracdo de Recursos Humanos
Neuza das Mercés Rezende

Diretor Executivo de Desenvolvimento de Pessoas
lacones Batista Vargas

Diretor Executivo de Gestido da Informacdo Documental
Thiago Israel Simdes Doro Pereira

Diretor Executivo de Engenharia e Gestao Predial
Marcelo Junqueira Santos

Diretora Executiva de Comunicagao
Mariana Alves de Brito Magalhdes

Diretoria Executiva de Planejamento e Gestao da 32 Vice-Presidéncia
Mariana Horta Petrillo

Centro de Sustentabilidade
Selmara Alves Fernandes

Assessores Técnicos e Juridicos ao Planejamento e a Gestao Institucional
Camilla Rafaela Alves Maia

Dalila Saurine Cunha Petraconi

Giovana Alvares de Moura

Thiago Kamon Macedo Monteiro de Castro Hyodo
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COMISSAO DE ORCAMENTO, PLANEJAMENTO E FINANGAS

Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior - (Presidente)

Des. Marcos Lincoln dos Santos - (Primeiro - Vice - Presidente)

Des. Saulo Versiani Penna - (Segundo- Vice Presidente)

Des. Rogério Medeiros Garcia de Lima - (Terceiro - Vice - Presidente)
Des. Estevado Lucchesi de Carvalho - (Corregedor - Geral de Justica)
Des. José Luiz de Moura Faleiros

Des. Mauricio Pinto Ferreira

Desa. Monica Libanio Rocha Bretas

Desa. Maria Lucia Cabral Caruso

Des. André Luiz Amorim Siqueira

APROVACAO
COMITE DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
Des. Luiz Carlos de Azevedo Corréa Junior

1° Vice-Presidente
Des. Marcos Lincoln dos Santos

2° Vice-Presidente
Des. Saulo Versiani Penna

3° Vice-Presidente
Des. Rogério Medeiros Garcia de Lima

Corregedor-Geral de Justiga
Des. Estevdo Lucchesi de Carvalho

Superintendente Administrativo Adjunto
Des. Vicente de Oliveira Silva

Secretdrio de Governanga e Gestao Estratégica
Guilherme Augusto Mendes do Valle

Diretor Executivo de Finangas e Execu¢do Or¢camentaria
Eduardo Antonio Codo Santos

Diretor Executivo de Planejamento Orcamentario e Qualidade na Gestao Institucional
Jodo Victor Silveira Rezende

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO

Diretoria de Comunicagao - DIRCOM

Geréncia de Rela¢Ges Publicas e de Publicidade - GERP

Coordenacao de Publicidade - COPUB

Coordenacao de Apoio Técnico e de Conteldo para as Midias Digitais - COMID
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