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“O planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras, : I
mas as implicacdes futuras de decisbes presentes.”
(Peter Drucker) A







APRESENTACAO

“Garantir, no dmbito de sua competéncia,

a prestacgdo jurisdicional com qualidade, eficiéncia e
presteza, de forma a atender aos anseios da sociedade
e constituir-se em instrumento efetivo de justica,
equidade e de promogdo da paz social.”

Cumprir a Missao definida para o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais é tarefa que
exige de nds, magistrados e servidores, mais do que apenas vontade e dedicagao, pois sdo
muitos os desafios a serem enfrentados e multiplos os obstaculos a serem superados.

Particularmente para os gestores, sera sempre indispensavel, para o alcance da missdo,
promover andlises de cenarios, criar e rever iniciativas, projetos e acdes, bem como medir
resultados, para avaliar se as metas tragadas foram atingidas.

Vivemos em uma sociedade que experimenta mudancas radicais, em velocidade extrema,
seja pela constante evolucdo tecnolégica, seja por alteracdes comportamentais e culturais
de amplos agrupamentos sociais. Diante disso, € nosso papel estar permanentemente aten-
tos a tais mudangas, tanto para nos adaptarmos tecnologicamente, quanto para assimilar e
compreender as mudangas comportamentais.

E neste cendrio que o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais vem procurando apri-
morar sua gestao e, para tal, instituiu o Planejamento Estratégico como um de seus pilares,
para a identificacdo dos principais desafios organizacionais e a consequente busca de cons-
trucdo, revisdo e desenvolvimento das iniciativas, de modo a transformar a nossa visao de
futuro em realidade.

Assim, a atualizacdo do nosso Planejamento Estratégico 2015/2020 referente ao ano de
2019, que ora apresentamos, é instrumento essencial para que a atual gestdo dé sequéncia
ao esforco histérico do Tribunal e imprima sua prdpria visdo a respeito do caminho a ser
percorrido para o cumprimento da Missdo e, consequentemente, a entrega ao cidadao de
uma justica célere e eficaz.

Desembargador Nelson Missias de Morais
Presidente



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TIMG

O controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio é preceito insculpido
na Carta Magna, cabendo ao Conselho Nacional de Justica - CNJ essa atuacao. No que se re-
fere, especificamente, a gestao dos érgaos do Poder Judicidrio, o CNJ deve propor politicas
judiciarias para os diversos segmentos de Justica, estabelecer normas gerais de planejamen-
to estratégico, definir Metas Nacionais e programas de avaliacdo institucional.

O CNJ, assim, editou a Resolugdo n? 198, de 12 de julho de 2014, dispondo sobre o Planeja-
mento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario, permitindo aos Tribunais pro-
moverem revisdes periddicas em seus respectivos planos estratégicos, diante da definicao
anual das Metas Nacionais para cada segmento de justica.

Isso posto, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais - TIMG disp0s, por sua vez, sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica para o periodo 2015-2020, em seu ambito, por meio
da Resolucdo n? 823, de 30 de junho de 2016.

A necessidade da revisdao do Planejamento Estratégico do TIMG advém nao sé do aponta-
mento das Metas Nacionais para o ano 2019, realizado no Xll Encontro do Poder Judicidrio,
bem como das mudancas nos cendrios econdmicos e financeiros, das definicdes de politicas
e diretrizes dos atuais dirigentes membros do Comité Estratégico, exigindo, desse modo,
alteragdes em determinados componentes basicos do Planejamento.

No processo de atualizagdo do Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado
de Minas Gerais 2015-2020, referente ao ano 2019, Iniciativas inovadoras foram inseridas e
outras, ja em desenvolvimento, aperfeicoadas.

Dentre as inovacgOes trazidas na revisdao do Planejamento Estratégico, salientamos a Inicia-
tiva pioneira do TIMG: o Pacto pela Integridade, cujas acdes visam evitar desvios e desper-
dicios, de forma a diminuir custos, possibilitando, assim, economias e, via de consequéncia,
mais recursos para arcar com o aprimoramento da nossa atividade tipica: julgar.

Aderente a metodologia adotada pela Estratégia do Poder Judiciario Nacional — 2015-2020,
o TIMG utiliza o Balanced Scorecard (BSC), proposto em 1992 pelos professores americanos
Robert Kaplan e David Norton, hoje adotado em larga escala por instituicdes privadas e pu-
blicas e recomendado pelo CNJ.

O BSC, cuja traducdo pode ser feita como “Indicadores Balanceados de Desempenho”, é
uma metodologia de gestdo que propde focar a instituicdo no esclarecimento, na comuni-
cacao e, sobretudo, no gerenciamento da sua estratégia.

Adotada pelo Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais, conforme Mapa Estratégico
constante do Anexo |, da Resolugdo n2 823/2016/TIMG, a metodologia propde a gestdo da
Instituicdo com base em trés perspectivas:

e sociedade: é como a instituicdao procura se relacionar com a
sociedade por meio da atuacdo institucional, do acesso a Justica
e da responsabilidade socioambiental;

e processos internos: destaca os processos e procedimentos
cruciais para a promoc¢ao da melhoria continua da prestacdo
jurisdicional, com realce para os temas relacionados a atividade
fim da Instituicdo;



® recursos: situa-se na base da gestdo estratégica no setor publico,
demonstrando que as pessoas com capacitacdo e motivacao
adequadas utilizam os recursos orcamentarios para garantir o
funcionamento da Instituicdao, como infraestrutura e governanga
judicidria, de modo a assegurarem a modernizagdo e a exceléncia
na prestagao do servico publico que lhes competem.

O BSC propde a harmonizacdo da gestdo estratégica das instituicOes, favorecendo o de-
sempenho global por meio de um sistema de medicdo que contempla o balanceamento e
o equilibrio entre medidas de curto e longo prazo, medidas financeiras e ndo financeiras,
indicadores de resultado e de tendéncia e entre as perspectivas interna e externa de de-
sempenho.

Como dito, a estratégia concretiza-se no Planejamento posto, ou seja, no desenvolvimento
das acdes eleitas, por isso pode-se dizer que o Planejamento Estratégico é o documento que
aponta o qué, a forma, o quando e quem deve atuar com o foco no alcance de metas para
a materializacdo dos Macrodesafios estabelecidos.

Estes sdo alguns dos principais beneficios da ado¢ao do Planejamento Estratégico:

e direcionar os recursos e os esforcos da Instituicdo aos objetivos
considerados prioritarios;

e possibilitar melhor conhecimento do ambiente em que todos
trabalham;

e assegurar maior eficiéncia na tomada de decisGes;

e promover maior comprometimento dos colaboradores em atingir
os objetivos tracados;

e melhorar os processos de trabalho;

e aprimorar a comunicagdo institucional, etc.

Jodo Victor Silveira Rezende
Secretario Executivo de Planejamento e Qualidade na Gestao Institucional
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A ESTRATEGIA DO TIMG

1.1. ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

O Conselho Nacional de Justica — CNJ possui dois campos de atuacdo como drgdo de con-
trole da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario: a funcdo correicional e a
funcdo de planejamento central e gestao do Poder Judicidrio. O CNJ, ao desempenhar o se-
gundo papel, iniciou, em agosto de 2008, a implantacdo da gestao estratégica do Judiciario
brasileiro. O Planejamento Estratégico do Poder Judiciario foi concebido de forma participa-
tiva, na tentativa de tornar a justica mais célere, efetiva e transparente.

A Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2015-2020, elaborada com a atuag¢do de magistra-
dos e servidores e instituida por meio da Resolucdo n2 198, de 12 de julho de 2014, emana
premissas fulcrais para os érgaos do Poder Judiciario.

O Planejamento Estratégico do TIMG ilustra o que deve ser feito para que a Instituicdo
cumpra sua missao e alcance sua visdao de futuro. Traduzindo, levando-se em conta as ne-
cessidades da sociedade em termos de entrega de justica e os desafios a serem enfrentados
pelo Tribunal no cumprimento da prestacao jurisdicional que lhe compete, o TIMG propde
esforcos na materializagdao dos Macrodesafios, por meio das a¢des contidas nas Iniciativas
apontadas neste Planejamento.

1.2 RESOLUGAO N2 823/2016 TIMG

O Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica, previsto na Resolugdo n? 823, de 30 de
junho de 2016, abrange o periodo de 2015 a 2020 e esta alinhado a Resolucdo n2 198, de
12 de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre o Planejamento e a
Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judicidrio.

A Resolugdo n? 823/2016 aponta os componentes basicos do Planejamento e da Gestdo
Estratégica do TIMG, como: identidade organizacional - que define a esséncia e a razdo de
existir deste Tribunal; Mapa Estratégico - que traduz a missao, visdo e valores em um con-
junto de Macrodesafios que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais;
Painel Estratégico - que deve conter as Metas Nacionais, Institucionais, bem como os Indica-
dores; e o Quadro de Iniciativas - que explicita os programas, projetos e a¢des criados para
que a Instituicdo alcance os Macrodesafios estabelecidos.

Ademais, a Resolucdo n2 823/2016/TIMG dispbe que o Painel Estratégico e o Quadro de Ini-
ciativas devem ser ajustados e aprovados pelo Comité Estratégico de Gestdo Institucional,
quando da realizacdo das Reunides de Andlise da Estratégica (RAE), nas quais sdo avaliados
os resultados da Estratégia e, se necessario, promovidos os ajustes fundamentais para a
melhoria do desempenho institucional.

A Resolugdo n2 823/2016/TIMG prevé, ainda, que os Macrodesafios constantes do Anexo
| devem conter pelo menos um indicador de resultado, cada Meta Nacional e Institucional
deve apontar o seu gestor e indicar as Iniciativas desenvolvidas no sentido do alcance das
metas e resultados pretendidos. Por fim, determina que os recursos orcamentarios sejam
obrigatoriamente alinhados ao Plano Estratégico, de forma a garantir a sua execucao.

Do exposto, nota-se que as decisdes da alta administracao, aliadas ao indispensavel com-


http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2029
http://www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2029

prometimento de magistrados, servidores e colaboradores, sdao fundamentais para a mate-
rializacdo do Plano Estratégico e, via de consequéncia, da Missao do Tribunal.

1.3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Como forma de nortear a atuacdo do TIMG e de garantir a efetiva prestacao jurisdicional,
estabeleceu-se a Missdo, Visdo e Valores, compondo a identidade organizacional, possibi-
litando que seus servidores, magistrados e os cidaddos saibam quais sdo o propésito e a
razdo de existéncia do TIMG, o futuro desejado e também os principios que guiam o com-
portamento das pessoas que executam sua missao.

- Garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacdo
Miss3o ¢ jurisdicional com qualidade, eficiéncia e presteza, de
. forma a atender aos anseios da sociedade e consti-
tuir-se em instrumento efetivo de justica, equidade e
de promogao da paz social.

Visdo ¢ Serreconhecido junto a coletividade pela exceléncia
¢ desua atuacgao.

Acessibilidade
Imparcialidade

Isengdo

Cooperagao
Cordialidade
Valorizagdo das pessoas
Modernizagao
Descentralizagao
Cultura da paz
Responsabilidade socioambiental
Transparéncia

Etica

Valores

1.4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do TIMG, instituido pela Resolugdo n°823/2016, é a tradugdo visual da
Missdo, Visdo e Valores da Instituicdo em um conjunto de Macrodesafios que direcionam o
comportamento e o desempenho institucionais.
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1.5 MACRODESAFIOS

O Mapa Estratégico é composto pelos seguintes Macrodesafios:

i Garantia dos direitos a cidadania:
| garantir ao cidaddo os direitos estabelecidos no art. 12, inciso Il, da
Constituicdo Federal, observando-se, para tanto, praticas socioam-
bientais sustentdveis e o uso de tecnologia limpa;

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa:
i conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a preservacdo
| da probidade administrativa e a persecuc¢do dos crimes contra a Admi-
¢ nistragdo Publica;



IV

Vi

Vii

VI

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional:

garantir a razoavel duragdo do processo, por meio da prestacao ju-
risdicional agil e efetiva, com seguranca juridica e procedimental na
tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade
dos magistrados e servidores;

Adocao de solugoes alternativas para os conflitos:

fomentar a resolucdo negociada dos conflitos, por meio de mecanis-
mos extrajudiciais, tais como a conciliacdo, a mediacdo, a arbitragem e
a formacdo de agentes comunitarios de justica, com participacdo ativa
do cidad3do e parcerias com a Defensoria Publica, Secretarias de Assis-
téncia Social, Conselhos Tutelares, Ministério Publico e outras entida-
des afins;

Gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes:

reduzir o acumulo de processos relativos a litigdncia serial, advindos
dos entes publicos, do sistema financeiro, dos operadores de telefo-
nia, entre outros, com o objetivo de reverter a cultura da excessiva
judicializacdo, com a proposicdo de inovacdes legislativas, criacdo de
mecanismos para penalizar a litigancia protelatéria e o monitoramento
sistematico dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes;

Impulso as execugdes fiscais e civeis:

garantir efetividade das a¢des judiciais, propiciando a recuperacao de
bens e valores aos cofres publicos (execucdes fiscais) e a solucdo de-
finitiva dos litigios civeis, por meio da ado¢do de mecanismos como a
utilizacdo tempestiva dos sistemas de bloqueio de ativos do devedor
(Bacenjud, Renajud, Infojud); a realizacdo de leildes judiciais; a celebra-
¢do de parcerias com as Procuradorias da Fazenda, Juntas Comerciais,
Cartérios de Registro de Imdveis e de protestos de titulos; a inscricdao
da divida nos sistemas de protecdo ao crédito (Serasa, SPC, etc.);

Aprimoramento da gestdo da justica criminal:

adotar medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do
sistema criminal, por meio de maior aplicagao de penas e medidas al-
ternativas, investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do
sistema prisional, fortalecimento dos conselhos de comunidade, pe-
nitencidrias e dos patronatos e combate ao uso de drogas ilicitas. Pre-
tende-se reduzir o nimero de processos, as taxas de encarceramento
e a reincidéncia; estabelecer mecanismos para minimizar a sensagao
de impunidade e insegurancga social; e a constru¢dao de uma visao de
justica criminal vinculada a justica social;

Melhoria da gestao de pessoas:

refere-se a politicas, métodos e praticas adotadas de condicbes sala-
riais e de trabalho; de beneficios e de desenvolvimento das pessoas,
objetivando potencializar o capital humano na Justica de 12 e 22 Graus.
Considera a promocdo de acGes relacionadas ao desenvolvimento das



IX

Xl

competéncias gerenciais e técnicas de servidores e magistrados; a va-
lorizacdo dos colaboradores; a humanizacao nas relagdes de trabalho;
ao estabelecimento de sistemas de recompensa; a moderniza¢ao das
carreiras e a adequada distribuicdo da forca de trabalho;

Aperfeicoamento da gestdo de custos:

refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades or-
camentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da
prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
Administracdo Publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducdo
de desperdicios de recursos publicos, de forma a assegurar o direcio-
namento dos gastos para atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais do TIMG;

Instituicao da governanga judiciaria:

trata-se da formulacdo, da implantacdo e do monitoramento das es-
tratégias institucionais. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e finan-
ceira do TIMG e a adocdo de melhores praticas de comunicacdo da
estratégia, de gestdo documental, da informacao, de processos de tra-
balho e de projetos;

Melhoria da infraestrutura e governanca de Tecnologia da Informa-
¢ao e da Comunicagao - TIC:

refere-se ao uso racional dos instrumentos de TIC, alinhado as politi-
cas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ. Visa con-
ferir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacdes,
dos servigos e sistemas essenciais da justica, por meio do incremento
e modernizacdao dos mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacao de recur-
sos humanos, orcamentdrios e tecnoldgicos.



n PLANO ESTRATEGICO - ATUALIZAGCAO 2019

Em 2018, iniciou-se a atualizacdo do Planejamento Estratégico do TIMG com o objetivo de:

e adequar o planejamento do TIMG as novas Metas Nacionais
aprovadas no 1292 Encontro Nacional do Poder Judiciario e as
diretrizes da Presidéncia no biénio 2018-2020;

e contemplar novas iniciativas que aumentem a celeridade da
prestacdo jurisdicional e reduzam a litigiosidade na justica; que
melhorem a atuacdo e gestao institucional; e também promovam
a integracdo do Judicidrio Estadual com a sociedade;

e estabelecer novas metas para indicadores cujos alvos foram
alcangados;

e adequar indicadores ndo mensuraveis ou de dificil coleta de
dados.

Para tanto, os representantes da Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Ges-
tdo Institucional (SEPLAG) foram responsaveis por:

e participar da Reunido Preparatéria para o Encontro Nacional do
Poder Judicidrio nos dias 27 e 28 de agosto de 2018, em Brasilia;

e participar da 122 edicao do Encontro Nacional do Poder Judiciario
nos dias 3 e 4 de dezembro de 2018, em Foz do Iguagu, Parang;

e promover 24 reunides com as areas que compdem o Comité
Executivo, com magistrados que coordenam programas e
projetos ligados a Presidéncia e com a equipe coordenadora de
implementacdo do Programa de Integridade (Compliance) do
TIMG;

e coletar dados estatisticos e informacbes por meio de contato
telefonico, e-mail e processo SEl;

o oferecer informacdes e orientagdes técnicas para as areas
construirem os seus indicadores, metas e iniciativas.

Esse trabalho foi executado no sentido de atualizar o Painel Estratégico, composto pelos
Indicadores e Metas (Nacionais e Institucionais), e também as Iniciativas, componentes da
Estratégia do TIMG, iniciando um novo ciclo do processo de Gestao Estratégica, através do
estabelecimento de planos e acompanhamento e avaliacao de resultados.

2.1 PAINEL ESTRATEGICO

O Painel Estratégico é o instrumento que relaciona os Macrodesafios tragados pela Institui-
¢do com os indicadores, as metas e as iniciativas estabelecidas para o alcance dos resulta-
dos da estratégia.
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2.2 INDICADORES

Os Indicadores sao ferramentas de gestdo que permitem avaliar se o desempenho e os
resultados obtidos pela instituicdo estdo em conformidade com o planejado. Para tanto,
devem medir e acompanhar aspectos importantes, viabilizando, por exemplo, a tomada de
decisdo relativa a implementacdo de medidas corretivas tempestivas.

Os indicadores escolhidos para esta edicdo do Plano Estratégico estdo relacionados abaixo:

1.1. Numero de pessoas beneficiadas com projetos de responsabilida-
de social do TIMG

1.2. indice de cumprimento do Plano de Logistica Sustentavel - PLS
1.3. Taxa de execugdo das acdes propostas pelos Grupos Executivos do PLS

2.1. Taxa de execucdo das etapas do Programa Integridade (Compliance)
2.2. indice de julgamento das a¢des de improbidade e combate a corrupcio

3.1. indice de julgamento de mais processos do que os distribuidos no
ano corrente

3.2. Indice de julgamento de processos mais antigos

3.3. Indice de Priorizac3o de acdes coletivas

3.4. Taxa de julgamentos monocraticos em até 60 dias - 22 Grau

3.5. Taxa de julgamentos colegiados em até 100 dias - 22 Grau

3.6. Indice de acdrdios publicados em até 10 dias

3.7. Taxa de atendimento das unidades jurisdicionais

4.1. indice de Conciliagdo

4.2. indice de acordos obtidos no &mbito de atuac3o do CEJUSCs

4.3. Numero de Centros Judiciarios de Solucdao de Conflitos e Cidada-
nia (CEJUSCs) instalados

5.1. Taxa de julgamento de processos vinculados em razdo de reper-
cussdo geral e repetitividade

: 6.1. Taxa de congestionamento das acdes de execucdo fiscal
6 6.2. Taxa de congestionamento das acdes de execucdo civel (Justica
i Comum)

7.1. indice de julgamento dos processos de feminicidio e relacionados
5 a violéncia doméstica e familiar.
7 7.2. Taxa de congestionamento de processos criminais na fase de co-
{  nhecimento no 12 grau

8.1. Taxa de cumprimento das metas definidas nos Planos Anuais de
Desenvolvimento (PAD)

8 8.2. Taxa de execucdo do Programa de Gestdo de Pessoas por
Competéncias
9 9.1. indice de Cumprimento dos projetos relacionados a racionaliza¢do

de recursos



10.1. Taxa de elimina¢do de processos judiciais
10.2. Taxa de execugdo das agdes estruturadoras do plano de Gestao
:  de Documentos Eletronicos
10 . 10.3. Taxa de execugdo de obras
5 10.4. Taxa de cumprimento de cronograma do Plano de Instalacdo de
Varas e Unidades Jurisdicionais
10.5. Taxa de execuc¢ao do Programa Sei-PED

11.1. Ndmero de Varas ou Unidades Jurisdicionais com o Sistema de
Processo Eletrénico — PJE implantado

11.2. indice de cumprimento da Estratégia Nacional de TIC do Poder
Judiciario (ENTIC)

11

No Apéndice 1 deste documento é evidenciado o detalhamento de cada indicador, apre-
sentando as seguintes informacdes qualitativas: alinhamento ao Planejamento Estratégico,
objetivos, beneficios e responsaveis.

2.3 METAS

A Meta é a traducdo do desempenho ou resultado esperado para cada aspecto cujo acom-
panhamento pela Instituicio é imprescindivel. E um estagio evolutivo a ser atingido no fu-
turo. Uma meta é constituida de trés partes: um objetivo gerencial, um valor (o quanto) e
um prazo.

O Planejamento Estratégico do TIMG contempla tanto Metas Nacionais quanto Metas Ins-
titucionais.

2.3.1 Metas Nacionais para 2019

E o conjunto de desafios propostos pelo Conselho Nacional de Justica, anualmente, para
melhoria do desempenho do Poder Judicidrio. E representada pelas Metas de Medi¢do Con-
tinuada (MMC) e pelas Metas de Medigao Periddica (MMP) aplicaveis aos drgaos do Poder
Judiciario e acompanhadas, pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), durante o periodo de
vigéncia da Estratégia Nacional.

As metas definidas no 122 Encontro Nacional do Poder Judicidrio para o Segmento da Justica
Estadual sao:

. Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distri-
buidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados.

: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos dis-
i tribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2016 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016,
. nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.

Aumentar o indicador ‘indice de Conciliagdo’ do Justica em NUmeros em
2 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior.

META CNJ 3



METACNJ 4 [
YEIXITN

METACNI 8 [l

Identificar e julgar até 31/12/2019, 70% das a¢bes de improbidade admi-
nistrativa e das a¢des penais relacionadas a crimes contra a administra-
¢do publica, distribuidas até 31/12/2016, em especial a corrupgao ativa
e passiva, peculato em geral e concussao.

Identificar e julgar até 31/12/2019, 60% das ag¢des coletivas distribuidas
até 31/12/2016 no 12 grau, e 80% das agGes coletivas distribuidas até
31/12/2017 no 29 grau.

Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de julga-
mento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica
e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

2.3.2 Metas Institucionais

As Metas Institucionais sdo desafios definidos pelo préprio TIMG, para o alcance de sua vi-
sdo e dos resultados pretendidos, conforme Macrodesafios constantes do Mapa Estratégico.

As metas estabelecidas neste plano sao:

META TIMG 1

META TIMG 2

META TIMG 3

META TIMG 4

META TIMG 5

META TIMG 6

META TIMG 7

META TIMG 8

META TIMG 9

Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade social
do TIMG.

Alcangar 80% das metas previstas no Anexo | da Resolugdo 201/2015 do
CNJ, computando os indicadores mensurdveis.

Executar 80% das agbes propostas pelos Grupos Executivos do PLS.

Executar 100% das acBes previstas no Programa Integridade até dezem-
bro de 2019.

Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos monocraticos
pelo Relator (desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ) - 22 grau.

Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos colegiados (des-
considerado o tempo de permanéncia na PGJ) - 22 grau.

Publicar 100% dos acérdaos no prazo maximo de dez dias apds o julga-
mento dos processos.

Atender 100% das unidades judiciarias indicadas pelo gestor do Projeto
Pontualidade (Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019).

Aumentar em 100% o numero de acordos dos CEJUSCs em relagdo as sen-
tencas homologatdrias proferidas nas unidades jurisdicionais correlatas.



META TIMG 10

META TIMG 11

META TIMG 12

META TIMG 13

META TIMG 14

META TIMG 15

META TIMG 16

META TIMG 17

META TIMG 18

META TIMG 19

META TIMG 20

META TIMG 21

META TIMG 22

META TIMG 23

META TIMG 24

Instalar 15 Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania.

Julgar em até 100 dias 100% dos processos vinculados em razdo de re-
percussao geral e repetitividade de recursos e feitos apds transito em
julgado do tema.

Reduzir para 74% a taxa de congestionamento dos processos relativos as
acoes de execucao fiscal municipal.

Reduzir para 82% a taxa de congestionamento dos processos relativos as
acoes de execucao civel (Justica Comum).

Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos processos criminais
na fase de conhecimento.

Alcancar percentual médio de cumprimento de, no minimo, 70%, com
relagdo as metas previstas no Plano Anual de Desenvolvimento (PAD) do
ano considerado.

Efetivar, no minimo, 90% das etapas do Programa de Gestao de Pessoas
por Competéncias previstas para implantacdo no ano considerado.

Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados a racionalizagdo de
recursos previstas para o periodo.

Eliminar 100% dos processos judiciais previstos para o periodo. (Univer-
so de 1.200.000 processos no ano 2019).

Cumprir 100% das acOes estruturadoras do plano de Gestdo de Docu-
mentos Eletronicos até dezembro de 2019.

Executar 100% das obras previstas no Plano de Aceleracdo de Obras
para o ano de 2019.

Aprovar 100% das varas ou unidades jurisdicionais previstas para 2019
(Universo de 02 camaras no TIMG e 13 varas).

Executar 90% dos projetos definidos no ‘Programa de Evolugdo de De-
mandas do SEI’ para 2019 (Universo de 10 projetos).

Implantar, em 2019, o PJe nas 219 comarcas restantes (competéncia ci-
vel, Justica Comum e Especial), além da liberagdo do sistema nos JESPs
de 67 comarcas que ja possuiam o PJe na Justica Comum.

Cumprir 80% do Plano de Trabalho entregue ao CNJ contendo as agdes
para implementacgdo da Estratégia Nacional de TIC (Resolugdo 211/2015
do CNJ).



2.4 INICIATIVAS

As Iniciativas sdo programas, projetos e acdes alinhados a estratégia da Instituicdo e que
subsidiardo o alcance dos objetivos pretendidos.

As Iniciativas escolhidas para esta edi¢do do Plano Estratégico estdo relacionadas abaixo e
seu detalhamento, como o alinhamento ao Planejamento Estratégico, objetivos, beneficios
e responsaveis, pode ser consultado no Apéndice n22.

Projetos Sociais do TIMG

Plano de Logistica Sustentavel — PLS

Programa Integridade

Programa Agilizar a Prestacdo Jurisdicional na 22 Instancia
Esforco concentrado para melhorar o IPC-jus do TIMG
Projeto Pontualidade

Mutirdes de conciliagao

Instalagdo de CEJUSCs

Projeto Execucdo Fiscal Eficiente

© PNV A WwN e

=
o

. Projetos de Apoio a Celeridade

[y
=

. Projeto Aprimorar a Justica

=
N

. Portfélio de projetos e a¢des da Justica Especial

=
w

. Projetos e Ag¢bes da Coordenadoria da Mulher em situagao de Violéncia
Doméstica — COMSIV

14. Plano Educacional da EJEF

15. Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias

16. Plano de Acompanhamento dos custos da 22 Instancia

17. Criagdo do Indice de Eficiéncia na utilizagdo de recursos para as Comarcas
18. Plano de Elimina¢gao Documental

19. Gestao de Documentos Eletronicos

20. Plano de Aceleracdo de Obras

21. Plano de Instalacao de Varas e Unidades Jurisdicionais

22. Programa de Evolug¢ao de Demandas do SEI — PED

23. Processo Judicial Eletronico — Pje

24. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PETIC

2.5 AGENDA SETORIAL

O alcance e a continuidade dos resultados estratégicos dependem, muitas vezes, do esforco
individualizado das areas, que tém se aperfeicoado por meio de iniciativas setoriais que con-
tribuem para o resultado institucional. A Agenda Setorial consiste num conjunto de acdes
concretas, embora pontuais, que buscam aprimorar processos estruturais, administrativos
e judiciais, permitindo a efetiva contribuicdo da area para o alcance da estratégia.

Neste sentido, trata-se ao mesmo tempo de uma agenda especifica de cada area/setor, mas tam-
bém de uma agenda comum de melhoria de processos de trabalho em toda a Instituicdo, buscan-
do focar em questdes praticas que vao possibilitar uma melhor execucao da estratégia do TIMG.
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. APENDICE N2 1 - CATALOGO DE INDICADORES

Indicador

1.1. Numero de pessoas beneficiadas com
projetos de responsabilidade social do TIMG

ATIMG

Descri¢ao do indicador

O indicador tem por objetivo mensurar o nimero de pessoas beneficiadas
pelos projetos sociais desenvolvidos exclusivamente ou em parceria pelo
TIMG.

Projeto social sera entendido como o conjunto de atividades praticadas
pelo 6rgao, que extrapolam a sua missdo, para atender, ainda que
parcialmente, as necessidades de grupos que, por si s6, ndo possuem
condicdes de satisfazé-las.

O numero absoluto e cumulativo de beneficiados incluirdo pessoas da
comunidade e seus familiares.

Formula de calculo

Somatdrio de pessoas beneficiadas com os projetos sociais do TIMG.

Periodicidade de

_ Bimestral

apuragao

Fonte ASPLAG/SEPLAG
Gestores das areas que coordenam os projetos sociais do TIMG:
Des?. Alice de Souza Birchal
Des. José Geraldo Saldanha da Fonseca

Gestor Des2. Mdrcia Maria Milanez

Responsavel Des?2. Mariangela Meyer Pires Faleiro

Des2. Valéria da Silva Rodrigues Queiroz
OBS.: Outros gestores poderdo ser relacionados a iniciativa, apds terem os
seus projetos catalogados pela SEPLAG.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Sociedade

Macrodesafio

Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)

Meta

TIMG 1: Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade
social do TIMG.

Historico de resultados (*)

Ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Valor da meta

350.000

Resultado apurado

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta

Institucional

Iniciativa estratégica
associada

01. Projetos Sociais do TIMG.




Observagoes

Para definicdo da meta foi identificado o histérico de pessoas beneficiadas pelos seguintes projetos
sociais:
Programa Novos Rumos:

e APAC

e PAI-P

Acdes e projetos da COINJ:
e Orquestra Jovem
e Coral Infanto Juvenil
e Projeto Expresso COINJ
e |Implementacao do A.dot
e Realizacdo de Campanha de Apadrinhamento
e Realizacdo de Campanha de Adocao
e Projeto Ratitas

AcOes e projetos do NUPEMEC:
e Oficinas de Parentalidade
e Atendimentos no Setor de Cidadania

Acles e projetos da COMSIV:
e Campanha Justica pela Paz em Casa
e Palestras, exposicGes e videos (BH e interior)

AcOes da Corregedoria-Geral de Justica:
e Exames de DNA (Assisténcia Judicidria Gratuita)
e Atendimentos realizados pelo CRP (Centro de Reconhecimento de Paternidade)

OBS.: Outros projetos poderao ser relacionados a iniciativa, apds serem catalogados pela SEPLAG.

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




. 1.2. Taxa de cumprimento do Plano de Logistica
Indicador Sustentavel - PLS ATJMG

O indicador tem por objetivo medir o percentual de metas realizadas,

IO e e observando os itens inseridos no Anexo | da Res. 201/2015 do CNJ.

Metas realizadas frente ao previsto no Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
relacionado no anexo | da Res. 201/2015 do CNJ

Resultado do indicador = QR/QP X 100

QP = Quantidade de metas previstas no anexo da resolu¢do 201/2015 do
CNJ

QR = Quantidade de metas realizadas pelo Tribunal

Formula de calculo

Periodicidade de

. Trimestral
apuragao
Fonte CEINFO/SEPLAG
Gestor responsavel Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

Estratégico Sociedade

Macrodesafio Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)

TIMG 2: Alcangar 80% das metas previstas no Anexo | da Resolugdo

Meta 201/2015 do CNJ, computando os indicadores mensuraveis.

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - 70% 75% 80% 80% 80%
Resultado apurado - 28% 45% 55%

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica 02. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

associada

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descri¢ao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel:

1.3. Taxa de execugao das propostas pelos Grupos
Executivos do Plano de Logistica Sustentavel

ATIMG

O indicador tem por objetivo medir o percentual de a¢gdes executadas
pelos Grupos Executivos do Plano de Logistica Sustentavel.
Grupos Executivos do PLS:
1 - Grupo Executivo de Compras e Contrata¢des Sustentaveis;
2 - Grupo Executivo de Racionalizagao do Consumo de Recursos
Naturais;
3 - Grupo Executivo de Racionalizagdo do Consumo de Recursos de
Recursos Administrativos;
4 - Grupo Executivo de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho,
Comunicac¢do e Capacitagao para Sustentabilidade.
Acoes realizadas dentro das a¢Ges previstas para os Grupos Executivos do
PLS.
Resultado do indicador = QR/QP X 100
QP = Quantidade de a¢Ges previstas no Plano de acdo proposto pelos
grupos executivos
QR = Quantidade de acdes realizadas pelo Tribunal

Anual
CEINFO/SEPLAG

Dr2. Rosimere das Gragas do Couto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano

Valor da meta
Resultado apurado
Tipo de meta

Iniciativas estratégicas
associadas

Sociedade

Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)

TIJMG 3: Executar 80% das agdes propostas pelos Grupos Executivos do PLS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 70% 75% 80% 80% 80%
- 70% 89% 60%
Institucional

02. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



. 2.1. Taxa de execucgdo das etapas do Programa de
udieecal Integridade (Compliance) _ TJ MG

O indicador tem por objetivo medir o percentual de cumprimento das
Descricao do indicador | etapas planejadas para a implantacdo do Programa de Integridade do
TIMG.
Resultado do indicador = QR/QP X 100
QP = Quantidade de a¢Ges previstas no Plano de Acao elaborado pela
Sup-Plan
QR = Quantidade de a¢Ges realizadas pelo Tribunal

Formula de calculo

Periodicidade de

~ Anual
apuragao
Fonte Sup. Planejamento/Presidéncia
Gestor responsavel Des. José Arthur Carvalho Pereira Filho

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Combate a corrupcdo e a improbidade administrativa (Macrodesafio 2)
TIJMG 4: Executar 100% das agOes previstas no Programa Integridade até
Meta
dezembro de 2019.
Historico de resultados (*)
Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 100%

Resultado apurado - - - -
(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica

.P | i
associada 03. Programa Integridade

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



. 2.2. indice de julgamento das agdes de improbidade
ndicasl e combate a corrupcao _ TJMG

Descricao do Tem por objetivo mensurar a prioriza¢cdo do julgamento dos processos relativos a
indicador corrupgao e a improbidade administrativa
Fo |

<’)rmu 2les Ver Glossario Metas do CNJ
calculo
Periodicidade

~ Mensal

de apuragao
Fonte CEINFO/SEPLAG
Gestor Dr. Armando Ghedini Neto
responsavel Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do
Mapa Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa (Macrodesafio 2)
CNJ 4: |dentificar e julgar até 31/12/2019, 70% das ac¢des de improbidade
administrativa e das acOes penais relacionadas a crimes contra a administracao

publica, distribuidas até 31/12/2016, em especial a corrupcdo ativa e passiva,
peculato em geral e concussao.

Meta

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta 70% 70% 70% 70% 70%

FESliEee 54% 51% 56% 54%

apurado

Cumprimento 77% 73% 80% 78%

da Meta

Tipo de meta Nacional (CNJ)

Iniciativa . s Al
‘. 04. Programa Agilizar a Prestagao Jurisdicional na 22 Instancia
estratégica ) N .
. 10. Projetos de Apoio a Celeridade
associada

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descrigao do
indicador

Formula de
calculo

Periodicidade
de apuragao

Fonte

Gestor
responsavel

3.1. indice de julgamento de mais processos de

conhecimento do que os distribuidos ATJ MG
Determina a relacdo entre o nimero de julgamentos e o de processos distribuidos
no ano corrente

Conforme Glossario Metas do CNJ

Resultado do indicador meta 1: (PJM/PDM) X 100 > 100, onde:

PDM = Processos distribuidos no més - 2019

PJM = Processos julgados no més — 2019

Férmula:

((5P1.3+5P1.4)/ (SP1.1+5P1.2+1-5P1.5-5P1.6 +5P1.7+ 5P1.8 - 5P1.9 -
$P1.10)) x 100

Mensal
CEINFO/SEPLAG

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. Armando Ghedini Neto
Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva
do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

CNJ 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados

Historico de resultados (12 Grau)

Ano

Valor da
meta
Resultado
apurado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
>100% >100% >100% >100% >100%
97% 96% 104% 106%

Historico de resultados (22 Grau)

Ano

Valor da
meta
Resultado
apurado
Tipo de
meta

Iniciativa
estratégica
associada

2015 2016 2017 2018 2019 2020
>100% >100% >100% >100% >100%
95% 106% 98% 101%

Nacional (CNJ)

04. Programa Agilizar a Presta¢ao Jurisdicional na 22 Instancia
05. Esfor¢o concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TIMG
10. Projetos de Apoio a Celeridade

12. Portfélio de projetos e agdes da Justica Especial

Org3o responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descrig¢ao do indicador

Férmula de calculo
Periodicidade de
apuracao

Fonte

Gestor responsavel

3.2. indice de julgamento de processos mais antigos ATJ MG

O indicador mensura o percentual de Julgamento de processos mais
antigos calculados de acordo com os parametros definidos pelo Conselho
Nacional de Justica para cada segmento.

Conforme Glossario Metas do CNJ

Mensal

CEINFO/SEPLAG

Des. Gilson Soares Lemes

Dr. Armando Ghedini Neto
Dr2, Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico
Macrodesafio

Meta

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)
CNJ 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos

distribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2016 no 29 grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016,
nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.

Historico de resultados (12 Grau)

Ano

Valor da meta
Resultado apurado

Cumprimento da Meta

2015 2016 2017 2018 2019 2020
80% 80% 80% 80% 80%

74% 74% 76% 80%

93% 93% 95% 100%

Historico de resultados (22 Grau)

Ano
Valor da meta
Resultado apurado

Cumprimento da meta

2015 2016 2017 2018 2019 2020
80% 80% 80% 80% 80%

86% 90% 99% 99%

108% 113% 123% 123%

Historico de resultados (Juizados Especiais e Turmas Recursais)

Ano
Valor da meta
Resultado apurado

Cumprimento da Meta

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

2015 2016 2017 2018 2019 2020
90% 90% 90% 90% 90%

88% 81% 80% 92%

98% 90% 89% 102%

Nacional (CNJ)

04. Programa Agilizar a Prestacao Jurisdicional na 22 Instancia
05. Esfor¢o concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TIMG
10. Projetos de Apoio a Celeridade

12. Portfélio de projetos e acbes da Justica Especial

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descrigao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

3.3. indice de priorizagdo das a¢des coletivas ATJMG

Determina o grau de priorizacdo dispensada ao julgamento das acdes
coletivas

Conforme Glossario Metas do CNJ
Mensal

CEINFO/SEPLAG

Dr. Armando Ghedini Neto
Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

CNJ 6: Identificar e julgar até 31/12/2019, 60% das a¢des coletivas
distribuidas até 31/12/2016 no 12 grau, e 80% das ag¢des coletivas
distribuidas até 31/12/2017 no 22 grau.

Historico de resultados (12 Grau)

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Cumprimento da Meta

2015 2016 2017 2018 2019 2020
60% 60% 60% 60% 60%

40% 40% 50% 50%

67% 67% 83% 83%

Historico de resultados (22 Grau)

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Cumprimento da Meta

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

2015 2016 2017 2018 2019 2020
80% 80% 80% 80% 80%

82% 82% 100% 100%

102% 102% 125% 125%

Nacional (CNJ)

04. Programa Agilizar a Prestagao Jurisdicional na 22 Instancia
10. Projetos de Apoio a Celeridade

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descricao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

3.4. Taxa de julgamentos monocraticos em até 60
dias — 22 Grau

ATIMG

O indicador tem por objetivo medir a relacdo entre o nimero de
julgamentos monocraticos em até 60 dias e o numero total de julgamentos
monocraticos no periodo

Resultado do indicador = JM60d/TJM X100, onde:

JM60d = Numero de julgamentos monocraticos realizados em até 60 dias
TJM = Total de julgamentos monocraticos realizados no periodo

JM60d = 5 dos processos decididos monocraticamente [(data de
distribuicdo do processo) - (data da decisdo monocratica) =< 60dias

Mensal
CEINJUR/SEPAD

Dr. Armando Ghedini Neto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Tipo de meta
Iniciativa estratégica
associada

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

TIJMG 5: Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos
monocraticos pelo Relator (desconsiderado o tempo de permanéncia na
PGJ) - 22 Grau.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 100% 100% 100% 70% 70%
- 60% 52% 49%
Institucional

04. Programa Agilizar a Prestagao Jurisdicional na 22 Instancia

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descrigao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

3.5. Taxa de julgamentos colegiados em até 100
dias — 22 Grau

ATIMG

O indicador tem por objetivo medir a relacdo entre o nimero de
julgamentos colegiados em até 100 dias e o nimero total de julgamentos
colegiados no periodo.

Resultado do indicador: JC100d/ TJC X 100, onde:
JC100d = Numero de julgamentos colegiados realizados em até 100 dias
TJC = Total de julgamentos colegiados realizados no periodo

JC100d = 5 dos processos decididos pelo colegiado [(data de distribui¢do
do processo) - (data do julgamento colegiado) =< 100dias}

Mensal
CEINJUR/SEPAD

Dr. Armando Ghedini Neto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

TIMG 6: Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos
colegiados (desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ) - 22 grau

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 100% 100% 100% 70% 70%
- A44% 43% 44%
Institucional

04. Programa Agilizar a Prestagao Jurisdicional na 22 Instancia

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador 3.6. indice de acérdaos publicados em até 10 dias ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir o percentual de publicacdo dos

Descri¢ao do indicador - . .
¢ acordaos no prazo legal estipulado de dez dias.

Resultado do indicador: AP10d/TAP X 100, onde
AP10d = Acdrdaos publicados em até 10 dias

7 . TPA = Total de acérdaos publicados
Férmula de calculo

AP10d - 5 dos processos julgados [(data de publicagdo do acérddo) -
(data do julgamento) =< 10dias}

Periodicidade de

~ Mensal
apuragao
Fonte CEINJUR/SEPAD
Gestor responsavel Dr. Armando Ghedini Neto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

TIJMG 7: Publicar 100% dos acérddos no prazo maximo de dez dias apds o

Meta .
julgamento dos processos

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - i

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica

. 04. Programa Agilizar a Prestacao Jurisdicional na 22 Instancia
associada

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descrigao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

3.7. Taxa de atendimento das unidades judiciarias ATJMG

Avalia o percentual de unidades judiciarias que receberam cooperacao do
Projeto Pontualidade por meio da expedicdo de atos judiciais e de oficio
pela equipe cooperadora.

Resultado do indicador = QR/QPx100

QR = Quantidade de unidades judiciarias atendidas pelo projeto
Pontualidade

QP = Total de unidades judicidrias

(Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019)

Bimestral
Presidéncia

Dr. Luiz Carlos Rezende e Santos

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Processos Internos

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)

TIMG 8: Atender 100% das unidades judicidrias indicadas pelo gestor do
Projeto Pontualidade (Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019)

Historico de resultados (*)

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - - 100% 100%

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

Institucional

06. Projeto Pontualidade

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador 4.1. indice de conciliagdo ATJ MG

Descrigao do Relacdo entre o numero de acordos obtidos em relagdo as sentencas
indicador homologatérias proferidas
Férmula de célculo Conforme Glossario Metas do CNJ

Periodicidade de

~ Mensal
apuragao
Fonte CEINFO/SEPLAG

Des. Gilson Soares Lemes
Gestor responsavel Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras
Dr2. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
At Processos Internos

Estrategico

Macrodesafio Adocdo de solugdes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

CNJ 3: Aumentar o indicador 'indice de Conciliagdo' do Justica em Numeros

Meta . ~ .
em 2 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
indice de
Conciliacao
Valor da meta - - - - de 2018
+ 2 pts.
percentuais
Resultado apurado - - - Em ~
apuracao

Tipo de meta Nacional (CNJ)

07. Mutirdes de conciliagao
10. Projetos de Apoio a Celeridade
12. Portfdlio de projetos e acdes da Justica Especial

Iniciativa estratégica
associada

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descri¢ao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

4.2. indice de acordos obtidos no ambito de
atuac¢ao dos CEJUSCs ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir o aumento do nimero de acordos
homologados nos CEJUSCs em relagdo as sentencas homologatérias
proferidas nas unidades jurisdicionais correlatas.

Resultado Indicador = (((H/N)/(V/n))-1) X 100

H = Acordos homologados no CEJUSCs

V = Acordos homologados nas unidades correlatas
N = Quantidade de CEJUSCs

n = Quantidade de varas correlatas

Mensal
AGIN/NUPEMEC

Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

Processos Internos

Adocdo de solugGes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

TIMG 9: Aumentar em 100% o numero de acordos dos CEJUSCs em
relacdo as sentencas homologatérias proferidas nas unidades
jurisdicionais correlatas

2015 2016 2017 2018 2019 2020
10% 40% 45% 100% 100%
23% 51% 593% 417%

Institucional

07. Mutirdes de conciliagdo

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

4.3. Numero de Centros Judicidrios de Solugao
de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) instalados

ATIMG

Descrigao do indicador

O indicador tem por objetivo medir a quantidade de CEJUSCs instalados no
ano

Formula de calculo

Resultado: Somatdrio do nimero de CEJUSCs instalados no ano.

Periodicidade de
apuragao

Mensal

Fonte

AGIN/NUPEMEC

Gestor responsavel

Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Processos Internos

Macrodesafio

Adocao de solugdes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

Meta

TJMG 10: Instalar 15 Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e
Cidadania

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta 40 44 30 20 15

Resultado apurado 38 86 30 20

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica
associada

08. Instalacao de CEJUSCs

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




. 5.1. Taxa de julgamento de processos vinculados
Indicador ~ o e .
em razao de repercussao geral e repetitividade | TJMG

O indicador tem por objetivo mensurar o percentual de julgamentos, em
Descricao do indicador | até 100 dias, de processos vinculados a temas de repercussao geral e
repetitividade transitados em julgado.

Resultado do indicador: PVTTJ/TPV X 100, onde:

PVTTJ = Processos Vinculados a Tema de repercussao geral e

repetitividade Transitados em Julgado, julgados em até 100 dias.

TPV = Total de Processos Vinculados a tema de repercussao geral e
Férmula de calculo repetitividade.

PVTT = 3 Processos Vinculados a Tema de repercussdo geral e
repetitividade Transitados em Julgado, julgados em até 100 dias. [(data da
conclusdo do processo) - (data de julgamento) =< 100 dias}

Periodicidade de
~ Mensal
apuragao
Fonte CEINJUR/SEPAD
Gestor responsavel Dr. Armando Ghedini Neto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes (Macrodesafio 5)

TJMG 11: Julgar em até 100 dias 100% dos processos vinculados em razao
Meta de repercussao geral e repetitividade de recursos e feitos apds transito em
julgado do tema.

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 100% 100%
Resultado apurado - - - -

(*) Indicador novo. Sem histdrico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica

. 04. Programa Agilizar a Prestagdo Jurisdicional na 22 Instancia
associada

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descricao do
indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

6.1. Taxa de congestionamento das a¢Ges de
execugao fiscal ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir a relagdo entre processos de execucao
fiscal baixados e os casos pendentes de julgamento.

Férmula de Cdlculo da Taxa:

TC=[CP/(B+CP)] X100

CP = Casos Pendentes no ultimo dia do periodo analisado
B = Processos Baixados nos ultimos 12 meses

Formula de Célculo da Meta = 1-(CP/(B+CP)/74)+1

Mensal
CEINFO/SEPLAG

Dr2. Rosimere das Gragas do Couto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

Tipo de meta

Iniciativa estratégica

associada

Processos Internos

Impulso as execugdes fiscais e civeis (Macrodesafio 6)

TIMG 12: Reduzir para 74% a taxa de congestionamento dos processos
relativos as acdes de execucao fiscal municipal

2015 2016 2017 2018 2019 2020
84% 84% 84% 84% 74% 74%
81% 77% 79% 74%

Institucional

09. Projeto Execucao Fiscal Eficiente

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



. 6.2. Taxa de congestionamento das a¢Ges de
|
Deltacel execucao civel (Justica Comum) ATJ MG
Descricao do O indicador tem por objetivo medir a relagdo entre processos de execuc¢ao

indicador civel baixados e os casos pendentes de julgamento.

Formula de Calculo da Taxa:
TC=[CP/(B+CP)] x 100

Férmula de célculo CP = Casos Pendentes no ultimo dia do periodo analisado
B = Processos Baixados nos ultimos 12 meses

Férmula de Célculo da Meta = 1-(CP/(B+CP)/82)+1
Periodicidade de

~ Mensal
apuragdo
Fonte CEINFO/SEPLAG
Gestor responsavel Dr2. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

, . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Impulso as execucdes fiscais e civeis (Macrodesafio 6)

TIJMG 13: Reduzir para 82% a taxa de congestionamento dos processos

Meta . N o s .
relativos as acOes de execugdo civel (Justica Comum).

Histdrico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta 82% 82% 82% 82% 82% 82%
Resultado apurado 79% 79% 82% 86%

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica 10. Projetos de Apoio a Celeridade
associada 11. Projeto Aprimorar a Justica

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



7.1. indice de julgamento dos processos de

Indicador feminicidio e relacionados a violéncia doméstica ATJ MG

e familiar

O indicador tem por objetivo demonstrar o grau de enfrentamento a
violéncia doméstica e familiar e casos de feminicidio, relatando o

Descri¢ao do indicador . C .
¢ percentual de julgamento dos processos que foram distribuidos até o ano

de 2018.
Formula de calculo Conforme Glossario Metas do CNJ
Periodicidade de
~ Mensal
apuragao
Fonte CEINFO/SEPLAG

Des2. Alice de Souza Birchal
Gestor responsavel Dr. Armando Ghedini Neto
Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L, . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 7)

CNJ 8: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de
julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

Meta

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 50% 50%

Resultado apurado - - - ;

(*) Indicador novo. Sem histdrico de dados.
Tipo de meta Nacional (CNJ)

04. Programa Agilizar a Prestagado Jurisdicional na 22 Instancia
Iniciativa estratégica 10. Projetos de Apoio a Celeridade
associada 11. Projeto Aprimorar a Justica

13. Projetos e Acdes da COMSIV

Orgao responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



7.2. Taxa de congestionamento de processos
Indicador L .
criminais na fase de conhecimento no 12 grau ATJ MG
O indicador tem por objetivo medir a relacdo entre processos de execugado
Descri¢cao do indicador | criminais baixados e os casos pendentes de julgamento na fase de
conhecimento no 12 grau.

Formula de Calculo da Taxa:
TC=[CP/(B+CP)] x 100

Formula de calculo Férmula de Calculo da Meta = 1-(CP/(B+CP)/70)+1
CP = Casos Pendentes no ultimo dia do periodo analisado

B = Processos Baixados nos ultimos 12 meses
Periodicidade de

. Mensal
apuragao
Fonte CEINFO/SEPLAG
Gestor responsavel Dr2, Livia Lucia Oliveira Borba

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 7)

TIJMG 14: Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos processos

Meta . .
criminais na fase de conhecimento

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - 60% 40% 70% 70% 70%
Resultado apurado - 75% 73% 73%

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica 10. Projetos de Apoio a Celeridade

associada 11. Projeto Aprimorar a Justica

Orgdo responsavel pela aprovacio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descricao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

8.1. Taxa de cumprimento das metas definidas
nos Planos Anuais de Desenvolvimento (PAD) ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir as metas do ‘Plano Anual de
Desenvolvimento’ alcancadas. O Plano Educacional é desdobrado em
Planos anuais de desenvolvimento, que estabelecem metas de acordo com
as diretrizes pedagdgicas da EJEF, do CNJ, da ENFAM e com estratégias
institucionais aplicaveis.

Resultado do indicador = 5 PCM, onde,
QM
PCM = Percentual de cumprimento de cada meta do Plano Anual de
Desenvolvimento
QM = Quantidade total de metas do Plano Anual de Desenvolvimento

Bimestral

DIRDEP/EJEF

Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Recursos

Melhoria da gestdo de Pessoas (Macrodesafio 8)

TJMG 15: Alcancar percentual médio de cumprimento de, no minimo,
70%, com relagdo as metas previstas no Plano Anual de Desenvolvimento
(PAD) do ano considerado.

Historico de resultados (*)

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - - 70% 70%

(*) Indicador novo. Sem histdrico de dados.

Tipo de meta

Iniciativa estratégica
associada

Institucional

14. Plano Educacional da EJEF

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



. 8.2. Taxa de execugao do Programa de Gestao
ndieacal de Pessoas por Competéncias ATJMG

.~ - O indicador tem por objetivo medir as etapas cumpridas de execugdo do

Descri¢ao do indicador N A
Programa de Gestao de Pessoas por competéncias

Resultado do indicador = QR/QP X 100

QP = Quantidade de etapas cumpridas do Programa de Gestao de Pessoas

por Competéncias

QR = Quantidade total de etapas do Programa

Formula de calculo

Periodicidade de

~ Mensal
apuragdo
Fonte DIRDEP/EJEF
Gestor responsavel Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L, . Recursos
Estratégico

Macrodesafio Melhoria da gestdo de Pessoas (Macrodesafio 8)

TIJMG 16: Efetivar, no minimo, 90% das etapas do Programa de Gestdo de
Meta Pessoas por Competéncias previstas para implantacdo no ano
considerado.

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 90% 90%

Resultado apurado - - - -
(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativa estratégica

. 15. Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias
associada

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descri¢ao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

9.1. indice de Cumprimento dos projetos TJ MG
relacionados a racionalizagao de recursos 4

O indicador tem por objetivo medir o percentual de a¢des executadas
frente as planejadas para o periodo.

Resultado do indicador = QR/QP X 100

QR = Quantidade de a¢des realizadas
QP = Quantidade de a¢Ges previstas

Bimestral
CEINFO/SEPLAG

Sr. Jodo Victor Silveira Rezende

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Recursos

Aperfeicoamento da gestdo de custos (Macrodesafio 9)

TIMG 17: Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados a
racionalizacdo de recursos, previstas para o periodo.

Historico de resultados (*)

Ano
Valor da meta

Resultado apurado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - - 100% 100%

(*) Indicador novo. Sem histdrico de dados.

Tipo de meta

Iniciativas estratégicas
associadas

Institucional

16. Plano de Acompanhamento dos custos da 22 instancia

17. Cria¢do do indice de Eficiéncia na Utilizacdo de Recursos para as
Comarcas

Orgio responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador 10.1. Taxa de eliminagZo de processos judiciais ATJ MG

Descricdao do Eliminar processos judiciais armazenados no Estado de Minas Gerais e criar
indicador critérios para arquivamento, observadas as normas vigentes.

Resultado do indicador = QR/QP X 100

Formula de

caleulo QR = Quantidade de processos eliminados no bimestre

QP = Quantidade total de processos
(Universo de 1.200.000 processos no ano 2019)
Periodicidade de

- Bimestral
apuracao
Fonte DIRGED/EJEF
Gestor i Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti
responsavel

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do

B Recursos
Mapa Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da governanca judicidria (Macrodesafio 10)

TIJMG 18: Eliminar 100% dos processos judiciais previstos para o periodo.

Meta (Universo de 1.200.000 processos no ano 2019)

Historico de resultados

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100% 100% 100% 100% 100% 0

Ralercaine 2 (1.000.000) | (1.200.000) | (1.200.000)  (1.200.000)  (1.200.000)  190%

Resultado 100% 103,80% 101,22 112,80%

apurado (1.000.000) | (1.245.628) | (1.214.640) | (1.353.600)

Tipo de meta Institucional

Iniciativas

estratégicas 18. Plano de Elimina¢gdao Documental

associadas

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



. 10.2. Taxa de execugao das a¢Oes estruturadoras
Indicador N n
do plano de Gestdo de Documentos Eletrénicos ATJ MG
O indicador tem por objetivo realizar o acompanhamento da execugao das

Descricao do indicador | acGes estruturadoras do plano de Gestdao de Documentos Eletronicos pela
Diretoria Executiva de Gestao Documental.

Resultado do indicador = QR/QP X 100

Férmula de célculo QR = Quantidade de agdes estruturadoras do plano executadas no prazo.
QP = Quantidade total de etapas do plano

Periodicidade de .

- Bimestral
apuracao
Fonte DIRGED/EJEF

Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti

Gestor responsavel .
P Dr. Delvan Barcelos Junior
Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. Recursos
Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da governanga judiciaria (Macrodesafio 10)

TIMG 19: Cumprir 100% das ag¢des estruturadoras do plano de Gestdo de

L Documentos Eletronicos até dezembro de 2019.

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 100%

Resultado apurado - - - -

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativas estratégicas

. 19. Gestdo de Documentos Eletrdnicos
associadas

Orgio responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

10.3. Taxa de execucao de obras ATJ MG

Descri¢ao do indicador

O indicador tem por objetivo medir a quantidade de obras executadas
dentre o que foi planejado para o periodo.

Formula de calculo

Resultado do indicador = QR/QP X 100

QR = Quantidade de obras executadas
QP = Quantidade total de obras planejadas para 2019

Periodicidade de
apuracao

Bimestral

Fonte

ASPRED/DENGEP

Gestor responsavel

Dr. Jair Francisco dos Santos

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Recursos

Macrodesafio

Instituicdo da governanga judicidria (Macrodesafio 10)

Meta

TJMG 20: Executar 100% das obras previstas Plano de Acelera¢ao de Obras
para o ano de 2019.

Histdrico de resultados (*)

Ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Valor da meta

- 100%

Resultado apurado

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta

Institucional

Iniciativas estratégicas
associadas

20. Plano de Aceleracao de Obras

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




10.4. Taxa de cumprimento de cronograma

Indicador do Plano de Instalagio de Varas e Unidades ATJ MG

Jurisdicionais

O indicador mede a quantidade de varas ou unidades jurisdicionais
Descricao do indicador | aprovadas no periodo frente a previsdo de aprovag¢do, conforme o Plano
de Instalagdo de Varas e Unidades Jurisdicionais.

Resultado do indicador = QR/QP X 100

QR = Quantidade de varas ou unidades jurisdicionais aprovadas para
instalacao

QP = Quantidade de varas ou unidades jurisdicionais com previsao de
aprovacdo no periodo, conforme Plano de Instalacdo de Varas e Unidades
Jurisdicionais.

(Universo de 02 camaras no TIMG e 13 varas até dezembro de 2019).

Formula de calculo

Periodicidade de

~ Bimestral
apuragdo
Fonte SESPRE/Presidéncia
Gestor responsavel Des. Nelson Missias de Morais (Presidente)

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. . Recursos
Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da governanga judiciaria (Macrodesafio 10)

TIMG 21: Aprovar 100% das varas ou unidades jurisdicionais previstas para

Meta 2019 (Universo de 02 cdmaras no TIMG e 13 varas).

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 100%

Resultado apurado - - - _
(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativas estratégicas

. 21. Plano de Instalagdo de Varas e Unidades Jurisdicionais
associadas

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador 10.5. Taxa de execugdo do projeto Sei-PED ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir a quantidade de projetos implantados
pelo Sistema Eletronico de Informacgdes - SEIl dentre os que foram
planejados para o periodo, de acordo com o ‘Programa de Evolugdo

de Demandas do SEI'.

Descricao do indicador

Resultado do indicador = QR/QP X 100
Férmula de calculo QR = Quantidade de projetos executados
QP = Quantidade total de projetos do Sei planejados para 2019

Periodicidade de

~ Bimestral
apuragao
Fonte SEI/SEPLAG
Gestor responsavel Dr2. Rosimere das Gragas do Couto

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. Recursos
Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da governanga judiciaria (Macrodesafio 10)

TIMG 22: Executar 90% dos projetos definidos no ‘Programa de Evolugao

Meta de Demandas do SEI’ para 2019 (Universo de 10 projetos)

Historico de resultados (*)

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Valor da meta - - - - 90%

Resultado apurado - - - -

(*) Indicador novo. Sem histérico de dados.

Tipo de meta Institucional

Iniciativas estratégicas

. 22. Programa de Evolugdao de Demandas do SEI-PED
associadas

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descricao do
indicador

Formula de
calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor
responsavel

11.1. Numero de Varas ou Unidades Jurisdicionais com
o Sistema de Processo Eletronico — PJE implantado ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir o nimero de Varas ou Unidades
Jurisdicionais que receberam a implantacdo do PJE, frente ao que foi planejado
para o periodo.

Somatdrio de Varas ou Unidades Jurisdicionais com o PJE implantado.
Desempenho = QR/QP X 100

QR = Quantidade de Varas ou Unidades Jurisdicionais com o PJE implantado
QP = Quantidade total da meta de implantacdo do PJE 2019

Bimestral

ATEND/DIRFOR

Dr. Delvan Barcelos Junior

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do
Mapa Estratégico

Macrodesafio

Meta

Recursos

Melhoria da infraestrutura e governanca de T.I.C. (Macrodesafio 11)

TIMG 23: Implantar, em 2019, o PJe nas 219 comarcas restantes (competéncia
civel, Justica Comum e Especial), além da liberacdo do sistema nos JESPs de 67
comarcas que ja possuiam o PJe na Justica Comum.

Historico de resultados

Ano

Valor da meta
Resultado
apurado

Tipo de meta

Iniciativas
estratégicas
associadas

2015 2016 2017 2018 2019 2020
22 08 18 09 286
08 18 20
Institucional

23. Processo Judicial Eletrénico - Pje

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Indicador

Descri¢cao do indicador

Formula de calculo

Periodicidade de
apuragao

Fonte

Gestor responsavel

11.2. indice de cumprimento da Estratégia
Nacional de TIC do Poder Judiciario (ENTIC) ATJ MG

O indicador tem por objetivo medir o grau de cumprimento da Resolugao
211/2015 do CNJ, conforme ficha de acompanhamento das a¢des a serem
executadas até 2020.

Resultado do Indicador = (IC-Grupo 1 + IC-Grupo 2 + IC-Grupo 3) / 3

IC - indice de Cumprimento

IC-Grupo i = ((Peso x Qtde de Critério(1)+ Peso x Qtde de Critério(2)+
Peso x Qtde de Critério(3)+ Peso x Qtde de Critério(4))/Qtde Critérios
total) x 100

Classificagdo: 1) Ndo adota - Peso 0,0; 2) Iniciou plano para adotar - Peso
0,2; 3) Adotada parcialmente - Peso 0,5; 4) Adotada integralmente - Peso 1
Grupo 1 - Adequacao da Governanca e da Gestao de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo — TIC;

Grupo 2 - Adequacao dos padrdes de desenvolvimento e de sustentacao
de sistemas de informagao;

Grupo 3 - Adequacdo da infraestrutura tecnolégica.

Anual
ATEND/DIRFOR

Dr. Delvan Barcelos Junior

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Meta

Historico de resultados

Ano
Valor da meta
Resultado apurado

Tipo de meta

Iniciativas estratégicas
associadas

Recursos

Melhoria da infraestrutura e governanca de T.I.C. (Macrodesafio 11)

TIMG 24: Cumprir 80% do Plano de Trabalho entregue ao CNJ contendo as
acdes para implementacdo da Estratégia Nacional de TIC (Resolucdo
211/2015 do CNJ Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario - ENTIC-JUD).

2015 2016 2017 2018 2019 2020
70% 100% 100% 100% 80% 80%
58% 97% 58% 71%

Institucional

24. Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - PETIC

Orgdo responsavel pela aprovacio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



APENDICE N2 2 - PORTFOLIO DE INICIATIVAS -
(PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ALINHADAS A ESTRATEGIA)

Nome da iniciativa 01. Projetos Sociais do TIMG ATJ MG

Presidéncia, 32 Vice-Presidéncia, Corregedoria-Geral de Justi¢a do Estado
Unidade gestora de Minas Gerais, Coordenadoria da Infancia e da Juventude,
Coordenadoria da Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica e Familiar

Des2. Alice de Souza Birchal

Des. José Geraldo Saldanha da Fonseca
Gestor responsavel Des?2. Marcia Maria Milanez

Des2. Mariangela Meyer Pires Faleiro
Des2. Valéria da Silva Rodrigues Queiroz

Técnico responsavel Sr2, Dalila Saurine Cunha Petraconi

Objetivos

Melhorar um ou mais aspectos de uma sociedade, por meio de iniciativas que potencializem

a cidadania e consciéncia social dos individuos, envolvendo-os na constru¢do de um futuro melhor,
alinhados a missao e visdo institucional, em congruéncia de valores.

Seguindo o conceito exposto pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ ‘projeto social deve ser
entendido como o conjunto de atividades praticadas pelo érgdo, que extrapolam a sua missao, para
atender, ainda que parcialmente, as necessidades de grupos que, por si s6, ndo possuem condi¢des
de satisfazé-las’.

Para a construgao do indice de responsabilidade social serdo apurados os projetos sociais executados
ou patrocinados pelo TIMG e aqueles realizados por meio de parcerias, identificados pela Assessoria
Técnica e Juridica ao Planejamento e a Gestao Institucional. O nimero absoluto e cumulativo de
beneficiados incluirdo pessoas da comunidade e seus familiares

Beneficios

Melhoria da qualidade de vida de pessoas e comunidades, baseada na transformacao de
determinadas realidades.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

.~ Sociedade
Estratégico I

Macrodesafio Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)

Indicadores e metas

1.1. Nimero de pessoas beneficiadas com projetos de responsabilidade

heleeEs social do TIMG

Como calcular o . .
Ver catdlogo de Indicadores

indicador

TJMG 1: Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade
Metas .

social do TIMG.
Observagoes

Org3o responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




Nome da iniciativa

Unidade gestora
Gestor responsavel

Técnico responsavel

Objetivos

02. Plano de Logistica Sustentavel — PLS ATJ MG

Superintendéncia Administrativa

Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho
Dr2. Rosimere das Gragas do Couto

Sr2. Selmara Alves Fernandes

Plano formulado para implantar, de forma definitiva, a cultura da sustentabilidade na Instituicdo, por
meio de acdes de incentivo e de conscientizacdo, e pela ado¢do de mecanismos de controle e
monitoramento dessas acoes.

Grupos Executivos do PLS

1 - Grupo Executivo de Compras e Contrata¢des Sustentaveis;

2 - Grupo Executivo de Racionalizacdo do Consumo de Recursos Naturais;

3 - Grupo Executivo de Racionalizagdo do Consumo de Recursos de Recursos Administrativos;

4 - Grupo Executivo de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, Comunicagdo e

Capacitagdo para Sustentabilidade.

Beneficios

O Programa visa repensar os modelos de gestdo, a fim de racionalizar os padrdes de consumo,
possibilitando um novo olhar organizacional, com a necessdria inclusdo da sustentabilidade nas
politicas institucionais, facilitando aos gestores publicos conciliarem a dimensdo econémico-
organizacional com a socioambiental.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Indicadores e metas

Indicador

Como calcular o
indicador

Metas

Observagoes

Sociedade

Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)

1.2. indice de cumprimento do Plano de Logistica Sustentavel — PLS
1.3. Taxa de execucdo das acdes propostas pelos Grupos Executivos do PLS

Ver catdlogo de indicadores
TIJMG 2: Alcancar 80% das metas previstas no Anexo | da Resolucdo

201/2015 do CNJ, computando os indicadores mensuraveis.

TIJMG 3: Executar 80% das acOes propostas pelos Grupos Executivos do
PLS.

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 03. Programa Integridade ATJ MG

Unidade gestora Superintendéncia Administrativa, Presidéncia
Gestor responsavel Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho
Técnico responsavel Sr2, Selmara Alves Fernandes

Objetivos

O Programa Integridade faz parte do Projeto Pacto pela Integridade, que se apoia em trés eixos, a
saber: Resolugdo n° 880/2018, padronizacdo dos atos do procedimento administrativo de
responsabilizacdo - PAR e o compliance publico. Além disso, a Lei n° 12.846/13 estabelece a
necessidade de o érgdo analisar o programa de integridade das empresas para efeito de mitigacdo da
pena. Dai decorre que ha que se ter o programa de compliance implementado no érgao para dar
mais legitimidade a essa avaliagdo.

Por fim, é importante que o ambiente corporativo estabeleca a¢des e atividades de combate a
corrupgdo. Nos ambitos institucional e corporativo, compliance contempla normas legais, politicas e
diretrizes estabelecidas para a atividade da instituicdo, bem como um conjunto de disciplinas para
evitar, detectar e tratar qualquer desvio das regras.

Beneficios

O Programa tem por objetivo fechar as portas aos desvios e desperdicios e, dessa forma, diminuir os
custos, garantindo assim mais recursos para novos investimentos nas areas meio e fim do tribunal,
possibilitando o aprimoramento da jurisdicdo e, consequentemente, garantindo a oferta da Justica
mais célere e eficaz.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

., . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa (Macrodesafio 2)

Indicadores e metas

. 2.1. Taxa de Execucdo das etapas do Programa de Integridade
Indicador .
(Compliance)

Como calcular o , -
Ver catdlogo de indicadores

indicador

TJMG 4: Executar 100% das acdes previstas no Programa Integridade até
Metas

dezembro de 2019.
Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



- " s - a
Nome da iniciativa 04. Programa Agilizar a Prestacdo Jurisdicional na 2 ﬁ TJMG

Instancia
Unidade gestora 12 Vice-Presidéncia
Gestor responsavel Dr. Armando Ghedini Neto

Técnico responsavel | Sr. Mauro Marques
Objetivos

O Programa “Agilizar” consiste em reduzir o estoque processual por meio da modernizagao e
atualizagdo dos procedimentos cartorarios e judiciais.

Envolve priorizar o julgamento dos feitos contemplados nas metas estabelecidas pelo CNJ para o ano
de 2019 e nas metas institucionais estabelecidas no Planejamento Estratégico relacionadas ao
julgamento monocratico em até 60 dias (desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ) e
colegiado em até 100 dias (desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ).

Por meio da ferramenta ‘Radar’ e dos Sistemas disponiveis buscara identificar e priorizar o
julgamento conjunto e virtual de feitos com matéria repetitiva.

Atuard junto aos Gabinetes na hipdtese de se verificar a existéncia de residuo processual em excesso
ou se identificada tendéncia de crescimento do estoque processual (Resolugdo n. 810/2015) por
meio do Programa Estoque Zero.

Envio de relatdrios gerenciais aos gabinetes e cartdrios contendo os processos a serem
contemplados para cumprimento das metas 2, 4 e 6 estabelecidas pelo CNJ.

Meta 2 de 2019 - Identificar e julgar, até 31/12/2019: No 29 grau dos distribuidos até 31/12/2016.
Meta 4 de 2019 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrup¢ao e a improbidade
administrativa, distribuidas até 31/12/2016.

Meta 6 de 2019 — Priorizar o julgamento das a¢des coletivas — Justica Estadual Julgar, as a¢des
coletivas distribuidas até 31/12/2017.

Meta 8 CNJ - Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia
domeéstica e familiar contra as mulheres

Envio mensal do percentual alcangado pelo Tribunal no que diz respeito ao cumprimento das metas
2, 4 e 6 retromencionadas e da meta 1 (abaixo descrita) todas estabelecidas pelo CNJ.

Meta 1 de 2019 — Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente excluidos os suspensos e sobrestados.

Inclui procedimentos para publicar as simulas de todas as decisées monocraticas ou despachos
proferidos pelos desembargadores imediatamente apds o recebimento do processo pelo Cartério.
Via de consequéncia, o imediato cumprimento dos despachos proferidos, tais como abertura de
vistas as partes ou aos Entes Publicos e inclusdo de todos os processos devolvidos com “pedido de
dia/mesa” em pauta para julgamento, conforme os procedimentos préprios estabelecidos nos
Manuais Cartorarios.

Abrange a publicacdo dos acérdaos no prazo legal estipulado de dez dias e a baixa imediata de todos
0s processos assim que transitados em julgado. Publicado o acérdao e decorrido o prazo para
interposicao de embargos declaratérios, havendo interposi¢ao de recurso dirigido aos Tribunais
Superiores e constatando-se a preclusdo consumativa, os feitos serdo imediatamente remetidos aos
Cartérios de Recursos para que tenham seu regular processamento.

Publicar anualmente Revista de Incidentes de Resolu¢do de Demandas Repetitivas, Incidentes de
Assuncdo de Competéncia e de Enunciados de Sumulas.

Tais procedimentos tém por objetivo acelerar o julgamento dos processos diminuindo o tempo de
tramitacdo processual na 22 Instancia.

Beneficios

Agilizar e promover a celeridade da prestagdo jurisdicional por meio da simplificagao de rotinas de
trabalho, da melhoria da acessibilidade e da transparéncia dos dados, da otimizagdo dos recursos e
da reducado de custos.



Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do
Mapa Estratégico

Macrodesafio

Processos Internos

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa (Macrodesafio 2)
Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)
Gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes (Macrodesafio 5)
Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 7)

Indicadores e metas

Indicador(es)

Como calcular o(s)
indicador(es)

Meta

Observagoes

2.2. Indice de julgamento das a¢des de improbidade e combate a corrup¢io

3.1. Indice de julgamento de mais processos do que os distribuidos no ano
corrente

3.2. Indice de julgamento de processos mais antigos

3.3. Indice de priorizagdo de a¢des coletivas

3.4. Taxa de julgamentos monocraticos em até 60 dias - 22 Grau

3.5. Taxa de julgamentos colegiados em até 100 dias - 22 Grau

3.6. Indice de acérddos publicados em até 10 dias

5.1. Taxa de julgamento de processos vinculados em razao de repercussdo geral e
repetitividade

7.1. Indice de julgamento dos processos de feminicidio e relacionados a violéncia
domeéstica e familiar.

Ver catdlogo de indicadores

CNJ 4: Identificar e julgar até 31/12/2019, 70% das a¢des de improbidade
administrativa e das a¢des penais relacionadas a crimes contra a administracao
publica, distribuidas até 31/12/2016, em especial a corrupgdo ativa e passiva,
peculato em geral e concussao.

CNJ 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados.

CNJ 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2016 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016, nos
Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.

CNJ 6: Identificar e julgar até 31/12/2019, 60% das ac¢des coletivas distribuidas
até 31/12/2016 no 12 grau, e 80% das acdes coletivas distribuidas até
31/12/2017 no 29 grau.

TJMG 5: Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos monocraticos
pelo Relator (desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ) -22 grau

TIMG 6: Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos colegiados
(desconsiderado o tempo de permanéncia na PGJ) - 22 grau

TIMG 7: Publicar 100% dos acérddos no prazo maximo de dez dias apds o
julgamento dos processos.

TIMG 11: Julgar em até 100 dias 100% dos processos vinculados em razado de
repercussdo geral e repetitividade de recursos e feitos apds transito em julgado
do tema.

CNJ 8: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de
julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50% dos
casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data
Comité Estratégico/Abril de 2019



L 05. Esforgo concentrado da CGJ para elevar
Nome da iniciativa o IPC.Jus do TIMG ATJMG

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justica do Estado de Minas Gerais

Gestor responsavel Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Sr. Ricardo de Freitas Reis

Técnico responsavel . .
P Sr. Dilmo de Castro Silva

Objetivos

O projeto tem por objetivo adotar a¢des que contribuam para melhorar o indice de Produtividade
Comparada da Justica - IPC-Jus que agrega informacodes de litigiosidade, dados sobre recursos
humanos financeiros e a quantidade de processos baixados.

Uma das agGes busca promover a identificagdo dos processos que, a priori, ja estariam aptos para
serem baixados e a partir dai, organizar a atuagdo das unidades judiciarias para a realizacao dessas
baixas.

Outro esforgo concentrado envolve promover a identificagdo dos processos aptos para serem
julgados e baixados, em razao do falecimento do imputado como autor do fato, e organizar a
atuagdo das unidades judicidrias para a realizagdo desses julgamentos e baixas.

Beneficios

Melhorar o IPC-Jus do TIMG;
Reduzir o acervo de feitos ativos do TIMG;
Cumprir as Metas Nacionais 1 e 2 do CNJ.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional (Macrodesafio 3)
Indicadores e metas

3.1. indice de julgamento de mais processos do que os distribuidos no ano
Indicador(es) corrente.
3.2. Indice de julgamento de processos mais antigos

Como calcular o . -
Ver catdlogo de indicadores

indicador
CNJ 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados.
Meta CNJ 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos, 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos
até 31/12/2016 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até
31/12/2016, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.
Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 06. Projeto Pontualidade ATJMG

Unidade gestora Superintendéncia Administrativa, Presidéncia
Gestor responsavel Dr. Luiz Carlos Rezende e Santos

Técnico responsavel Sr. Danilo de Araujo Melo

Objetivos

Agilizar a prestacao jurisdicional em regime de cooperac¢do nas unidades jurisdicionais da Justica de
Primeiro Grau do Estado de Minas Gerais que apresentem elevado acervo processual pendentes de
atos judiciais e de oficio.

O projeto contara com um coordenador geral que serd responsavel por organizar e monitorar as
atividades de cooperacdo, apresentando relatério, apds a conclusdo do trabalho, a Presidéncia do
Tribunal de Justica e a Corregedoria-Geral de Justica.

Beneficios

O Projeto auxiliara na prestacao jurisdicional célere aos cidaddos daquelas cidades para as quais o
Tribunal ndo tem condi¢des de nomear juizes e que tém alto volume processual e também para
aquelas que tém elevado acervo processual pendentes de atos judiciais e de oficio.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Processos Internos
Macrodesafio Garantia dos direitos a cidadania (Macrodesafio 1)
Indicadores e metas

Indicador 3.7. Taxa de atendimento das unidades judiciarias

Como calcular o . .
Ver Catalogo de Indicadores

indicador

TIJMG 8: Atender 100% das unidades judicidrias indicadas pelo gestor do
Metas . . . . S .

Projeto Pontualidade (Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019).
Observagoes

De forma complementar, também sera acompanhado o nimero de processos que receberam
despachos ou sentencas por meio da cooperacao advinda do Projeto. Para tanto, sera relacionado o
quantitativo de processos que receberam despachos ou sentengas por meio da cooperagao.

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 07. Mutirdes de conciliagio ATJMG

Unidade gestora 32 Vice-Presidéncia

Gestor responsavel Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras
Técnico responsavel Sr. Diego Avila da Silva

Objetivos

A conciliagdo é um método consensual de solucdo de conflito no qual as préprias partes sao
incentivadas a resolver seus conflitos de forma autbnoma e harmonica com o auxilio do conciliador,
pessoa capacitada e neutra que orienta os envolvidos buscando construir em conjunto alternativas
para o problema. Os mutirdes atendem demandas massificadas em que uma das partes consta em
um numero significativo de processos judiciais relativos a causas que envolvam, por exemplo, seguro
DPVAT, sistema financeiro (bancos), prestacdo de servicos de energia, agua, telefonia entre

outros. Assim, ao promover as sessdes de conciliagao neste formato, o TIMG busca agilizar o
funcionamento da Justica com a redu¢do do acervo processual de agdes repetitivas e promover uma
prestacgdo jurisdicional mais célere e eficaz.

Beneficios

Além de agilizar o funcionamento da Justica, a conciliagdo possibilita resolver o conflito de forma
mais rdpida, menos onerosa e menos desgastante e também em muitos casos a resolugdo costuma
ser considerada mais justa ja que os préprios envolvidos a constroem. E o ganho em longo prazo é o
aprendizado das partes no sentido de tentar solucionar conflitos futuros de forma mais pacifica.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Adocdo de solugGes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

Indicadores e metas

4.1. Indice de Conciliagdo

pSicoces 4.2. Indice de acordos obtidos no ambito de atuacio do CEJUSCs

Como calcular o

Y ] Indi
indicador er Catdlogo de Indicadores

CNJ 3: Aumentar o indicador 'indice de Conciliagdo' do Justica em
Numeros em 2 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior.

Metas TIMG 9: Aumentar em 100% o numero de acordos dos CEJUSCs em
relagao as sentengas homologatdrias proferidas nas unidades
jurisdicionais correlatas.

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 08. Instalago de CEJUSCs ATJ MG

Unidade gestora 32 Vice-Presidéncia

Gestor responsavel Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras
Técnico responsavel Sr. Diego Avila da Silva

Objetivos

Os CEJUSCs sao unidades do Poder Judiciario as quais compete a realizacdo ou gestdo das sessoes e
audiéncias de conciliacdo e mediacdo que estejam a cargo de conciliadores e mediadores, bem como
o atendimento e orientacdo ao cidaddo (art. 82 da Resolugdo CNJ n. 125/2010).

A instalacdo de CEJUSC objetiva criar um ambiente e uma estrutura propicios a cultura da paz. As
instalagdes dos CEJUSCs observam o disposto na Resolucdo 125/2010 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e na Resolucdo 873/2018 do TIMG. Em Minas Gerais, os CEJUSCs sdo instalados
paulatinamente nas comarcas, sendo o primeiro delas em 27/08/2012, quando se inaugurou o
CEJUSC da capital Belo Horizonte.

Beneficios

Os Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) ampliam o acesso a Justica por
oferecer ao cidadao, meios alternativos as acdes judiciais para sanar problemas e desentendimentos.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Processos Internos
Macrodesafio Adogdo de solugdes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

Indicadores e metas

4.3. Numero de Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania

Indicador (CEJUSCs) instalados

Como calcular o , .
Ver Catalogo de Indicadores

indicador

TJMG 10: Instalar 15 Centros Judicidrios de Solugao de Conflitos e Cidadania
Metas

em 2019
Observagoes

Orgao responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 09. Projeto Execugdo Fiscal Eficiente ATJ MG

Presidéncia, 32 Vice-Presidéncia, Corregedoria-Geral de Justica do Estado

Unidade gestora de Minas Gerais

Gestor responsavel Dr2. Rosimere das Gracgas do Couto
Técnico responsavel Sr2, Maria Regina Araujo de Castro
Objetivos

O projeto tem por objetivo reduzir a distribuicdo de novos processos de execucao fiscal, mediante
atuacao eficiente na fase pré-processual; reduzir o acervo dos processos de execucao fiscal ja em
tramitagdo nas comarcas do Estado de Minas Gerais e promover eventos para a divulga¢do do
projeto para fins de expandir as acOes e alcancgar os objetivos pretendidos.

Beneficios

Garantir a agilidade, a qualidade e a eficiéncia no tramite dos processos judiciais e administrativos
relacionados a créditos de natureza fiscal ou administrativa; buscar a exceléncia na gestao de custos
operacionais; fomentar a atuacdo sustentavel da Instituicdo e fortalecer as relacGes e a integracdo
com outros Tribunais, Poderes e Instituicdes.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Processos Internos

Macrodesafio Impulso as execucdes fiscais e civeis (Macrodesafio 6)
Indicadores e metas

Indicador 6.1. Taxa de congestionamento das a¢des de execucdo fiscal

Como calcular o , .
Ver Catdlogo de Indicadores

indicador

Meta TIJMG 12: Reduzir para 84% a taxa de congestionamento dos processos
relativos as acdes de execucao fiscal municipal

Observagoes

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 10. Projetos de Apoio a Celeridade ATJ MG

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justica do Estado de Minas Gerais

Gestor responsavel Dra. Livia Lucia Oliveira Borba

Sr. Ricardo de Freitas Reis

Técnico responsavel )
P Sr2. Bruna Eduarda Medeiros de Sousa

Objetivos

Promover agdes que auxiliem as comarcas a alcangar as metas nacionais de julgamento do Conselho
Nacional de Justica, dentre elas:

- Divulgar para as comarcas as metas Nacionais do Conselho Nacional de Justica;

- Orientar as unidades judicidrias par atuarem no cumprimento das metas;

-Avaliar e divulgar os resultados;

- Acompanhar o resultado das metas em consonancia com o Plano de Fiscalizacdo da Corregedoria.

Beneficios

Reduzir o acervo total de feitos ativos do TIMG melhorando a celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

, . Processos Internos
Estratégico

Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa (Macrodesafio 2)
Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)
Impulso as execucdes fiscais e civeis (Macrodesafio 6)

Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 7)

Macrodesafio

Indicadores e metas

2.2.indice de julgamento das a¢des de improbidade e combate a
corrupgao
3.1. indice de julgamento de mais processos do que os distribuidos no
ano corrente
3.2. indice de julgamento de processos mais antigos
3.3. indice de Priorizagdo de agdes coletivas

Indicador 4.1. indice de Conciliacdo
6.2. Taxa de congestionamento das acGes de execucdo civel (Justica
Comum)
7.1. indice de julgamento dos processos de feminicidio e relacionados
a violéncia doméstica e familiar.
7.2. Taxa de congestionamento de processos criminais na fase de
conhecimento no 12 grau

Como calcular o Metas Nacionais: Ver Glossario do CNJ.
indicador Metas Institucionais: Ver catdlogo de indicadores.

CNJ 4: Identificar e julgar até 31/12/2019, 70% das ag¢des de improbidade
administrativa e das a¢des penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica, distribuidas até 31/12/2016, em especial a
corrupgao ativa e passiva, peculato em geral e concussao.

CNJ 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados.

CNJ 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos

Metas



até 31/12/2016 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até
31/12/2016, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.
CNJ 6: Identificar e julgar até 31/12/2019, 60% das ag¢des coletivas
distribuidas até 31/12/2016 no 12 grau, e 80% das a¢Ges coletivas
distribuidas até 31/12/2017 no 22 grau.

META CNJ 3: Aumentar o indicador 'indice de Conciliacdo' do Justica em
Numeros em 2 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior.

TIMG 13: Reduzir para 82% a taxa de congestionamento dos processos
relativos as acGes de execucgdo civel (Justica Comum)

CNJ 8: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de
julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

TIMG 15: Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos processos
criminais na fase de conhecimento.

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




Nome da iniciativa 11. Projeto Aprimorar a Justica ATJ MG

Unidade gestora Corregedoria-Geral de Justica do Estado de Minas Gerais
Gestor responsavel Dr2. Livia Lucia Oliveira Borba

Técnico responsavel Sr2, Bruna Eduarda Medeiros de Sousa

Objetivos

Promover o alinhamento estratégico das Unidades Judiciarias de Primeiro Grau para o cumprimento
dos macrodesafios e metas previstos na Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, estabelecida na
Resolugdao do CNJ n2 198, de 2014, e consubstanciar politica publica complementar e integradora
capaz de gerar a profissionaliza¢cdo da gestao judiciaria, com vistas ao oferecimento de servico
publico célere e de qualidade aos jurisdicionados por meio da implantagao do Desdobramento do
Planejamento Estratégico nas Unidades Judiciarias.

Tornar mais eficaz e eficiente a execugao das tarefas na unidade judiciaria registrando e
padronizando a rotina de trabalho executada pelas secretarias de juizo das 850 unidades judicidrias
do Estado, incluindo os Juizados Especiais por meio do Programa Gestdo de Primeira.

Beneficios

A organizag¢do dos processos de trabalho e o gerenciamento da rotina aliados a gestdo estratégica
colaboram para uma prestacdo jurisdicional mais célere e com qualidade.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

, . Processos Internos
Estratégico

Impulso as execugdes fiscais e civeis (Macrodesafio 6)

M fi - S . .
LR Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 7)

Indicadores e metas

6.2. Taxa de congestionamento das acGes de execucgao civel (Justica
Comum)

7.1. Indice de julgamento dos processos de feminicidio e relacionados a
violéncia doméstica e familiar.

7.2. Taxa de congestionamento de processos criminais na fase de
conhecimento no 12 grau.

Indicador

Como calcular o Metas Nacionais: Ver Glossario do CNJ.
indicador Metas Institucionais: Ver catalogo de indicadores.

TIMG 13: Reduzir para 82% a taxa de congestionamento dos processos
relativos as acGes de execucgdo civel (Justica Comum)

CNJ 8: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de
julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

TIMG 14: Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos processos
criminais na fase de conhecimento.

Metas

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



s 12. Portfédlio de projetos e agdes da Justica
Nome da iniciativa Especial ATJ MG

Unidade gestora Conselho de Supervisao e Gestdo dos Juizados Especiais
Gestor responsavel Des. Gilson Soares Lemes
Técnico responsavel Sr2. Abalene Romie Rodrigues da Silva

Objetivos

Conjunto de projetos e acdes do Conselho de Supervisdo e Gestao dos Juizados Especiais, que tem
por objetivo o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional, proporcionando a sociedade servigo
célere, eficiente e de qualidade.

Iniciativas (a¢Oes e projetos)

Projeto — Juizes Leigos: 91 vagas autorizadas; Juizados Especiais de 44 comarcas
contemplados;

Projeto — Instalagdo de Turma Recursal Temporaria no Grupo Jurisdicional de Governador
Valadares;

Agao — Encontro dos Juizes de Direito do Sistema dos Juizados Especiais do Estado de
Minas Gerais, em parceria com a Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, com a
finalidade de atualizagdo juridica e edicdo de enunciados;

Acdo — Curso de Capacitagao para os conciliadores: 30% das vagas do curso oferecido pelo
Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos — Nupemec (32 Vice-
Presidéncia) é destinada a conciliadores atuantes nos Juizados Especiais da Capital e Interior;
Agdao — Curso de Capacitacdo de Atermadores, em parceria com a Escola Judicial
Desembargador Edésio Fernandes, realizado na modalidade Ensino a Distancia — EAD, para
todo o Estado;

Acdo - Suporte para atendimento direto ao cidaddo nos Juizados Especiais de Belo
Horizonte e Betim, com possivel expansao para outros Juizados Especiais;

Agao — Plataforma consumidor.gov, com possivel expansdo para os Juizados Especiais de
todo o Estado;

Agao — Semana Nacional da conciliagao, em parceria com a 32 Vice-Presidéncia;

Projeto — PAA Governador Valadares.

Beneficios

O aperfeicoamento da prestacgao jurisdicional, proporcionando a sociedade servigo célere, eficiente e
de qualidade.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

Processos Internos

Estratégico

Macrodesafio

Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional (Macrodesafio 3)
Adocédo de Solugdes alternativas para os conflitos (Macrodesafio 4)

Indicadores e metas

3.1. indice de julgamento de mais processos do que os distribuidos no ano
corrente

Indicador(es) 3.2. indice de julgamento de processos mais antigos

4.1. indice de Conciliacdo
4.2. indice de acordos obtidos no ambito de atuacdo do CEJUSCs



Como calcular o
indicador

Metas Nacionais: Ver Glossario do CNJ.
Metas Institucionais: Ver catalogo de indicadores.

Metas

CNJ 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos ou sobrestados.
CNJ 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos
distribuidos até 31/12/2015 no 12 grau, 80% dos processos distribuidos
até 31/12/2016 no 22 grau, e 90% dos processos distribuidos até
31/12/2016, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais.
CNJ 3: Aumentar o indicador 'indice de Conciliacdo' do Justica em
Numeros em 2 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior

TIMG 9: Aumentar em 100% o nimero de acordos dos CEJUSCs em
relacdo as sentengas homologatdrias proferidas nas unidades
jurisdicionais correlatas.

Observagoes

Orgao responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019




Nome da iniciativa

Unidade gestora
Gestor responsavel

Técnico responsavel

Objetivos

13. Projetos e Agoes da COMSIV ATJ MG

Coordenadoria da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar —
COMSIV, Superintendéncia Administrativa

Des2. Alice de Souza Birchal

Sr2. Heloisa Helena Durdo Abdo West
Sr2. Sandra Ferreira Nunes

Em conjunto com a Corregedoria, propor e desenvolver a¢des para auxiliar os magistrados no
cumprimento da meta CNJ 8.

Beneficios

Promover atividades e campanhas que agilizem os processos de 12 Instancia, cuja competéncia seja
da lei 11.340/06, priorizando audiéncias, juris, sentencgas e despachos auxiliando no cumprimento da

Meta CNJ 8.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Indicadores e metas

Indicador
Como calcular o

indicador

Metas

Observagoes

Processos Internos

Aprimoramento da gestdo da justica criminal (Macrodesafio 07)

7.1. indice de julgamento dos processos de feminicidio e relacionados a
violéncia doméstica e familiar.

Ver glossdrio do CNJ

CNJ 8: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de
julgamento relacionados ao feminicidio distribuidos até 31/12/2018 e 50%
dos casos pendentes de julgamento relacionados a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2018.

Previsdo da reunido de alinhamento com a Corregedoria: abril/2019.

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 14. Plano Educacional da EJEF ATJMG

Diretoria Executiva de Desenvolvimento de pessoas — DIRDEP,

ICEE 25 A 22 Vice-Presidéncia

Gestor responsavel Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti
Técnico responsavel Sr2. Ana Paula Andrade Prosdocimi da Silva
Objetivos

O Plano Educacional da EJEF para o biénio 2018-2020 estabelece os principios, diretrizes e estratégias
institucionais que regem o desenvolvimento de competéncias necessdrias a formacao integral e
qualificacdo profissional dos magistrados, servidores e demais colaboradores do Tribunal, com o
propésito de contribuir, através da melhoria da gestdo de pessoas, para o aumento da efetividade na
prestacdo jurisdicional e nos demais servicos prestados pela instituicdo.

Sua implementacéo é desdobrada em Planos Anuais de Desenvolvimento (PAD), onde sdo definidas
as metas e as principais acdes educacionais elaboradas pela Escola Judicial, nas trés linhas de
desenvolvimento profissional (formagao inicial, continuada e avangada), com vistas ao cumprimento
das diretrizes e estratégias definidas.

Beneficios

O Plano Educacional da EJEF sistematiza o desenvolvimento das a¢des educacionais essenciais para o
atendimento das necessidades de formacao identificadas na instituicdo, integrando o planejamento
educacional ao planejamento estratégico do Tribunal e criando condicGes para o continuo
monitoramento da qualidade e dos impactos do desenvolvimento de competéncias para a melhoria
institucional, com vistas a exceléncia na prestacao jurisdicional e administrativa.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

A Recursos
Estratégico

Macrodesafio Melhoria da Gestdo de pessoas (Macrodesafio 8)

Indicadores e metas

. 8.1. Taxa de cumprimento das metas definidas nos Planos Anuais de
Indicador .
Desenvolvimento (PAD).

Como calcular o - . .
Percentual médio de cumprimento das metas previstas no PAD anual.

indicador

Metas TIMG 15: Alcangar percentual médio de cumprimento de, no minimo,
70%, com relagdo as metas previstas no PAD do ano considerado.

Observagoes

Foi proposta a retirada da meta relacionada a capacitacao de gestores, uma vez que esta ja se
encontra incorporada ao Plano Educacional (Meta 1) e desdobrada nos PADs. Uma vez que a EJEF
tem cumprido satisfatoriamente essa meta desde 2015, entendeu-se que ndo hd maiores razoes para
manter tal meta em separado no Planejamento Estratégico. A Proposta foi validada com a
Superintendente da EJEF.

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



s 15. Programa de Gestao de Pessoas por
N
ome da iniciativa Competéncias AT 'MG

Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas — DIRDEP,

UIEEE RRSETE 22 Vice-Presidéncia

Gestor responsavel Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti
Técnico responsavel Sr2. Ana Paula Andrade Prosdocimi da Silva
Objetivos

Revisar e destacar a importancia estratégica para a Instituicdo do Programa de Gestdo por
Competéncias, em especial apds a elaboracao do Plano Politico Pedagdgico, do Plano Educacional e
do Plano Estratégico da EJEF 2019-2020, por meio da implantacdo de novos instrumentos de gestdo e
selecdo, com vistas a melhoria da gestao de pessoas no Tribunal.

Beneficios

A Gestdo por Competéncias, enquanto iniciativa de mapeamento e aproveitamento de competéncias
funcionais promove, dentre outros beneficios, o desenvolvimento dos perfis dos servidores voltados
para as competéncias necessdrias ao alcance dos resultados institucionais esperados; a identificacdo
das necessidades de capacitagao e de recrutamento; a reduc¢do da subjetividade na selegdo e
avaliacdo dos servidores e gestores; bem como alinhamento dos objetivos e as metas setoriais com
os objetivos institucionais.

Sendo assim, a iniciativa abarca as principais areas de atuacdo da EJEF na gestdo de pessoas: selecdo,
acompanhamento e formacdo, desenvolvimento na carreira e valorizacdo de servidores.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. Recursos
Estratégico

Macrodesafio Melhoria da Gestdo de pessoas (Macrodesafio 8)

Indicadores e metas

. 8.2. Taxa de execucdo do Programa de Gestdo de Pessoas por
Indicador N
Competéncias

Como calcular o , .
Ver Catdlogo de Indicadores

indicador

Metas TIMG 16: Efetivar, no minimo, 90% das etapas do programa, previstas
para implantacdo no ano considerado.

Observagoes

A proposta de implantacdao do Modelo de Gestdo por Competéncias no TIMG foi elaborada para ser
executada em longo prazo, segmentada em etapas distintas dos seguintes subsistemas de Recursos
Humanos: Mapeamento das Competéncias Gerencias (concluida), Mapeamento das Competéncias
de Servidores (concluida), Capacitacdo e Desenvolvimento por Competéncias (continua), Avaliacdo
de Desempenho por Competéncias, Arquitetura de Plano de Carreira por Competéncias, Sucessdo
por Competéncias, Recrutamento e Selecdo por Competéncias.

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



s 16. Plano de Acompanhamento dos Custos da
Nome da iniciativa 22 Instincia ATJ MG

. Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Gest3o Institucional
Unidade gestora

—SEPLAG
Gestor responsavel Sr. Joao Victor Silveira Rezende
Técnico responsavel Sr. Luis Claudio de Souza Alberto

Objetivos

e Mensurar os custos associados as areas/setores de 22 Instancia;

e Desenvolver de um painel apresentando os custos associados a cada area/setor;

e Estabelecer condigdes para a criacdo de indicadores de desempenho de eficiéncia na
utilizacdo de recursos.

Beneficios

e Melhor gestdo dos custos da 22 Instancia;

e Permitir o acompanhamento sistematico dos custos bem como uma analise comparativa da
evolucdo dos mesmos por cada area/setor;

e Subsidiar o desenvolvimento de politicas institucionais relacionadas a reducdo de custos;

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

s Recursos
Estratégico

Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo de custos (Macrodesafio 9)

Indicadores e metas

9.1. indice de Cumprimento dos projetos relacionados a racionalizaco de
recursos

Indicador

Como calcular o . -
Ver catdlogo de indicadores

indicador

Metas TIMG 17: Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados a
racionalizacdo de recursos

Observacgoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



P 17. Criagdo do indice de Eficiéncia na Utilizagdo de
N
ome da iniciativa Recursos para as Comarcas ATJ MG

. Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Gestdo Institucional
Unidade gestora

—SEPLAG
Gestor responsavel Sr. Jodo Victor Silveira Rezende
Técnico responsavel Sr. Luis Claudio de Souza Alberto

Objetivos

e Estabelecer um indice que permita resumir a eficiéncia relativa das comarcas na
utilizacdo de recursos em um escore Unico para cada uma, usando como parametro de
comparagao as demais unidades envolvidas na analise;

e Desenvolver um painel que permita a visualizacdo do indice de cada comarca.

Beneficios

e Subsidiar o desenvolvimento de politicas institucionais relacionadas a reducdo de
custos/ampliacdo de receitas e valorizacdo das unidades que se destaguem
positivamente;

e Aprimorar a gestdo de custos, receitas e utilizacdo de recursos;

e Ampliar a transparéncia na divulgac¢do das informacGes associadas ao tema permitindo
que os gestores das comarcas identifiguem e atuem sobre os pontos de maior atencao.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico
Macrodesafio Aperfeicoamento da gestdo de custos (Macrodesafio 9)

Recursos

Indicadores e metas

9.1. indice de Cumprimento dos projetos relacionados a racionalizacdo de
recursos

Indicador

Como calcular o . -
Ver Catalogo de indicadores.

indicador

Metas TIMG 17: Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados a
racionalizacdo de recursos

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 18. Plano de Elimina¢do Documental ATJ MG

Diretoria Executiva de Gestdo da Informac¢do Documental — DIRGED,

ST B I 22 Vice-Presidéncia

Gestor responsavel Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti
Técnico responsavel Sr2. Daniela Fernanda da Silva Castro Santos
Objetivos

A Recomendacdo n2 37/2011 do Conselho Nacional de Justica e a Resolugdo n2 749/2013 do Tribunal
de Justica dispdem sobre o Programa de Gestdo Documental. Com as diretrizes que regem a
eliminagdo, é possivel diminuir a massa documental, evitando-se investimento sempre crescente
com a guarda de documentos (aluguéis, terceirizacdo de guarda, etc.).

Beneficios

A iniciativa contribui para a redu¢do do acervo armazenado e consequentemente para a redu¢ao dos
custos dessa guarda e sua respectiva organizagao.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. . Recursos
Estratégico
Macrodesafio Instituicdo da Governanca Judiciaria (Macrodesafio 10)
Indicadores e metas
Indicador 10.1. Taxa de eliminacdo de processos judiciais

Como calcular o . -
Ver catdlogo do indicador.

indicador

Metas TIMG 18: Eliminar 100% dos processos judiciais previstos para o periodo.
(Universo de 1.200.000 processos no ano 2019)

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 19. Gestio de Documentos Eletrdnicos ATJ MG

Diretoria Executiva de Gestdo da Informagdo Documental,

Unidad t ; idénci
nidade gestora 22 Vice-presidéncia

Dr. Luis Fernando de Oliveira Benfatti

Gestor responsavel , .
P Dr. Delvan Barcelos Junior

Técnico responsavel Sr2. Simone Meireles Chaves

Objetivos

Estruturar o plano de implantacdo de rotinas para efetivar a gestdo de documentos eletrénicos no
ambito no TIMG, por meio de acBes que permitam superar a obsolescéncia tecnoldgica e garantir a
acessibilidade dos documentos eletronicos pelo prazo institucionalmente estabelecido.

Ato normativo correlato: Portaria Conjunta n? 728/PR/2018, que instituiu a Politica de Manutencgéo
de Documentos Eletrénicos do TIMG.

Beneficios

Promover de forma efetiva a preservacdo de documentos eletrénicos necessarios a administracao,
respeitando seu valor probatério, informativo e historico, bem como o descarte daqueles que ja
cumpriram sua funcdo administrativa/legal e ndo constituem a memodria institucional.

E, assim, propiciar:
* 3 otimizagdo dos storages destinados ao armazenamento de documentos e eventuais
reducdo de custos com esses espagos;
¢ a definicdo das politicas de acesso a informagao;
¢ a implementacdo de um repositdrio arquivistico digital confidvel — RDC — Arq.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. . Recursos
Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da Governanca Judiciaria (Macrodesafio 10)

Indicadores e metas

. 10.2. Taxa de execucdo das acoes estruturadoras do plano de Gestdo de
Indicador .
Documentos Eletronicos

Como calcular o N . . . .
AcOes realizadas no prazo previsto - Ver catalogo de indicadores.

indicador

Metas TIMG 19: Cumprir 100% das a¢des estruturadoras do plano de Gestdo de
Documentos Eletronicos até dezembro de 2019.

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 20. Plano de Aceleragio de Obras ATJ MG

Diretoria Executiva de Engenharia e Gestdo Predial — DENGEP,

Unidade gestora . . L .
g Superintendéncia Administrativa

Gestor responsavel Dr. Jair Francisco dos Santos
Técnico responsavel Sr. Marcelo Junqueira Santos
Objetivos

Elaborar um plano sistematico de obras e reformas prediais que atendam as necessidades de
construcdo e de adequacao de varios prédios para melhor atender aos servidores, magistrados e
jurisdicionados do TIMG. Necessario também adequar as unidades as novas normas referentes a
acessibilidade, seguranga e ergonomia, bem como a Recomendagdo n227/2009 do CNJ que versa
sobre a promocdo do acesso de pessoas com deficiéncia as dependéncias da Instituicdo e aos
Servigos que por ventura prestam.

Beneficios

Garantir a infraestrutura fisica apropriada as atividades administrativas e judiciais por meio do
planejamento, execucdo e acompanhamento dos projetos de construgées, reformas e ampliacGes de
foruns, comarcas e varas com observancia a critérios de definicdo de prioridade, sustentabilidade,
acessibilidade e seguranca, contribuindo para ambientes que proporcionem a qualidade e a
produtividade dos servigos, bem como o bem estar de servidores, magistrados e jurisdicionados.
Promover, por meio da programacao e execuc¢ao dos projetos de construcdes, reformas e
ampliacOes, a observancia da ordem de prioridade definida a partir dos critérios de priorizacao
estabelecidos.

Divulgar, no link transparéncia, a planilha com a Programacao de Obras para o periodo de vigéncia do
Planejamento Estratégico.

Acompanhar os estudos para a Implantacdo do Processo Eletrénico a fim de inserir no Plano
Institucional de Construcdes e Reformas Prediais as necessdrias adequacdes de infraestrutura.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

Estratégico Recursos

Macrodesafio Instituicdo da Governanca Judiciaria (Macrodesafio 10)
Indicadores e metas

Indicador 10.3. Taxa de execucgdo de obras

Como calcular o , .
Ver catdlogo de Indicadores

indicador

TJMG 20: Executar 100% das obras previstas no Plano de Aceleracdo de
Meta

Obras para o ano de 2019.
Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



s 21. Plano de Instalagao de Varas e Unidades
Nome da iniciativa Jurisdicionais ATJ MG

Secretaria Especial da Presidéncia e das Comissdes Permanentes —

UIEEE RORSETE SESPRE, Presidéncia

Gestor responsavel Des. Nelson Missias de Morais (Presidente)
Técnico responsavel Sr. Guilherme Augusto Mendes do Valle
Objetivos

O Plano de Instalagdo de Varas e Unidades Jurisdicionais tem por objetivo melhorar a prestacdo
jurisdicional por meio do estudo da necessidade de implantagdo de varas e unidades jurisdicionais
em todo o Estado de Minas Gerais com observancia da distribuicdo processual, da necessidade de
pessoal, de obras e de recursos orcamentarios e financeiros necessarios. Apds a identificacdo das
varas e unidades que necessitam serem implantadas, todas as etapas do trabalho sdo consolidadas
em um plano multisetorial que visa possibilitar a efetiva implantacdo destas unidades.

Beneficios
Melhorar a prestacado jurisdicional e promover sua celeridade.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

L . Processos Internos
Estratégico

Macrodesafio Instituicdo da governanca judicidria (Macrodesafio 10)

Indicadores e metas

. 10.4. Taxa de cumprimento de cronograma do Plano de Instalagao de
Indicador ) e
Varas e Unidades Jurisdicionais

Como calcular o , s
Ver catdlogo de indicadores.

indicador

Meta TIMG 21: Aprovar 100% das varas ou unidades jurisdicionais previstas
para 2019 (Universo de 02 cdmaras no TIMG e 13 varas).

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



L 22. Programa de Evolu¢do de Demandas do
Nome da iniciativa SEI-PED ATJMG

Secretaria Executiva de Planejamento e Qualidade na Gestao Institucional

LIl @ e — SEPLAG, Superintendéncia Administrativa

Gestor responsavel Dr2. Rosimere das Gragas do Couto
Técnico responsavel Sr. Jodo Victor Silveira Rezende
Objetivo geral

Implantar novas solugdes para o aprimoramento de demandas e processos de trabalho que tramitam
por meio do sistema eletrénico de informacgdes — SEI, utilizando novos mddulos do sistema ou a¢des

de boas praticas que contribuirdo para a automacao, padronizacao de processos e a evolugao no uso
da ferramenta.

Beneficios

Promover acdes de economia, com a reducdo do uso de papel de eventuais processos hibridos,
fomentar a celeridade na tramitacdo de demandas, unificar a comunicacdo administrativa interna,
com os orgdos externos e sociedade.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

Estratégico Recursos

Macrodesafio Instituicdo da Governanca Judiciaria (Macrodesafio 10)
Indicadores e metas

Indicador 10.5 Taxa de execuc¢do do Projeto Sei-PED

Como calcular o . -
Ver catalogo do indicador.

indicador

Metas TIMG 22: Executar 90% dos projetos definidos no ‘Programa de Evolugdo
de Demandas do SEI’ para 2019 (Universo de 10 projetos)

Observagoes

Alguns projetos que compdem o ‘Programa de Evolu¢ao de Demandas do SEI’:
1. Peticionamento Eletrénico

Implantagdo médulo de barramento — SEI

Implantacdo do SRP - Servico de Requisicdo de Paternidade

Unificacdo dos pareceres juridicos

Importagdo de documentos do sistema de RH para o Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI

Sessdo de Julgamento

Formulario de Restituicdo de Custas do TITO

Médulo para a Ouvidoria

. Formulario de Controladoria

10. Instituir o plano de comunicagao oficial entre os juizos

©ENDU AW

Ressalta-se que a relacao dos projetos pode sofrer alteracao mediante:
1) AvaliacGes de outros produtos que ainda serdo feitos com drgdos externos;
2) PriorizagOes da alta gestdo.

Orgao responsavel pela aprovagdo/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa 23. Processo Judicial Eletrénico - PJe ATJMG

Diretoria Executiva de Informdtica — DIRFOR, Superintendéncia

ni r
Uil 2 fyEier Administrativa

Gestor responsavel Dr. Delvan Barcelos Junior
Técnico responsavel Sr. Anténio Francisco Morais Rolla
Objetivos

Modernizar a administracdo da Justica Mineira com a utilizacdo dos recursos da tecnologia da
informacdo por meio da implantacdo do processo judicial eletronico, em consonancia com o
movimento do Poder Judiciario Nacional. Liderado pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, é
amparado pela Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006, que dispde sobre a informatizacdo do
processo judicial eletrénico, alterando dispositivos do Cddigo de Processo Civil, e pela Resolu¢dao CNJ
n2 185 de 18 de dezembro de 2013, que institui o Sistema Processo Judicial Eletronico — PJe como
sistema de processamento de informacdes e pratica de atos processuais e estabelece os parametros
para sua implementagdo e funcionamento.

Beneficios

Agilizar a prestacao jurisdicional por meio da simplificagcdo de rotinas de trabalho, da melhoria da
acessibilidade e da transparéncia dos dados, da otimizag¢dao dos recursos e da redugao de custos.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa

. . Recursos
Estratégico

Macrodesafio Melhoria da infraestrutura e governanca de T.I.C. (Macrodesafio 11)
Indicadores e metas

11.1. Numero de Varas ou Unidades Jurisdicionais com o Sistema de

Indicador . .
: Processo Eletrénico — PJE implantado

Como calcular o 7.2 Ver Glossario CNJ

indicador 11.1. Ver Catdlogo de Indicadores
TIMG 23: Implantar, em 2019, o PJe nas 219 comarcas restantes

Meta (competéncia civel, Justica Comum e Especial), além da liberagdo do
sistema nos JESPs de 67 comarcas que ja possuiam o PJe na Justica
Comum.

Observagoes

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019



Nome da iniciativa

Unidade gestora

Gestor responsavel
Técnico responsavel

Objetivos

24. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao ATJ MG

e Comunicacgao - PETIC

Diretoria Executiva de Informatica — DIRFOR, Superintendéncia
Administrativa

Dr. Delvan Barcelos Junior

Sr. Ant6nio Francisco Morais Rolla

Executar as acdes de T.1.C. previstas na Resolug¢do 211/2015 do Conselho Nacional de Justica em
cumprimento da Estratégia Nacional de T.I.C. do Poder Judicidrio alinhado ao Plano Estratégico
Institucional conforme disposto no plano previsto na Portaria Conjunta n? 634/PR/2017.

Beneficios

Promover a integracdo das acGes para melhoria da gestdo dos servicos de tecnologia da informacdo e
comunicag¢do — TIC do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais resultando num suporte de TIC
dentro dos niveis de qualidade e prazos que atendam as expectativas do negécio de cada area e a
execucdo adequada e satisfatdria da prestacdo jurisdicional e das atividades de apoio.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional

Perspectiva do Mapa
Estratégico

Macrodesafio

Indicadores e metas

Indicador

Como calcular o
indicador

Meta

Observagoes

Recursos

Melhoria da infraestrutura e governanca de T.I.C. (Macrodesafio 11)

11.2. indice de cumprimento da Estratégia Nacional de TIC do Poder
Judiciario (ENTIC)

Ver catdlogo de indicadores.

TIMG 24: Cumprir 80% do Plano de Trabalho entregue ao CNJ contendo as
acOes para implementacdo da Estratégia Nacional de TIC (Resolucdo
211/2015 do CNJ)

Orgdo responsavel pela aprovagio/Data

Comité Estratégico/Abril de 2019
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