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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

No volume 2 dessa coletanea, vocés conheceram a estudante Ester, que definiu uma meta audaciosa:

o"

“estudar, em média, 5 dias por semana, até agosto de 2024, para alcancar o seu objetivo: “ser
aprovada em um concurso publico”.

Orientada pelo edital do concurso, Ester estudou a Resolugdo CNJ n? 325/2020, que trata da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, a ser cumprida por todos os tribunais brasileiros
até o ano de 2026 (planejando e alcancando metas estabelecidas por meio da execucdao de
iniciativas (programas, projetos e acoes)) para vencer os grandes desafios do
Poder Judicidrio, conhecidos como macrodesafios.

Um dos instrumentos da Estratégia Nacional sao as Metas Nacionais,

qgue representam o compromisso dos tribunais com o aperfeicoamento
da prestacgao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade
servi¢o mais rapido e com mais qualidade.

Este volume se propde a compartilhar alguns conceitos
aprendidos por Ester, relativos a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario, com foco nas Metas Nacionais.




METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

As Metas Nacionais sao estabelecidas, a nivel nacional, pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), contando com a participacao de todos os tribunais do Poder Judiciario.

Q Curiosidade

Em janeiro de 2009, em Minas Gerais, foi realizado o Il Encontro Nacional do Judiciario,
no qual os tribunais estabeleceram, pela primeira vez, 10 metas para aquele ano.
As metas foram resultado de um acordo entre os presidentes dos tribunais visando auxiliar

o alcance dos objetivos estabelecidos pelo Judicidrio. Desde entdo, anualmente,

0S compromissos sao renovados e novas Metas Nacionais sao estabelecidas.

Para 2024, foram definidas 9 Metas Nacionais para a Justica Estadual. Conhe¢a-as clicando aqui.



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/definidas-as-metas-nacionais-do-poder-judiciario-para-2024.htm

REDE DE GOVERNANGA COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

Outro fato descoberto por Ester é a existéncia da Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judiciario.
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REDE DE GOVERNANCA COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

Trata-se de um instrumento, criado pelo CNJ, objetivando, principalmente,
proposicao de diretrizes e Metas Nacionais. Regulamentada pela Portaria

CNJ n2 59/2019, a Rede exerce importante papel na conducdo da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario, desde a implementa¢ao, monitoramento, até a
divulgacao dos resultados, buscando a melhoria dos servigos jurisdicionais.

A Rede é composta por representantes dos tribunais, coordenada pelo CNJ e
possibilita a integracao entre as instituicdes, ao consolidar propostas de
solucdes que auxiliem no enfrentamento de dificuldades comuns.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2887
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2887

REDE DE GOVERNANGA COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

A Rede é organizada em um Comité Gestor Nacional, cinco Comités Gestores dos

Segmentos de Justica e, em cada segmento, em Subcomités.

A Justica Estadual é organizada em cinco Subcomités que representam as regioes do pais.
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REDE DE GOVERNANGA COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

H Fica a dica!

Subcomité da Regiao Sudeste

A Diretoria Executiva de
Planejamento Or¢amentario e
Qualidade na Gestao
/A\TIMG ’ Institucional - DEPLAG representa
o TIMG na Rede de Governanga,
sendo coordenadora do

/ \ Subcomité da regiao Sudeste nos
# biénios 2022-2023 e 2024-2025.

Na conducao dos trabalhos, a Rede deve promover a gestao participativa no processo de

formulacdo das Metas Nacionais (Resolucdo CNJ n2 221/ 2016).



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2279

GESTAO PARTICIPATIVA

A gestao participativa € uma forma de oportunizar aos magistrados, servidores,

operadores do direito (advogados, Ministério Publico e Defensoria Publica), aos cidadaos
(populacdo) e aos sindicatos participarem, em qualquer ocasidao, discutindo,
apresentando sugestdoes e propostas que contribuam para a melhoria da prestacao
jurisdicional.

{¥ Aprendendo na prdtica

Os processos participativos sao etapas importantes do processo de formula¢ao das
Metas Nacionais, pois € nesse momento em que as pessoas convidadas a participar
podem apresentar propostas, por exemplo, de novas metas, exclusao ou revisao
de metas ja existentes ou, ainda, sugerir boas praticas e iniciativas que
contribuam para o alcance das metas.
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GESTAO PARTICIPATIVA

Ao estudar essa matéria, Ester, cidada mineira,
guestionou-se: “considerando o tamanho do territorio e

da populagéo de Minas Gerais, bem como a complexa

estrutura do TIMG, com suas 298 comarcas, sera
mesmo possivel promover a gestdo participativa

eficiente e efetiva?”’

11



GESTAO PARTICIPATIVA

Ao aprofundar o estudo, Ester compreendeu que sim, pois existem diversas formas de participacao,

aplicaveis dependendo do publico a ser consultado e do objeto a ser discutido, sendo possivel ouvir

as pessoas em todas as cidades do Estado e até do pais.

Conheca, a seguir, os meios mais utilizados pelo TIMG para a promoc¢ao da gestao participativa:

=
€38 Enquetes e pesquisa

v

Consiste na coleta de sugestdes,
manifestacdes ou opinides sobre
temas especificos.

_L_a Grupo de trabalho
L &

Grupo formalmente criado para
analise de demanda e apresentacao
de resultados, sob a forma de
estudos, relatdérios e/ou propostas de
normatizacao.

Reunides virtuais entre pessoas de
diversos locais, para discutir temas
relevantes e troca de experiéncias.

‘ r
mpm & FOruns e encontros
3 =ym

Reunides presenciais ou virtuais com
participacdo de representantes de
diferentes 6rgaos do Poder Judiciario,
para discussao de temas especificos e
eventuais deliberagdes, que deverao
ser registradas em ata.

[ [ )
%'J Consulta publica

Método participativo realizado de forma
estruturada e com prazo definido, aberto
a qualquer interessado, para apresentar
opinides a respeito das tematicas
relevantes para o Poder Judiciario.

1)
’.Q

Ouvidorias
L0
Unidades de comunicacdo entre a
sociedade e Poder Judiciario,

possibilitando a participacao de forma
democratica e o controle de qualidade dos
servicos publicos.

12



ETAPAS PARA A FORMULACAO DAS METAS NACIONAIS

O processo de formulacao das Metas Nacionais ocorre, normalmente, entre os meses
de maio e novembro de cada ano, mirando a aprovacao do conjunto de Metas para
serem alcancadas no ano subsequente.

Conhec¢a a seguir como as Metas Nacionais sao definidas:

Inicio do processo de formulacao de Metas: reuniao da Rede de

Governanca Colaborativa e disponibilizacao do documento

III

“Monitoramento da Estratégia Nacional” atualizado.

12 Reuniao Preparatoria: reunidao para debate tematico e inicial

sobre as Metas Nacionais, sob a coordenacao do CNJ.




ETAPAS PARA A FORMULACAO DAS METAS NACIONAIS

Processos Participativos: promocao de reunides, pesquisas audiéncias e consultas
publicas que envolvem magistrados, servidores, areas técnicas e sociedade, a
respeito das Metas Nacionais, analises dos historicos de resultados e elaboracao
da Proposta Inicial de Metas (PIME) por segmento de justica.

22 Reuniao preparatodria: a PIME é formalmente apresentada

pela Rede de Governanca Colaborativa ao CNLJ.

Analise das Propostas pelo CNJ: o CNJ analisa as propostas encaminhadas

pelos segmentos de Justica e elabora a Proposta Avancada de Metas
Nacionais (PAMN).




ETAPAS PARA A FORMULACAO DAS METAS NACIONAIS

Consulta Publica com proposta final das Metas Nacionais: o CNJ disponibiliza

consulta publica sobre a PAMN, avalia os resultados e elabora a Proposta Final
de Metas Nacionais (PFMN).

Encontro Nacional: Os tribunais se reunem e votam a PFMN, aprovando

os termos das Metas Nacionais que irao direcionar os esforcos de cada
segmento da justica no préoximo ano.

15



MONITORAMENTO DAS METAS NACIONAIS

Sabemos que definir boas metas nao é suficiente. Para possibilitar o alcance das Metas
Nacionais é necessaria a execucao de iniciativas que materializam o esforco diario de cada
area ou unidade judiciaria, para obter o resultado pretendido. Além disso, é
imprescindivel o acompanhamento periédico dos resultados alcancados.

De posse desse aprendizado, Ester quis saber como é realizado o monitoramento das
Metas Nacionais no TIMG.

Em sua pesquisa, verificou que as Metas
Nacionais compdem a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario e, por isso, também estao
inseridas no Planejamento Estratégico de
todos os tribunais. Uma vez incorporadas ao
Planejamento Estratégico do TIMG, iniciativas

sao desenvolvidas para promover o alcance
dessas Metas Nacionais.

16



MONITORAMENTO DAS METAS NACIONAIS

Os resultados dessas iniciativas sao periodicamente monitorados e avaliados para

verificar se estao promovendo o atingimento das metas e, consequentemente,
aprimorando a entrega da justica, conforme estabelecido pela Resolucdo 952/2020 do
TIMG.

V4

E responsabilidade da Diretoria Executiva de Planejamento Or¢amentario e Qualidade
na Gestao Institucional - DEPLAG, por meio da Assessoria Técnica e Juridica ao
Planejamento e a Gestao Institucional — ASPLAG, prestar o apoio metodoldgico as areas
e elaborar os relatorios de monitoramento do Planejamento Estratégico, a partir de
informacoes fornecidas pelos gestores, em reunides de monitoramento.

Ja os Centros de Inteligéncia, Informacgao e Estatistica o TIMG acompanham, apuram e
tratam os resultados/ dados produzidos no Tribunal, como forma de garantir sua
consisténcia e atualizacao, além de produzir analises e elaborar relatorios e painéis para a
divulgacao de resultados.

17



MONITORAMENTO DAS METAS NACIONAIS

Os relatdrios com os resultados devem ser apresentados ao Comité de Governanca e
Gestao Estratégica, durante as Reunioes de Andlise da Estratégia — RAE, pelo menos a

cada quatro meses. Nessas RAE’s, os membros do Comité avaliam os resultados das acoes
empreendidas frente os resultados das Metas e, se julgam necessario, determinam
ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

# Fica a dica!

Os resultados das Metas Nacionais sao consolidados e disponibilizados na pagina da
Transparéncia do TIMG, tanto no tdpico Planejamento Estratégico Institucional quanto no
TJ em numeros. Clique aqui para acessar a pagina da Transparéncia do TIMG.

Além disso, o CNJ disponibiliza um painel para acompanhamento dos resultados das Metas

Nacionais de todos os tribunais. Acesse-o aqui.

18


https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/
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COMO PODEMOS CONTRIBUIR PARA O ALCANCE DE BONS

RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS?

Se vocé é integrante do TIMG, identifique quais acdes desenvolvidas por vocé podem
contribuir para o alcance das Metas Nacionais. Reforce e multiplique essas praticas para que
o TJIMG possa, em breve, “ser reconhecido como um Tribunal integro, eficiente, inovador e
transparente”.

Abaixo, estao apontadas algumas acdes que poderao orienta-lo:

Acompanhe e promova p ¢ Crie metas individuais e
discussdes sobre os : serrogqoozj/?)g;:é:)es ?105 setoriais e planeje a¢Ges para
: in )
resultados em sua area ou ¢ :diciai alcanga-las (Desdobramento
Unidade Judiciaria. Processos judicials. do Planejamento Estratégico).

Dissemine o Participe dos processos
conhecimento entre as Adote agdes colaborativas. participativos promovidos

areas do Tribunal. pelo TIMG e CNJ.

19



COMO PODEMOS CONTRIBUIR PARA O ALCANCE DE BONS

RESULTADOS DAS METAS NACIONAIS?

Ao final de seu estudo, Ester concluiu que, como cidada mineira, pode envolver-se nos
processos participativos promovidos pelo Tribunal e pelo CNJ, contribuindo, e muito, para a

melhoria do desempenho do Poder Judicidrio, apresentando propostas e sugestdes de
aprimoramento das Metas Nacionais.

Acompanhe as noticias desses orgaos e faca parte do
aprimoramento constante da prestacao jurisdicional mineira!




REDE DE GOVERNANGA COLABORATIVA DO PODER JUDICIARIO

Caso tenha interesse em conhecer mais sobre essa tematica, acesse a pagina do

Planejamento Estratégico do TIMG ou entre em contato conosco por um dos canais a

seguir:

e Telefone: (31) 3079-9802
e E-mail: asplag@tjmg.jus.br

@ Fale conosco: https://www.tjmg.jus.br/falecomtjmg/



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/
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