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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO DIA A DIA

Ingressar numa  faculdade, ser #Ficaadica!

aprovado num concurso, ter uma vida Um OBJETIVO pode ser entendido como “alvo;

saudavel, comprar a casa propria ou aquilo que se pretende alcangar quando

passar mais tempo com a familia se realiza uma acdo; proposito”.

Esses objetivos podem estar relacionados tanto a

. , , superacao de um desafio quanto ao alcance
de muitos de nds e, para alcanga-los, de uma oportunidade.

devemos ter um plano.

podem ser alguns dos objetivos de vida

No momento em que planejamos a frequéncia de estudo, o numero de dias por semana
qgue iremos a academia, o quanto devemos economizar e a periodicidade com que
encontraremos nossos entes queridos, estamos definindo metas, que, por sua vez, serao
alcancadas por meio das acoes™ que realizaremos.

*Os termos destacados serdao melhor detalhados em volumes posteriores desta coletanea.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO DIA A DIA

Numa instituicao, seja ela publica ou privada, a quantidade e a complexidade dos

desafios e oportunidades identificados exigem que essa sistematica seja amparada por
um processo de Planejamento Estratégico bem estruturado.

??? O que é?
No TJIMG, o conceito de PLANEJAMENTO ESTRATEGICO se refere ao processo sistémico e
dinamico de definicao do melhor caminho a ser seguido pela organizacao para se atingir um
ou mais objetivos, levando em consideracao um contexto previamente diagnosticado.

Isso se faz analisando cenarios, definindo metas e iniciativas, cujo acompanhamento constante e

revisOes periddicas permitirao chegar aonde se deseja.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO PODER JUDICIARIO

No contexto do Poder Judiciario, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu a

Estratégia Nacional do Poder Judiciario, pela primeira vez em 2009, por meio da

Resolucao n? 70.

Atualmente, a Estratégia Nacional
encontra-se em seu terceiro ciclo,
regulamentado pela Resolucao n® 325 de

2020, que compreende os anos de 2021 a
2026.

Através desse normativo, o CNJ apresenta
diretrizes para que os Tribunais Estaduais e
Federais possam estabelecer (capitulo Il),
executar (capitulo Ill) e monitorar (capitulo
IV) seus Planos Estratégicos, de forma
alinhada a Estratégia Nacional.

Poder Judicidrio

Conido - Nacirnal d. Joastiva

RESOLUCAQ N2 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Dispde sobre a Estratégia MNacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 ¢ dd oulras
providéncias.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO PODER JUDICIARIO

Diretrizes do CNJ para estabelecimento do Planejamento Estratégico nos

E

Compreender o mesmo periodo
de vigéncia da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario,
isto é, de 2021 a 2026

Observar as diretrizes
estabelecidas em Resolugdes,
Recomendagoées e politicas
judiciarias nacionais instituidas
pelo CNJ

Tribunais Estaduais e Federais

[ 4

©,

Considerar os temas tratados
pelos Macrodesafios e pelas
diretrizes Estratégicas Nacionais
do Poder Judiciario

&

Implementar politicas
judiciarias, programas, projetos
e agles para a execucao da
Estratégia definida

Observar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU

PN
i 35S
\No/

Manter unidade de gestao
estratégica para assessorar a
elaboragao, a implementagao e o
monitoramento do planejamento
estratégico

®

000
aJe»

Realizar, pelo menos uma vez a
cada quatro meses, Reunides de
Analise da Estratégia — RAE, como
forma de avaliar e acompanhar os
resultados do Planejamento
Estratégico

AR
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Publicar, no portal eletronico, os
planos estratégicos e respectivos
resultados, garantindo a
transparéncia dos planos a
sociedade

#Fica a dica!

O cumprimento desse regramento é acompanhado pelo CNJ por meio do Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, instituido por meio da Resolucdo n? 260/2018.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO TIMG

Com base nessas diretrizes, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais publicou,
também em 2020, seu Plano Estratégico de Gestao Institucional para o ciclo 2021 —
2026, através da Resolucao n® 952 de 2020.

Sao 4 os componentes do Plano Estratégico do TIMG (art. 2°). A definicao de cada
componente e a maneira como eles se relacionam podem ser observadas no esquema
abaixo:

desdobrados
em
IDENTIDADE -
ORGANIZACIONAL materializados
em

Incluindo sua missao,
visdo e valores

MAPA ESTRATEGICO -—\
Formado pelos 12 - alcancados por
meio de
PAINEL K
ESTRATEGICO >| ig@
Formado por ="
Indicadores e metas

(nacionais e
institucionais)

Macrodesafios (objetivos)
a serem superados pelo
Tribunal

QUADRO DE

INICIATIVAS

Programas, projetos
e acoes




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO TIMG

A seguir esta demonstrado o Mapa Estratégico do TJMG, incorporado a sua missao,
visao e valores.

Garantia dos

Ampliagdo da
Direitos 7

relacao

9

. Y

Fundamentais e
do Estado
Democratico de
Direito

institucional do
Judiciario com
a Sociedade.

Missao

Garantir, no ambito de sua competéncia, a prestacio

Sociedade

jurisdicional eficiente, célere, inovadora e cooperativa,
priorizada a adogdo de solugdes consensuais para

os conflitos, de modo a constituir-se em instrumento
efetivo de promocgao dos direitos fundamentais e da

Prevencao

paz social.

Agilidade e
produtividade
na prestacao
jurisdicional

Enfrentamento
a Corrupgédo e
a Improbidade
Administrativa

de Litigios e
Adocao de
Solugdes

Consensuais

Consolidacao
do Sistema de

Precedentes
QObrigatérios

para os
Conflitos

&> Visao

Processos
Internos

Ser reconhecido como um Tribunal de Justica integro,
eficiente, inovador e transparente.

Aprimoramento
da Gestao
Administrativa e
da Governanca
Judiciaria

Aperfeicoamento
da Administragéo
do Sistema de
Justica

Promocao da
Sustentabilidade

ﬁ Valores
Acessibilidade; agilidade; austeridade econdmica
e responsabilidade socioambiental; cooperacéo;

to

ética; imparcialidade; independéncia; inovacéo; -8 =
ia- 1 . | ] [ Fortalecimento
transparéncia; valorizacdo; inclusdo e igualdade E =Bl Otimizacso da g‘:gz;:g:‘ac’ da Estratégia de
das pessoas. TG Eestao de Orcaertillale yc ¢ de ’
€550as + : rotecao ae
2 2 Financeira Dados
av
v y




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO TIMG

Pelo menos uma vez ao ano, no 12 trimestre, o # Fica a dica!
Planejamento Estratégico do TIMG é revisado, O Painel Estratégico e o Quadro de
visando a atualizacdao das metas constantes no Iniciativas s3o disciplinados em Portaria
Painel Estratégico e das Iniciativas que compdem Conjunta.

o Quadro de Iniciativas.

Nos termos da Resolucdo n° 969/2020, compete ao Comité de Governanca e Gestao
Estratégica aprovar o Planejamento Estratégico Institucional e suas revisdes, e, também,

acompanhar os resultados, pelo menos guadrimestralmente, em Reunidao de Analise da
Estratégia - RAE, na qual podera haver ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do
desempenho institucional, a partir de propostas das areas de negocio.

De forma complementar, compete a Diretoria Executiva de Planejamento Or¢camentdrio e
Qualidade na Gestao Institucional - DEPLAG, assessorada pela Assessoria Técnica e Juridica
ao Planejamento e a Gestao Institucional - ASPLAG, garantir que as acdes inerentes a
gestao do Tribunal de Justica se desenvolvam a partir de uma perspectiva sistémica, bem

como assegurar que os processos afetos ao Planejamento Estratégico sejam desenvolvidos
em compatibilidade com suas premissas basicas.



GOSTARIA DE SABER MAIS SOBRE ESSA TEMATICA?

Caso tenha interesse em conhecer mais sobre essa tematica, acesse a pagina do
Planejamento Estratégico do TIMG ou entre em contato conosco por um dos canais a

seguir:

e Telefone: (31) 3079-9802
9 E-mail: asplag@tjmg.jus.br

@ Fale conosco: https://www.tjmg.jus.br/falecomtjmg/



https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico/




