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“O planejamento não diz respeito a decisões futuras, 
mas às implicações futuras de decisões presentes.”

(Peter Drucker)





APRESENTAÇÃO

O Caderno de Compromissos 2019, corolário da reunião de esforços dos integrantes do TJMG em prol do 
aprimoramento da qualidade da gestão institucional, é o instrumento que compreende, de maneira objetiva e 
didática, a tradução da missão organizacional, a partir da exposição das metas, indicadores e iniciativas que visam 
atingir os objetivos estratégicos do TJMG no ano de 2019.
O presente instrumento contém a atualização e revisão do Planejamento Estratégico realizado pela SEPLAG junto 
às diversas áreas do TJMG, ao longo do período de setembro/2018 a março/2019, e alicerçado sobre 3 pilares: 
adequação do planejamento às políticas estabelecidas pelo Presidente e demais Dirigentes; inclusão das Metas 
Nacionais aprovadas no “XII Encontro Nacional do Poder Judiciário”; e estabelecimento de novas metas para 
indicadores cujos alvos foram alcançados.
Em suma, o documento viceja a inovação da gestão estratégica no TJMG, visto que, pela primeira vez, consolida, 
de maneira sintética, todo o arcabouço do Planejamento Estratégico da Instituição em um só impresso, 
contemplando conjunto abrangente de informações, como componentes da estratégia, base legal atinente, 
painel de metas, iniciativas e indicadores.
Por fim, vale enaltecer o papel decisivo do Comitê Estratégico de Gestão Institucional que, no dia 04 de abril de 
2019, apreciou e aprovou a atualização do Planejamento Estratégico/2018-2020 deste TJMG, referente ao ano 
2019, em observância à Resolução CNJ nº 198/2014 e à Resolução nº 823/2016/TJMG.

Atenciosamente,

João Victor Silveira Rezende
Secretário Executivo de Planejamento e Qualidade na Gestão Institucional
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O Planejamento Estratégico no TJMG

Resolução nº 198/2014: 
dispõe sobre o Planejamento 
e a Gestão Estratégica no 
âmbito do Poder Judiciário.

O Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que, a partir de decisões da Alta Administração, 
permite estabelecer a linha de atuação a ser seguida pela instituição no cumprimento da estratégia.

Resolução nº 823/2016:  
dispõe sobre o Planejamento 
e a Gestão Estratégica no 
âmbito do TJMG.

Componentes
I. Identidade organizacional 
(missão, visão e valores); 
II. Mapa Estratégico; 
III. Painel Estratégico (Metas 
Nacionais, Institucionais e 
indicadores); 
IV. Quadro de Iniciativas.

CNJ TJMG
PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO

Base legal 
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A atualização do Planejamento Estratégico objetiva:

•	 Adequar o planejamento do TJMG às diretrizes da Presidência no biênio 2018-2020;
•	 Incluir as novas Metas Nacionais aprovadas no 12º Encontro Nacional do Poder Judiciário;
•	 Estabelecer novas metas para indicadores cujos alvos foram alcançados;
•	 Adequar indicadores não mensuráveis ou de difícil coleta de dados.

A Identidade Organizacional, composta pela missão, visão e valores da Instituição, define a essência e a razão 
de existir do TJMG. 

O arquivo completo da Gestão Estratégica do Tribunal de Justiça do Estado Minas 
Gerais 2015-2020, referente à atualização realizada em 2019, está disponível em 
www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/transparencia/planejamento-estrategico.

Para orientações, entrar em contato com a SEPLAG (31) 3079.9802.

Por que atualizar o Planejamento Estratégico?

Onde encontrar mais informações sobre o Planejamento Estratégico 
do TJMG?

Qual a Identidade Organizacional do TJMG?

Acesse a página do 
Planejamento Estratégico.
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Garantir, no âmbito de sua competência, a prestação jurisdicional com qualidade, 
eficiência e presteza, de forma a atender aos anseios da sociedade e constituir-se 
em instrumento efetivo de justiça, equidade e de promoção da paz social.

MISSÃO

Ser reconhecido junto à coletividade pela excelência de sua atuação.VISÃO

VALORES
•	 Acessibilidade
•	 Imparcialidade
•	 Isenção
•	 Cooperação

•	 Cordialidade
•	 Valorização das pessoas
•	 Modernização
•	 Descentralização

•	 Cultura da paz
•	 Responsabilidade 

socioambiental
•	 Transparência
•	 Ética

O Mapa Estratégico dispõe os Macrodesafios do Poder Judiciário Mineiro nas perspectivas Sociedade, 
Processos Internos e Recursos, norteando o comportamento e o desempenho institucionais.

Qual a finalidade do Mapa Estratégico do TJMG?
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Identidade 
organizacional

Mapa Estratégico

Missão, Visão e Valores

11 Macrodesafios em 3 Perspectivas 
(Recursos/Processos Internos/Sociedade)

Indicadores 30 indicadores

Metas 30 metas
06 Metas Nacionais 

24 Metas Institucionais 

Iniciativas 24 iniciativas

Agenda Setorial 08 resultados setoriais

O Painel Estratégico é o instrumento que relaciona os Macrodesafios da Instituição com os indicadores, as 
metas e as iniciativas estabelecidas para o alcance dos resultados da estratégia.

O que é o Painel Estratégico?

Desdobramento da estratégia
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A Meta é a tradução do desempenho ou resultado esperado para cada aspecto cujo acompanhamento pela 
Instituição é imprescindível. É um estágio evolutivo a ser atingido no futuro.

Quais as metas do TJMG para 2019? 

As Metas Nacionais são formadas pelas Metas de Medição 
Continuada (MMC) e pelas Metas de Medição Periódica (MMP) 
aplicáveis aos órgãos do Poder Judiciário e acompanhadas pelo 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ) durante o período de vigência 
da Estratégia Nacional.

Para além das metas nacionais, o TJMG se compromete a 
atingir Metas Institucionais, visando potencializar o alcance dos 
resultados almejados.

São as metas do TJMG: 
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INDICADOR Ano Instância 2015 2016 2017 2018 2019

Valor da meta
1º grau

>100% >100% >100% >100% >100%

Resultado apurado 97% 96% 104% 106%  

META 
CNJ 1

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

3.1 Índice de julgamento 
de mais processos de 
conhecimento do que os 
distribuídos

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância
05. Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TJMG
10. Projetos de Apoio à Celeridade
12. Portfólio de projetos e ações da Justiça Especial

Valor da meta
2º grau

>100% >100% >100% >100% >100%

Resultado apurado 95% 106% 98% 101%  

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos ou sobrestados
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INICIATIVAS

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância
05. Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do TJMG
10. Projetos de Apoio à Celeridade
12. Portfólio de projetos e ações da Justiça Especial

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

GESTORES RESPONSÁVEIS

META 
CNJ 2

Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 80% dos processos 
distribuídos até 31/12/2015 no 1º grau, 80% dos processos distribuídos 
até 31/12/2016 no 2º grau, e 90% dos processos distribuídos até 
31/12/2016, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais Estaduais

3.2 Índice de julgamento 
de processos mais antigos

INDICADOR Ano Instância 2015 2016 2017 2018 2019

Valor da meta

1º grau

80% 80% 80% 80% 80%

Resultado apurado 74% 74% 76% 80%

Cumprimento da Meta 93% 93% 95% 100%

Valor da meta

2º grau

80% 80% 80% 80% 80%

Resultado apurado 86% 90% 99% 99%  

Cumprimento da Meta 108% 113% 123% 123%  

Valor da meta Juizados 
Especiais 
e Turmas 
Recursais

90% 90% 90% 90% 90%

Resultado apurado 88% 81% 80% 92%  

Cumprimento da Meta 98% 90% 89% 102%  
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INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR Ano 2015 2016 2017 2018 2019

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras
Dra. Lívia Lúcia Oliveira Borba

07. Mutirões de conciliação
10. Projetos de Apoio à Celeridade
12. Portfólio de projetos e ações da Justiça Especial

Valor da meta - - - -
Índice de 

2018 + 2 pts. 
percentuais

Resultado apurado Em apuração

4.1 Índice de conciliação

Aumentar o indicador ‘Índice de Conciliação’ do Justiça em Números em 
2 pontos percentuais em relação ao ano anterior

META 
CNJ 3
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INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR Ano 2015 2016 2017 2018 2019

Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 
2ª Instância 
10. Projetos de Apoio à Celeridade

Valor da meta 70% 70% 70% 70% 70%

Resultado apurado 54% 51% 56% 54%

Cumprimento da Meta 77% 73% 80% 78%

2.2 Índice de julgamento 
das ações de improbidade 
e combate à corrupção

Identificar e julgar até 31/12/2019, 70% das ações de improbidade 
administrativa e das ações penais relacionadas a crimes contra a 
administração pública, distribuídas até 31/12/2016, em especial a 
corrupção ativa e passiva, peculato em geral e concussão

META 
CNJ 4
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INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR Ano Instância 2015 2016 2017 2018 2019

Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância
10. Projetos de Apoio à Celeridade

Valor da meta

1º grau

60% 60% 60% 60% 60%

Resultado apurado 40% 40% 50% 50%  

Cumprimento da Meta 67% 67% 83% 83%  

Valor da meta

2º grau

80% 80% 80% 80% 80%

Resultado apurado 82% 82% 100% 100%  

Cumprimento da Meta 102% 102% 125% 125%  

3.3 Índice de priorização 
das ações coletivas

Identificar e julgar até 31/12/2019, 60% das ações coletivas  distribuídas 
até 31/12/2016 no 1º grau, e 80% das ações coletivas distribuídas até 
31/12/2017 no 2º grau

META 
CNJ 6



17

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR

Desª. Alice de Souza Birchal
Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância
10. Projetos de Apoio à Celeridade
11. Projeto Aprimorar a Justiça
13. Projetos e Ações da COMSIV

Ano 2015 2016 2017 2018 2019

7.1 Índice de julgamento 
dos processos de feminicídio 
e relacionados à violência 
doméstica e familiar

Identificar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de 
julgamento relacionados ao feminicídio distribuídos até 31/12/2018 
e 50% dos casos pendentes de julgamento relacionados à violência 
doméstica e familiar contra a mulher distribuídos até 31/12/2018

META 
CNJ 8

Valor da meta - - - - 50%

Resultado apurado - - - - -
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INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Desª. Alice de Souza Birchal
Des. José Geraldo Saldanha da Fonseca 
Desª. Márcia Maria Milanez

01. Projetos Sociais do TJMG 
(vide relação na página 17)

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 350.000

Resultado apurado - - - -   1.1 Número de pessoas 
beneficiadas com projetos 
de responsabilidade social 
do TJMG

Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade social 
do TJMG

META 
TJMG 1

Desª. Mariangela Meyer Pires Faleiro
Desª. Valéria da Silva Rodrigues Queiroz
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Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade social 
do TJMG

META 
TJMG 1

•	 Novos Rumos - APAC e PAI-PJ
•	 Orquestra Jovem
•	 Coral Infanto Juvenil
•	 Projeto Expresso COINJ
•	 Implementação do A.dot
•	 Campanha de Apadrinhamento
•	 Campanha de Adoção
•	 Projeto Ratitas
•	 Campanha Justiça pela Paz em Casa

•	 Atendimentos no Setor de 
Cidadania (CEJUSC)

•	 Oficinas de Parentalidade
•	 Exames de DNA (Assistência 

Judiciária Gratuita)
•	 Atendimentos realizados pelo CRP 

(Centro de Reconhecimento de 
Paternidade)

Projetos e Ações considerados no cômputo da meta
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INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR

Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - 70% 75% 80% 80% 80%

Resultado apurado - 28% 45% 55%   

02. Plano de Logística Sustentável (PLS)

1.2 Índice de cumprimento 
do Plano de Logística 
Sustentável - PLS

Alcançar 80% das metas previstas no Anexo I da Resolução 201/2015 
do CNJ, computando os indicadores mensuráveis

META 
TJMG 2
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INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

INDICADOR

Drª. Rosimere das Graças do Couto02. Plano de Logística Sustentável (PLS)

1.3 Taxa de execução das 
ações propostas pelos 
Grupos Executivos do PLS

Executar 80% das ações propostas pelos Grupos Executivos do PLSMETA 
TJMG 3

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - 70% 75% 80% 80% 80%

Resultado apurado - 70% 89% 60%   
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2.1 Taxa de execução das 
etapas do Programa de 
Integridade (Compliance)

03. Programa Integridade Des. José Arthur Carvalho Pereira Filho 

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Executar 100% das ações previstas no Programa Integridade até 
dezembro de 2019

META 
TJMG 4

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100%  

Resultado apurado - - - -   
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3.4 Taxa de julgamentos 
monocráticos em até 60 
dias – 2º Grau 

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância Dr. Armando Ghedini Neto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTOR RESPONSÁVEL

Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos monocráticos 
pelo Relator (desconsiderado o tempo de permanência na PGJ) - 2º Grau

META 
TJMG 5

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - 100% 100% 100% 70% 70%

Resultado apurado - 60% 52% 49%   
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Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - 100% 100% 100% 70% 70%

Resultado apurado - 44% 43% 44%   3.5 Taxa de julgamentos 
colegiados em até 100 
dias – 2º Grau

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância Dr. Armando Ghedini Neto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos colegiados 
(desconsiderado o tempo de permanência na PGJ) - 2º grau

META 
TJMG 6
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Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - -   3.6 Índice de acórdãos 
publicados em até 10 dias

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância Dr. Armando Ghedini Neto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Publicar 100% dos acórdãos no prazo máximo de dez dias após 
o julgamento dos processos

META 
TJMG 7
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3.7 Taxa de atendimento 
das unidades judiciárias

06. Projeto Pontualidade Dr. Luiz Carlos Rezende e Santos

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Atender 100% das unidades judiciárias indicadas pelo gestor do Projeto 
Pontualidade (Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019)

META 
TJMG 8

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - -   
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4.2 Índice de acordos 
obtidos no âmbito de 
atuação dos CEJUSCs

07. Mutirões de conciliação Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Aumentar em 100% o número de acordos dos CEJUSCs em relação 
às sentenças homologatórias proferidas nas unidades jurisdicionais 
correlatas

META 
TJMG 9

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 10% 40% 45% 100% 100%  

Resultado apurado 23% 51% 593% 417%   
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4.3 4.3. Número de 
Centros Judiciários de 
Solução de Conflitos 
e Cidadania (CEJUSCs) 
instalados

08. Instalação de CEJUSCs Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Instalar 15 Centros Judiciários de Solução de Conflitos e CidadaniaMETA 
TJMG 10

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 40 44 30 20 15

Resultado apurado 38 86 30 20   



29

5.1 Taxa de julgamento 
de processos vinculados 
em razão de repercussão 
geral e repetitividade

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª Instância Dr. Armando Ghedini Neto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Julgar em até 100 dias 100% dos processos vinculados em razão de 
repercussão geral e repetitividade de recursos e feitos após trânsito em 
julgado do tema

META 
TJMG 11

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - -   
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Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 84% 84% 84% 84% 74% 74%

Resultado apurado 81% 77% 79% 74%   6.1 Taxa de congestio-
namento das ações de 
execução fiscal

09. Projeto Execução Fiscal Eficiente Drª. Rosimere das Graças do Couto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Reduzir para 74% a taxa de congestionamento dos processos relativos às 
ações de execução fiscal municipal

META 
TJMG 12
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Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 82% 82% 82% 82% 82% 82%

Resultado apurado 79% 79% 82% 86%   6.2 Taxa de congestio-
namento das ações de 
execução cível (Justiça 
Comum)

10. Projetos de Apoio à Celeridade
11. Projeto Aprimorar a Justiça

Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Reduzir para 82% a taxa de congestionamento dos processos relativos às 
ações de execução cível (Justiça Comum)

META 
TJMG 13



32

7.2 Taxa de congestio-
namento de processos 
criminais na fase de 
conhecimento no 1º grau 

10. Projetos de Apoio à Celeridade 
11. Projeto Aprimorar a Justiça

Dra. Lívia Lúcia Oliveira Borba

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Reduzir para 70% a taxa de congestionamento dos processos criminais 
na fase de conhecimento

META
TJMG 14

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - 60% 40% 70% 70% 70%

Resultado apurado - 75% 73% 73%   



33

8.1 Taxa de cumprimento das 
metas definidas nos Planos 
Anuais de Desenvolvimento 
(PAD)

14. Plano Educacional da EJEF Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfatti

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Alcançar percentual médio de cumprimento de, no mínimo, 70%, com 
relação às metas previstas no Plano Anual de Desenvolvimento (PAD) do 
ano considerado

META
TJMG 15

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 70% 70%

Resultado apurado - - - -   
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8.2 Taxa de execução do 
Programa de Gestão de 
Pessoas por Competências

15. Programa de Gestão de Pessoas por Competências Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfatti

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Efetivar, no mínimo, 90% das etapas do Programa de Gestão de Pessoas 
por Competências previstas para implantação no ano considerado

META 
TJMG 16

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 90% 90%

Resultado apurado - - - -   
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9.1 Índice de Cumprimento 
dos projetos relacionados à 
racionalização de recursos

16. Plano de Acompanhamento dos custos da 2ª instância
17. Criação do índice de Eficiência na Utilização de Recursos para 
as Comarcas

João Victor Silveira Rezende

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados à racionalização de 
recursos, previstas para o período

META 
TJMG 17

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - -   
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10.1 Taxa de eliminação 
de processos judiciais

18. Plano de Eliminação Documental Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfatti

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Eliminar 100% dos processos judiciais previstos para o período
(Universo de 1.200.000 processos no ano 2019)

META 
TJMG 18

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Resultado apurado 100% 103,80% 101,22 112,80%   
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10.2 Taxa de execução 
das ações estruturadoras 
do plano de Gestão de 
Documentos Eletrônicos

19. Gestão de Documentos Eletrônicos Dr. Luís Fernando de O. Benfatti
Dr. Delvan Barcelos Júnior

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Cumprir 100% das ações estruturadoras do plano de Gestão 
de Documentos Eletrônicos até dezembro de 2019

META 
TJMG 19

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100%

Resultado apurado - - - -   
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10.3 Taxa de execução 
de obras

20. Plano de Aceleração de Obras Dr. Jair Francisco dos Santos

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Executar 100% das obras previstas no Plano de Aceleração de Obras 
para o ano de 2019

META 
TJMG 20

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100% 100%

Resultado apurado - - - -   
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10.4 Taxa de cumprimento 
do cronograma do Plano 
de Instalação de Varas e 
Unidades Jurisdicionais

21. Plano de Instalação de Varas e Unidades Jurisdicionais Presidente Nelson Missias de Morais

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Aprovar 100% das varas ou unidades jurisdicionais previstas para 2019
(Universo de 02 câmaras no TJMG e 13 varas)

META 
TJMG 21

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 100%

Resultado apurado - - - -   
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10.5 Taxa de execução do 
projeto Sei-PED

22. Programa de Evolução de Demandas do SEI-PED Drª. Rosimere das Graças do Couto

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Executar 90% dos projetos definidos no ‘Programa de Evolução 
de Demandas do SEI’ para 2019 (Universo de 10 projetos)

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta - - - - 90%

Resultado apurado - - - -   

META 
TJMG 22
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11.1 Número de Varas ou 
Unidades Jurisdicionais 
com o Sistema de Processo 
Eletrônico – PJE implantado

23. Processo Judicial Eletrônico - Pje Dr. Delvan Barcelos Júnior

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Implantar, em 2019, o PJe nas 219 comarcas restantes (competência 
cível, Justiça Comum e Especial), além da liberação do sistema nos JESPs 
de 67 comarcas que já possuíam o PJe na Justiça Comum

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 22 08 18 09  286  
Resultado apurado  08 18 20   

META 
TJMG 23
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11.2 Índice de cumprimento 
da Estratégia Nacional de TIC 
do Poder Judiciário (ENTIC)

24. Plano Estratégico de Tecnologia da Informação e 
Comunicação - PETIC

Dr. Delvan Barcelos Júnior

INDICADOR

INICIATIVAS GESTORES RESPONSÁVEIS

Cumprir 80% do Plano de Trabalho entregue ao CNJ contendo as ações 
para implementação da Estratégia Nacional de TIC (Resolução 211/2015 
do CNJ Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informação e 
Comunicação do Poder Judiciário - ENTIC-JUD)

META 
TJMG 24

Ano 2016 2017 2018 2019 20202015

Valor da meta 70% 100% 100% 100% 80% 80%

Resultado apurado 58% 97% 58% 71%   
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AGENDA SETORIAL

A Agenda Setorial é o mais novo instrumento de gestão da estratégia, elaborado pela SEPLAG, para fins de se obter 
uma carteira de atividades prioritárias atuando de forma direcionada aos fins do Plano Estratégico do TJMG.

Em termos práticos, a Agenda Setorial consiste num conjunto de ações concretas, específicas de cada área/setor, 
que, embora pontuais, buscam aprimorar processos estruturais, administrativos e judiciais, permitindo a efetiva 
contribuição da área para o alcance da estratégia do TJMG.

Para o ano de 2019, a Agenda Setorial está composta por cinco Ações Setoriais. Visando a aferição do desempenho 
satisfatório dessas ações, foram estipulados oito Resultados Setoriais, estando um ou mais associados a cada Ação.

O que é a Agenda Setorial?



SETORIAL 01

100% das classes processuais cíveis 
recursais de 1ª Instância, oriundas 
de comarcas com PJe implantado, 
que aportarem por meio físico na 2ª 
instância convertidas e tramitando 
por meio eletrônico, até final de 
2019.

SETORIAL 02
100% dos feitos que dizem respeito 
às matérias urgentes analisados e 
distribuídos em até 24 horas

SETORIAL 03

100% dos feitos que dizem respeito 
às matérias não urgentes analisados 
e distribuídos em até 48 horas após 
o cadastro e triagem

RESULTADOS ESPERADOS
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AGENDA SETORIAL

Ação Setorial

Programa Virtualização dos Processos 
Judiciais, dos Procedimentos e dos 
Julgamentos na 2ª Instância

CEINJUR (1ª Vice-Presidência)
SEPAD (1ª Vice-Presidência)
DIRSUP (1ª Vice-Presidência)

Áreas responsáveis



SETORIAL 04

Ação Setorial

Fóruns sem armas

DIRCOR (Corregedoria-Geral 
de Justiça)

Áreas responsáveis

RESULTADOS ESPERADOS
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AGENDA SETORIAL

Promover a destinação e o 
encaminhamento ao Exército 
Brasileiro para destruição 
de 100% das armas de fogo e 
munições, sob custódia nos fóruns 
das comarcas, nos termos do 
Provimento Conjunto 
nº 24/CGJ/2012.



AGENDA SETORIAL

RESULTADOS ESPERADOS
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Ação Setorial

Esforço concentrado da CGJ para 
realizar baixas processuais e elevar 
o IPC-Jus do TJMG

DIRCOR (Corregedoria-Geral de 
Justiça)

Área responsável

SETORIAL 06

Promover o julgamento de 
100% dos processos criminais que 
estejam aptos ao reconhecimento 
da extinção da punibilidade, em 
razão do falecimento do acusado 
ou imputado como autor do fato, 
de acordo com lista de eleitores 
falecidos fornecida pelo TRE-MG

SETORIAL 05

Efetuar 100% das baixas dos 
processos identificados em relatório 
de inconsistência da CGJ (Relatório 
extraído pela DIRFOR/NEAJUR em 
fevereiro de 2019)



AGENDA SETORIAL

Ação Setorial

Áreas responsáveis

RESULTADOS ESPERADOS
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SEPLAN (Corregedoria-Geral de 
Justiça)

Planejamento e Gestão de 
Unidades Judiciárias

SETORIAL 07
Alcançar 24 unidades judiciárias com 
o desdobramento do planejamento 
até final de 2019



AGENDA SETORIAL

RESULTADOS ESPERADOS
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Ação Setorial

Implantação dos Postos Avançados 
de Conciliação – PACES

AGIN (3ª Vice-Presidência)

Áreas responsáveis

SETORIAL 08

Analisar 100% das solicitações de 
instalação de Postos Avançados de 
Conciliação (PACES) encaminhadas até 
o 3º trimestre à 3ª Vice-Presidência
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