
PAINEL ESTRATÉGICO (ATUALIZAÇÃO 2019)

MACRODESAFIOS INDICADORES METAS INICIATIVA GESTORES

1.1.  Número de pessoas beneficiadas com projetos
de responsabilidade social do TJMG

META TJMG 1: Beneficiar 350.000 pessoas com projetos de responsabilidade social
do TJMG

01. Projetos Sociais do TJMG

Desª. Alice de Souza Birchal
Des. José Geraldo Saldanha da Fonseca
Desª. Márcia Maria Milanez
Desª. Mariangela Meyer Pires Faleiro
Desª. Valéria da Silva Rodrigues Queiroz

1.2. Índice de cumprimento do Plano de Logís�ca 
Sustentável - PLS

META TJMG 2: Alcançar 80% das metas previstas no Anexo I da Resolução 201/2015
do CNJ, computando os indicadores mensuráveis 

Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho

1.3. Taxa de execução das ações propostas pelos 
Grupos Execu�vos do PLS

META TJMG 3: Executar 80% das ações propostas pelos Grupos Execu�vos do PLS Drª. Rosimere das Graças do Couto

2.1. Taxa de execução das etapas do Programa 
Integridade (Compliance)

META TJMG 4: Executar 100% das ações previstas no Programa Integridade até dezembro 
de 2019

03. Programa Integridade Des. José Arthur de Carvalho Pereira Filho

2.2. Índice de julgamento das ações de improbidade
e combate à corrupção

META CNJ 4: Iden�ficar e julgar até 31/12/2019, 70% das ações de improbidade 
administra�va e das ações penais relacionadas a crimes contra a administração pública, 
distribuídas até 31/12/2016, em especial a corrupção a�va e passiva, peculato em geral
e concussão

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância
010. Projetos de Apoio à Celeridade

Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

3.1. Índice de julgamento de mais processos do que
os distribuídos no ano corrente

META CNJ 1: Julgar quan�dade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos ou sobrestados

3.2. Índice de julgamento de processos mais an�gos

META CNJ 2: Iden�ficar e julgar até 31/12/2019, pelo menos, 80% dos processos 
distribuídos até 31/12/2015 no 1º grau, 80% dos processos distribuídos até 31/12/2016 
no 2º grau, e 90% dos processos distribuídos até 31/12/2016, nos Juizados Especiais
e nas Turmas Recursais Estaduais

3.3. Índice de Priorização de ações cole�vas
META CNJ 6: Iden�ficar e julgar até 31/12/2019, 60% das ações cole�vas  distribuídas
até 31/12/2016 no 1º grau, e 80% das ações cole�vas distribuídas até 31/12/2017
no 2º grau

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância
010. Projetos de Apoio à Celeridade

Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

3.4. Taxa de julgamentos monocrá�cos em até
60 dias - 2º Grau

META TJMG 5: Julgar 70% dos processos em até 60 dias - julgamentos monocrá�cos
pelo Relator, (desconsiderado o tempo de permanência na PGJ) -2º grau

3.5. Taxa de julgamentos colegiados em até
100 dias - 2º Grau

META TJMG 6: Julgar 70% dos processos em até 100 dias - julgamentos colegiados, 
(desconsiderado o tempo de permanência na PGJ) - 2º grau

3.6. Índice de acórdãos publicados em até 10 dias
META TJMG 7: Publicar 100% dos acórdãos no prazo máximo de dez dias após
o julgamento dos processos

3.7. Taxa de atendimento das unidades jurisdicionais
META TJMG 8: Atender 100% das unidades judiciárias indicadas pelo gestor do Projeto 
Pontualidade (Universo de 80 unidades jurisdicionais em 2019)

06. Projeto Pontualidade Dr. Luiz Carlos Rezende e Santos

4.1. Índice de Conciliação
META CNJ 3: Aumentar o indicador 'Índice de Conciliação' do Jus�ça em
Números em 2 pontos percentuais em relação ao ano anterior

07. Mu�rões de conciliação
010. Projetos de Apoio à Celeridade
012. Por�ólio de projetos e ações da Jus�ça Especial

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

4.2. Índice de acordos ob�dos no âmbito de atuação 
do Cejuscs

META TJMG 9: Aumentar em 100% o número de acordos dos CEJUSC's em relação
às sentenças homologatórias proferidas nas unidades jurisdicionais correlatas

07. Mu�rões de conciliação Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

4.3. Número de Centros Judiciários de Solução de 
Conflitos e Cidadania (CEJUSC's) instalados

META TJMG 10: Instalar 15 Centros Judiciários de Solução de Conflitos e Cidadania 08. Instalação de Cejuscs Dr. José Ricardo dos Santos de Freitas Véras

5. Gestão das demandas 
repe��vas e dos
grandes li�gantes 

5.1 Taxa de julgamento de processos vinculados em 
razão de repercussão geral e repe��vidade

META TJMG 11: Julgar em até 100 dias 100% dos processos vinculados em razão
de repercussão geral e repe��vidade de recursos e feitos após trânsito em julgado
do tema

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância

Dr. Armando Ghedini Neto

6.1.Taxa de conges�onamento das ações de execução 
fiscal

META TJMG 12: Reduzir para 74% a taxa de conges�onamento dos processos rela�vos
às ações de execução fiscal municipal

09. Projeto Execução Fiscal Eficiente Drª. Rosimere das Graças do Couto

6.2. Taxa de conges�onamento das ações de execução 
cível (Jus�ça Comum)

META TJMG 13: Reduzir para 82% a taxa de conges�onamento dos processos rela�vos
às ações de execução cível (Jus�ça Comum)

010. Projetos de Apoio à Celeridade
011. Projeto Aprimorar a Jus�ça

Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

7.1. Índice de julgamento dos processos de feminicídio 
e relacionados à violência domés�ca e familiar.

META CNJ 8: Iden�ficar e julgar, até 31/12/2019, 50% dos casos pendentes de julgamento 
relacionados ao feminicídio distribuídos até 31/12/2018 e 50% dos casos pendentes de 
julgamento relacionados à violência domés�ca e familiar contra a mulher distribuídos
até 31/12/2018

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância
010.Projetos de Apoio à Celeridade
011. Projeto Aprimorar a Jus�ça
013. Projetos e Ações da COMSIV

Desª. Alice de Souza Birchal
Dr. Armando Ghedini  Neto 
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

7.2. Taxa de conges�onamento de processos criminais 
na fase de conhecimento no 1º grau 

META TJMG 14: Reduzir para 70% a taxa de conges�onamento dos processos criminais
na fase de conhecimento 

010. Projetos de Apoio à Celeridade 
011. Projeto Aprimorar a Jus�ça

Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

8.1. Taxa de cumprimento das metas definidas
nos Planos Anuais de Desenvolvimento (PAD)

META TJMG 15: Alcançar percentual médio de cumprimento de, no mínimo,
70%, com relação às metas previstas no Plano Anual de Desenvolvimento (PAD)
do ano considerado

014. Plano Educacional da EJEF

8.2. Taxa de execução do Programa de Gestão de 
Pessoas por Competências

META TJMG 16: Efe�var, no mínimo, 90% das etapas do Programa de Gestão de Pessoas 
por Competências previstas para implantação no ano considerado 

015. Programa de Gestão de Pessoas por Competências

9. Aperfeiçoamento
da gestão de custos

9.1. Índice de Cumprimento dos projetos relacionados 
à racionalização de recursos 

META TJMG 17: Cumprir 100% das etapas dos projetos relacionados à racionalização
de recursos previstas para o período

016. Plano de Acompanhamento dos custos da 2ª 
instância
017. Criação do índice de Eficiência na U�lização de 
Recursos para as Comarcas

João Victor Silveira Rezende

10.1. Taxa de eliminação de processos judiciais 
META TJMG 18: Eliminar 100% dos processos judiciais previstos para o período.
(Universo de 1.200.000 processos no ano 2019)

018. Plano de Eliminação Documental Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfa�

10.2. Taxa de execução das ações estruturadoras
do plano de Gestão de Documentos Eletrônicos

META TJMG 19: Cumprir 100% das ações estruturadoras do plano de Gestão de
Documentos Eletrônicos até dezembro de 2019 019. Gestão de Documentos Eletrônicos

Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfa�
Dr. Delvan Barcelos Júnior 

10.3. Taxa de execução de obras 
META TJMG 20: Executar 100% das obras previstas no Plano de Aceleração de Obras
para o ano de 2019

020. Plano de Aceleração de Obras Dr. Jair Francisco dos Santos

10.4. Taxa de cumprimento do cronograma do Plano
de Instalação de Varas e Unidades Jurisdicionais

META TJMG 21: Aprovar 100% das varas ou unidades jurisdicionais previstas para 2019. 
(Universo de 02 câmaras no TJMG e 13 varas)

021. Plano de Instalação de Varas e Unidades 
Jurisdicionais

Presidente Nelson Missias de Morais

10.5. Taxa de execução do Projeto Sei-PED
META TJMG 22: Executar 90% dos projetos definidos no ‘Programa de Evolução de 
Demandas do SEI’ para 2019 (Universo de 10 projetos)

022. Programa de Evolução de Demandas do SEI-PED Drª. Rosimere das Graças do Couto

11.1. Número de Varas ou Unidades Jurisdicionais com 
o Sistema de Processo Eletrônico – PJE  implantado

META TJMG 23: Implantar, em 2019, o PJe nas 219 comarcas restantes (competência cível,
Jus�ça Comum e Especial), além da liberação do sistema nos JESPs de 67 comarcas que já 
possuíam o PJe na Jus�ça Comum

023. Processo Judicial Eletrônico - Pje Dr. Delvan Barcelos Júnior

11.2. Índice de cumprimento da Estratégia Nacional 
de TIC do Poder Judiciário (ENTIC)

META TJMG 24: Cumprir 80% do Plano de Trabalho entregue ao CNJ contendo as ações 
para implementação da Estratégia Nacional de TIC. (Resolução 211/2015 do CNJ) 

024. Plano Estratégico de Tecnologia da Informação e 
Comunicação - PETIC

Dr. Delvan Barcelos Júnior

11. Melhoria da
infraestrutura e 

governança de T.I.C

7. Aprimoramento
da gestão da jus�ça

criminal

4. Adoção de soluções 
alterna�vas para os 

conflitos

6. Impulso às execuções
fiscais e cíveis

8. Melhoria da
gestão de pessoas

Dr. Luís Fernando de Oliveira Benfa�

10. Ins�tuição da
governança judiciária

1. Garan�a dos
direitos à cidadania

02. Plano de Logís�ca Sustentável (PLS)

2. Combate à corrupção
e à improbidade
administra�va

3. Celeridade e
produ�vidade na

prestação jurisdicional

04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância
05. Esforço concentrado da CGJ para elevar o IPC-Jus do 
TJMG
010. Projetos de Apoio à Celeridade
012. Por�ólio de projetos e ações da Jus�ça Especial

Des. Gilson Soares Lemes
Dr. Armando Ghedini Neto
Drª. Lívia Lúcia Oliveira Borba

 
04. Programa Agilizar a Prestação Jurisdicional na 2ª 
Instância

Dr. Armando Ghedini Neto


